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な
か
っ
た
の
で
、
こ
の
ま
ま
続
け
て
い
い
の
か
悩
ん
だ
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
経
験
す
る
中
で
、

み
ん
な
で
一
つ
の
も
の
を
作
り
上
げ
、
発
信
し
て
い
く
こ
と
が

好
き
だ
と
気
付
い
た
ん
で
す
」

職
業
柄
、
人
前
に
立
つ
こ
と
が
多
く
、
華
や
か
な
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
が
、“
自
分
も
ス
タ
ッ
フ
の
一
員
だ
と
い
う
気
持
ち
が
強

い
”と
い
う
。

「
モ
デ
ル
の
仕
事
で
い
え
ば
、
表
現
の
世
界
で
は
あ
り
ま
す
が
、

ロ
ジ
カ
ル
に
構
築
す
る
部
分
も
多
い
ん
で
す
。
光
や
風
の
状
況

を
瞬
時
に
判
断
し
た
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
意
図
を
形
に
す

る
た
め
に
何
が
で
き
る
か
を
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
考
え
た
り
。
こ

れ
ま
で
の
経
験
か
ら
得
た
知
識
を
論
理
的
に
組
み
立
て
て
い
く

プ
ロ
セ
ス
は
、
と
て
も
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
」

ま
た
、
下
準
備
も
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
の
一
つ
だ
。

「
新
し
い
役
を
演
じ
る
と
き
は
、
自
分
な
り
の
方
法
で
事
前
に

役
と“
親
し
く
”な
っ
て
お
き
ま
す
。
歴
史
上
の
人
物
な
ら
ゆ

か
り
の
地
を
訪
ね
た
り
、
資
料
を
読
み
込
ん
で
そ
の
人
物
を

掘
り
下
げ
て
み
た
り
、
で
き
る
だ
け
調
べ
て
役
を
イ
ン
プ
ッ
ト

し
て
お
く
こ
と
が
安
心
材
料
に
な
る
気
が
し
ま
す
」

自
分
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
客
観
視
し
、
真し
ん
し摯
に
仕
事

に
向
か
う
姿
勢
は
、
昨
年
10
月
か
ら
ナ
レ
ー
タ
ー
を
務
め
て

い
る
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系『
世
界
遺
産
』に
も
生
か
さ
れ
て
い
る
。

「
ナ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
大
切
な
の
は
、
世
界
遺
産
の
魅
力
を
視

聴
者
の
方
々
に
き
ち
ん
と
伝
え
る
こ
と
。
番
組
で
は
世
界
遺
産

の
名
称
な
ど
、
普
段
は
あ
ま
り
馴
染
み
の
な
い
言
葉
が
よ
く

出
て
く
る
の
で
、
一
つ
ひ
と
つ
の
イ
ン
ト
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
確
認

を
含
め
、
初
め
て
聞
く
方
に
も
分
か
り
や
す
く
伝
わ
る
表
現
を

意
識
し
て
い
ま
す
」

昨
年
第
三
子
を
出
産
。
現
在
は
、
育
児
と
の
バ
ラ
ン
ス
を

取
り
な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
る
。

「
今
は
お
芝
居
の
仕
事
は
お
休
み
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
時
間

が
今
後
の
演
技
に
ど
う
影
響
し
て
く
る
の
か
。
こ
れ
か
ら
が

楽
し
み
で
も
あ
り
ま
す
」

し
な
や
か
さ
が
あ
り
な
が
ら
も
、
堂
々
と
し
た
姿
で
真
っ

す
ぐ
に
カ
メ
ラ
を
見
つ
め
る
。
１
カ
ッ
ト
ご
と
に
表
情
を
変
え
、

時
に
見
せ
る
笑
み
は
無
機
質
な
空
間
を
色
鮮
や
か
に
変
化
さ

せ
て
し
ま
う
ほ
ど
だ
。

15
歳
で
モ
デ
ル
を
始
め
て
か
ら
、
多
彩
な
表
現
者
と
し
て
歩

ん
で
き
た
。
単
身
海
外
に
渡
り
、
パ
リ
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
な
ど

で
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
出
演
。
21
歳
か
ら
は
女
優
と
し
て
も
活
動

を
ス
タ
ー
ト
し
、
N
H
K
連
続
テ
レ
ビ
小
説『
ご
ち
そ
う
さ
ん
』

の
ヒ
ロ
イ
ン
を
は
じ
め
、
幅
広
い
役
柄
に
挑
戦
し
続
け
て
い
る
。

さ
ら
に
、
執
筆
や
ラ
ジ
オ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
、
そ
の

才
能
は
と
ど
ま
る
こ
と
を
知
ら
な
い
。

順
風
満
帆
に
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
よ
う
に
も
見
え
る
が
、

も
ち
ろ
ん
迷
い
を
感
じ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

「
モ
デ
ル
も
女
優
も
、
自
分
か
ら
足
を
踏
み
入
れ
た
世
界
で
は

女
優

Vol.12

杏
さ
ん

2 �シゴトの哲学�Vol.12
女優�杏�さん

4 特集
ポテンシャルを磨き、新たな魅力を創造する
ビジネスのReデザイン

14 大人のたしなみ��Vol.3�
「温泉旅館を楽しもう」

16 imaging�S�
「自然を、自然のままに」
写真家�米�美知子�さん

19 �フォトなび�○36�キホンを知って写真を楽しく！　
「ISO感度を調整し、素敵な写真を撮る」

20 ビジネスを変える�社会が変わる�ITのチカラ�Vol.11
「ITの進化と活用で『医療』はどう変わるのか」

24 �Cのキセキ�〜キヤノン製品に込めた思い〜�Episode.23

「EOS�R�SYSTEM」
30 世界遺産を旅する��Vol.4
「巨大な氷河が織りなすドラマ
パタゴニアのロス・グラシアレス国立公園」

31 Canon�Topics
「クラウド型MFP機能拡張
プラットフォームを本格展開」�ほか

32 Information
スマホ専用ミニフォトプリンター「iNSPiC」紹介

み
ん
な
で
一
つ
の
も
の
を
作
り
上
げ
て

発
信
す
る
こ
と
が
、
好
き
な
ん
で
す

あん◉1986年、東京都生まれ。モ
デルとして国内外で活躍。2007年
に女優デビュー。主な出演作にNHK
連続テレビ小説『ごちそうさん』、日
本テレビ系ドラマ『花咲舞が黙って
ない』シリーズ、映画『オケ老人！』な
どがある。17年からはTBS系『世界
遺産』の8代目ナレーターを務める。

衣装協力：
ヴィクトリア ヴィクトリア・ベッカム

（イーストランド）

 〈 2018年12月ラインアップ 〉
●12月2日：ウォータートン グレーシャー国際平和自然公園（アメリカ／カナダ）
●12月9日：ピュイ山地とリマーニュ断層の地殻変動地域（フランス）
●12月23日：ベストショット！ 2018年の旅
※内容は変更になる場合があります

「世界遺産」毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中
 www.tbs.co.jp/heritage/

2018 Winter Vol.91
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ビジネスの
Reデザイン

ポテンシャル を 磨き、新 た な 魅 力 を 創 造 す る

加速度的に進む世の流れの中では、従来の手法でビジネスを続けていても

時代に即せず、その成長は止まってしまう。

変わりゆく時代を生き抜くために必要なのは、自らのポテンシャルに磨きをかけること。

そして時代に合った価値や魅力を創造しながら、ビジネスモデルを再構築することである。

過去にとらわれず、柔軟な発想で、今求められているビジネスへと

リ・デザイン（再設計）させる達人たちに、その極意を学ぶ。
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general
  remarks

2008年の開設以来、中小企業の経営力の底上げを支援している、静岡県の「富士
市産業支援センター f-Biz（エフビズ）」。これまで大きな成果を上げてきたことから、
国や自治体からも注目を集め、現在では全国20の自治体でf-Bizに続く、ご当地Biz
が誕生している。知恵を使った柔軟な発想によるビジネスモデルの再設計により、
数多の企業を救ってきたメソッドを、同センター長の小出宗昭さんに聞いた。

知 恵さえあれば
ビジネスは 再 設 計 できる！

「 f - B i z 」流 の 発 想メソッド

情
報
が
得
ら
れ
ま
す
。
前
述
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
で
は
、
職
場
の
上
司
や
同
僚
も
巻
き
込
み
な

が
ら
、「
誰
が
買
う
の
か
」「
ど
こ
が
面
白
い
の

か
」と
い
っ
た
議
論
を
し
合
う
関
係
を
つ
く
っ

て
お
く
こ
と
も
効
果
的
。
こ
う
し
た
や
り
と
り

を
日
常
的
に
行
う
こ
と
で
、
感
性
が
柔
ら
か
く

な
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
目
線
や
意
識
が
つ
く
り
出

さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
が
磨
か
れ
、
客
観
的
に
物
事

を
見
る
感
覚
が
醸
成
さ
れ
る
の
で
す
。
そ
し
て

改
め
て
自
分
た
ち
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
見
直

し
て
み
る
と
、
今
ま
で
考
え
も
し
な
か
っ
た
新

た
な
魅
力
に
気
付
け
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

企
業
の
再
生
は
経
営
者
や
従
業
員
が
チ
ャ
レ

ン
ジ
ャ
ー
に
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
で
、
初
め
て

成
し
遂
げ
ら
れ
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

２
０
０
８
年
の
開
設
以
来
、
ｆ
‐
Ｂ
ｉ
ｚ
で

は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
や
起
業
を
目
指
す
人

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
企
業

の
再
生
を
は
じ
め
と
す
る
多
種
多
様
な
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
ポ
イ
ン
ト
に
し
て

い
る
こ
と
が
二
つ
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
お
金
を
掛
け
ず
に
知
恵
を
使
っ
て

課
題
の
本
質
的
な
解
決
策
を
探
る
こ
と
。
例
え

ば
企
業
を
再
生
さ
せ
る
場
合
、
財
務
諸
表
を
基

に
問
題
点
を
明
ら
か
に
し
て
無
駄
を
省
き
、
効

率
を
上
げ
て
い
く
財
務
リ
ス
ト
ラ
と
い
う
手
法

が
一
般
的
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
売
り
上

げ
自
体
が
落
ち
、
業
績
を
回
復
さ
せ
る
と
い
う

本
当
の
意
味
で
の
再
生
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
に
は
売
り
上
げ
が
拡
大
し
、
利
益
も
出
し

続
け
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
再
設
計
が
極

め
て
重
要
で
す
。
日
本
の
企
業
の
99
・
８
％
は

中
小
企
業
で
、
し
か
も
そ
の
大
半
は
零
細
企
業
。

ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
で
弱
点
を
抱
え
る
状
況
で

結
果
を
出
す
に
は
、
お
金
を
掛
け
ず
に
知
恵
を

出
し
て
解
決
策
を
探
る
ほ
か
な
い
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
経
営
者
が
気
付
い
て
い
な
い

企
業
の
強
み
を
魅
力（
＝
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン

ト
）と
し
て
形
に
す
る
こ
と
。
ど
ん
な
企
業
に

も
強
み
や
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
あ
る
も
の
で

す
。
し
か
し
、
経
営
者
が
そ
れ
に
気
付
い
て
い

な
い
こ
と
が
多
々
あ
る
の
も
事
実
。
経
営
者
は

見
て
い
る
距
離
が
近
過
ぎ
て
、
業
界
の
常
識
に

縛
ら
れ
が
ち
な
面
も
あ
る
た
め
、
自
社
の
強
み

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
す
。
次
に
、
そ
の
商

品
の
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
。
そ
こ
に

は
、
商
品
開
発
の
経
緯
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
情
報
が
書
か
れ
て
お
り
、
自
ら
の
想

定
と
比
較
し
な
が
ら
、
新
た
な
商
品
を
発
売
す

る
ま
で
の
考
え
方
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

結
果
的
に
そ
の
商
品
が
ヒ
ッ
ト
す
れ
ば
、
魅
力

あ
る
商
品
を
生
み
出
す
一
つ
の
法
則
を
学
べ
た

こ
と
に
な
り
ま
す
。
世
の
中
に
あ
ふ
れ
る
モ
ノ

や
情
報
に
対
し
て
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
分

析
す
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
は
当

た
り
前
の
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
を

き
ち
ん
と
実
行
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

日
本
人
は
失
敗
を
恐
れ
る
が
ゆ
え
に
、
う
ま

く
い
か
な
か
っ
た
事
例
の
分
析
を
し
が
ち
で
す

が
、
成
功
事
例
を
研
究
し
た
方
が
、
実
に
な
る

に
気
付
く
こ
と
が
難
し
い
の
で
す
。
ｆ
‐
Ｂ
ｉ

ｚ
で
は
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
て
客
観
的
な
視
点

か
ら
そ
の
企
業
を
評
価
し
、
経
営
者
に
自
社
の

強
み
に
気
付
い
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
着
手
。
そ

の
上
で
業
績
向
上
に
つ
な
が
る
商
品
の
ア
イ
デ

ア
や
販
売
方
法
、
販
路
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
手
法
で
企
業
を
支
援
す
る
際
に
必

須
な
の
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
で
す
。
こ
れ
が

高
い
人
に
共
通
す
る
の
は
、
情
報
感
度
が
高
く
、

圧
倒
的
な
情
報
量
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
し

て
つ
か
ん
だ
情
報
を
ベ
ー
ス
に
、
自
分
で
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
り
、
考
え
た
り
す
る
こ
と

で
、
情
報
を
生
き
た
知
識
に
転
換
さ
せ
る
力
に

秀
で
て
い
る
こ
と
で
す
。
こ
の
生
き
た
知
識
こ

そ
が
、
知
恵
を
生
み
出
す
源
に
な
る
の
で
す
。

で
は
、
情
報
か
ら
知
識
を
蓄
え
、
そ
れ
を
知

恵
へ
と
昇
華
さ
せ
る
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
を

身
に
付
け
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
。
一
例
と
し
て
、
ｆ
‐
Ｂ
ｉ
ｚ
の
ス
タ
ッ
フ

が
実
際
に
行
っ
て
い
る
コ
ン
ビ
ニ
を
テ
ー
マ
に
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
の
磨
き
方
を
紹
介
し
ま
す
。

　

今
で
は
、
コ
ン
ビ
ニ
の
ヒ
ッ
ト
商
品
は
国
内

の
市
場
を
制
す
る
と
ま
で
い
わ
れ
、
店
舗
に
は

い
ち
早
く
新
商
品
が
並
び
、
一
週
間
の
う
ち
に

何
度
か
入
れ
替
わ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
。
そ
こ

で
ｆ
‐
Ｂ
ｉ
ｚ
ス
タ
ッ
フ
は
コ
ン
ビ
ニ
に
行
き
、

店
内
を
ひ
と
回
り
し
て
目
に
付
い
た
商
品
を
ピ

ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
ま
ず
誰
が
買
う
の
か
な
ど
を

そ
こ
で
、
知
恵
と
同
じ
く
も
う
一
つ
重
要
に
な

る
の
が
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
知
恵
を
使

っ
て
い
く
ら
良
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
し
た
と

し
て
も
、
そ
れ
を
実
行
に
移
す
高
い
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
な
け
れ
ば
、
再
生
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
否
定
し
な
い
こ
と
。

生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
人
に
対
し
て
問

題
点
を
指
摘
す
る
際
に
は
、
9
割
程
度
褒
め
た

上
で
、「
も
っ
た
い
な
い
ね
。
こ
う
す
れ
ば
も

っ
と
良
く
な
る
の
に
」と
、
ひ
と
言
添
え
る
の

で
す
。
そ
の
ひ
と
言
か
ら
可
能
性
を
感
じ
、
自

ら
知
恵
を
絞
ろ
う
と
前
向
き
に
な
る
。〝
も
っ
た

い
な
い
〟か
ら
、
結
果
的
に
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

私
た
ち
の
取
り
組
み
は
、
企
業
支
援
に
限
ら

ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
も
生
か
せ

る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
ｆ
‐
Ｂ
ｉ
ｚ
開
設
か

ら
10
年
で
、
全
国
20
カ
所
に
同
様
の
施
設
が

次
々
と
誕
生
し
た
こ
と
が
、
そ
れ
を
示
し
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

企
業
を
再
生
さ
せ
る

二
つ
の
ポ
イ
ン
ト

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
を
醸
成
し

情
報
か
ら
知
恵
を
生
む

 〝
も
っ
た
い
な
い
〟
か
ら
生
ま
れ
る

ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

富士市産業支援センター f-Biz　
センター長　

1959年生まれ。法政大学経営学部
卒業後、静岡銀行に入行。M&A担当
などを経て、2001年から創業支援施設
「SOHOしずおか」に出向。08年に静
岡銀行を退職後、（株）イドムを創業し、
富士市産業支援センター f-Bizの運営
を受託。センター長に就任し現在に至
る。著書に『御社の「売り」を見つけな
さい！』（ダイヤモンド社）など多数。

小出宗昭　こいで・むねあき

知恵を生み出すフロー

情報
Information

世の中の物事に常に
アンテナを張りさまざまな

情報をストック

知識
Knowledge

蓄積した情報を基に
シミュレーションを重ねて

知識に変換

知恵
Wisdom

柔軟なビジネスセンスを
用いて、知識をベースに

知恵を創出

ビジネスセンスを醸成する
「f-Biz」流トレーニング

これらの繰り返しがビジネス
センス向上につながる ！

コンビニで目に付いた
新商品をピックアップ

商品のニーズや
ターゲットなどを

自分なりに考えてみる

職場の同僚なども
巻き込んで考えてみる

商品のプレスリリースなどで
開発の経緯やターゲット層
を確認して答え合わせ
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これらの繰り返しがビジネス
センス向上につながる ！

コンビニで目に付いた
新商品をピックアップ

商品のニーズや
ターゲットなどを

自分なりに考えてみる

職場の同僚なども
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神奈川県秦野市の老舗旅館「元湯 陣屋」は、バブル崩壊以降の売り上げ減少で、危機的状況にひんしていた。
そこで、古くからの慣習が残る旅館経営に、現代の価値観とIT技術を採用。老舗の良さも生かしつつ、

徹底した情報共有を行うことで、スタッフの働き方も含めた改革を行い、見事に経営を再建させた。

一般企業の感覚とI Tを駆使し
慣習からの脱却で、旅館経営を改革

都
心
か
ら
電
車
で
約
１
時
間
の
神
奈
川
県
秦

野
市
に
あ
る
鶴
巻
温
泉
に
、
創
業
1
0
0
年
の

旅
館「
元
湯 

陣
屋
」が
あ
る
。
老
舗
と
呼
べ
る

陣
屋
だ
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
か
ら
売
り
上
げ
は

低
迷
を
続
け
、
２
０
０
９
年
に
は
社
長
も
急
逝

し
て
し
ま
う
。
そ
ん
な
中
で
跡
を
継
ぐ
こ
と
に

な
っ
た
の
が
、
息
子
で
あ
る
宮
﨑
富
夫
さ
ん
・

知
子
さ
ん
夫
妻
だ
っ
た
。

「
夫
は
自
動
車
会
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
私
は
リ
ー

ス
会
社
に
勤
め
て
お
り
、
旅
館
を
継
ぐ
気
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
当
時
女
将
を
務

め
て
い
た
義
母
ま
で
体
調
を
崩
し
、
夫
と
決
心

し
て
継
ぐ
こ
と
に
し
た
の
で
す
」と
、
代
表
取

締
役
で
女
将
も
務
め
る
宮
﨑
知
子
さ
ん
は
振
り

返
る
。
し
か
し
、
当
時
は
数
千
万
円
の
赤
字
経

営
で
、
運
転
資
金
が
あ
と
半
年
で
シ
ョ
ー
ト
す

る
と
い
う
窮
状
。
経
営
状
態
の
改
善
が
急
務
と

な
っ
て
い
た
。

　

跡
を
継
い
で
早
々
、
こ
れ
を
改
善
す
べ
く
、

宮
﨑
夫
妻
は
現
場
を
回
り
各
所
の
業
務
を
分
析
。

そ
こ
で
気
付
い
た
の
が〝
情
報
が
見
え
な
い
〟

こ
と
だ
っ
た
。
顧
客
情
報
は
前
女
将
の
頭
の
中

に
し
か
な
く
、
原
価
管
理
は
ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
、

パ
ー
ト
比
率
が
高
い
人
件
費
は
月
末
ま
で
総
額

が
分
か
ら
な
い
。
ス
タ
ッ
フ
は
予
算
や
実
績
も

知
ら
ず
、
現
状
へ
の
危
機
感
も
な
か
っ
た
。

「
情
報
の
管
理
や
共
有
な
ど
、
一
般
企
業
で
働

い
て
い
た
夫
や
私
に
と
っ
て
当
た
り
前
だ
っ
た

こ
と
が
、
慣
習
を
ベ
ー
ス
に
し
た
働
き
方
が
多

開
始
。
こ
れ
を
機
に
、
新
た
な
女
性
客
の
獲
得

を
狙
っ
た
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
将
棋
の
タ
イ
ト

ル
戦
な
ど
、
特
別
な
案
件
で
し
か
使
っ
て
い
な

か
っ
た
貴
賓
室
を
、
一
般
の
宿
泊
に
も
開
放
。

貴
賓
室
担
当
と
い
う
新
た
な
役
職
を
設
置
し
た
。

「
旅
館
業
界
で
は
、
出
迎
え
、
夕
食
出
し
、
布

団
敷
き
、
朝
食
出
し
、
見
送
り
と
い
う
よ
う
に
、

業
務
ご
と
に
異
な
る
担
当
が
い
ま
す
。
し
か
し

貴
賓
室
担
当
は
、
こ
れ
ら
全
て
の
業
務
を
1
人
で

行
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
既
存
ス
タ
ッ
フ
の
マ

ル
チ
タ
ス
ク
化
を
図
れ
る
と
考
え
た
の
で
す
」

　

二
つ
の
施
策
は
効
果
て
き
め
ん
だ
っ
た
。「
陣

屋
コ
ネ
ク
ト
」で
全
員
が
同
じ
情
報
を
共
有
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
、
ス
タ
ッ
フ
の
指
示
待
ち

が
激
減
。
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
の
業
務
も
効
率
化

さ
れ
、
接
客
に
時
間
を
割
け
る
よ
う
に
な
り
、

宿
泊
客
へ
の
細
や
か
な
お
も
て
な
し
が
顧
客
満

足
度
の
向
上
へ
と
つ
な
が
っ
た
。

ま
た
、
情
報
共
有
の
徹
底
は
効
率
化
以
外
の

効
果
も
も
た
ら
し
た
。
従
来
の
旅
館
で
は
情
報

が
フ
ロ
ン
ト
に
集
約
さ
れ
、
そ
こ
か
ら
指
示
が

出
る
た
め
、
接
客
、
清
掃
と
い
う
順
に
ヒ
エ
ラ

ル
キ
ー
が
形
成
さ
れ
、
最
初
に
情
報
を
得
る
者

が
優
越
的
な
立
場
に
な
る
上
下
関
係
が
生
ま
れ

て
い
た
。
し
か
し
、
誰
も
が
同
じ
情
報
を
同
時

に
得
ら
れ
る
と
、
次
第
に
組
織
が
フ
ラ
ッ
ト
化

さ
れ
て
い
っ
た
。
す
る
と
フ
ロ
ン
ト
が
布
団
敷

き
や
清
掃
も
自
然
に
行
え
る
よ
う
に
な
り
、
ス

タ
ッ
フ
の
マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
も
加
速
し
た
の
だ
。

「
企
業
規
模
を
問
わ
ず
、
情
報
共
有
に
よ
る
組

織
の
フ
ラ
ッ
ト
化
は
重
要
で
す
。
一
緒
に
仕
事

を
す
る
チ
ー
ム
や
組
織
で
あ
れ
ば
、
一
律
に
情

報
を
開
示
し
な
い
と
、
同
じ
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
立
て
ず
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
り
ま
せ

ん
。
情
報
の
開
示
に
よ
り
、
働
く
意
欲
も
高
ま

り
、
自
主
的
な
取
り
組
み
も
進
み
ま
す
」

　

一
般
企
業
の
価
値
観
と「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」

を
駆
使
し
た
改
革
の
結
果
、
陣
屋
の
売
り
上
げ

は
10
年
間
で
倍
増
し
た
。
こ
の
成
功
を
受
け
、

陣
屋
で
は「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
の
外
販
を
開
始
。

現
在
は
３
０
０
社
以
上
で
導
入
さ
れ
て
い
る
。

だ
が
、
各
施
設
の
経
営
改
善
に
は
Ｉ
Ｔ
だ
け

で
は
限
界
が
あ
る
と
考
え
、
施
設
の
枠
を
超
え

た
助
け
合
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち

上
げ
た
。
そ
れ
が「
陣
屋
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」
で
あ
る
。

こ
れ
は「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
の
導
入
施
設
同
士

が
連
携
し
、
過
不
足
が
生
じ
る
食
材
や
備
品
、

さ
ら
に
は
人
材
ま
で
を
も
含
め
た
リ
ソ
ー
ス
を
、

必
要
に
応
じ
て
交
換
で
き
る
も
の
だ
。

「
旅
館
と
い
う
業
態
は
、
同
業
他
社
の
情
報
を

得
に
く
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
人
材
の
交
換
に

は
、
異
な
る
現
場
を
経
験
す
る
こ
と
で
個
人
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
促
す
と
同
時
に
、
他
の
旅
館

の
好
事
例
を
学
び
、
そ
れ
を
自
社
に
還
元
さ
せ

る
と
い
う
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
」

18
年
末
か
ら
は
、「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」ユ
ー
ザ
ー

以
外
で
も
使
え
る
よ
う
、
旅
館
業
組
合
で「
宿

屋
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」と
い
う
名
称
で
無
料
公
開
す
る

予
定
だ
。
今
後
は
自
ら
の
再
生
か
ら
始
ま
っ
た

改
革
で
、
業
界
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
く
。

い
こ
の
旅
館
で
は
、
全
く
行
わ
れ
て
い
な
か
っ

た
の
で
す
」

そ
ん
な
状
況
で
宮
﨑
夫
妻
が
導
き
出
し
た
答

え
が
、「
情
報
の
可
視
化
と
活
用
」
と「
既
存
の

施
設
と
人
材
の
活
用
」だ
っ
た
。

前
者
で
は
ま
ず
、
ク
ラ
ウ
ド
型
の
情
報
管
理

シ
ス
テ
ム「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
を
開
発
。
こ
れ

は
、
予
約
情
報
や
顧
客
情
報
、
客
室
ご
と
の
タ

イ
ム
テ
ー
ブ
ル
と
い
っ
た
旅
館
の
運
営
に
必
要

な
情
報
を
一
元
管
理
し
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
を
通
じ
て
、
そ
れ
ら
の
情
報
を
ス

タ
ッ
フ
間
で
瞬
時
に
共
有
で
き
る
シ
ス
テ
ム
だ
。

「
全
員
が
同
じ
情
報
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
お
客

さ
ま
対
応
な
ど
が
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
ま
す
。
情

報
を
持
つ
だ
け
で
は
な
く
、
活
用
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
全
て
の
ス
タ
ッ
フ
に
ラ
イ
セ
ン
ス
を

発
行
し
て
情
報
を
公
開
し
ま
し
た
」

一
方
、
既
存
の
リ
ソ
ー
ス
を
生
か
す
と
い
う

面
で
は
、
宿
泊
と
日
帰
り
に
続
く
第
三
の
柱
と

し
て
、
施
設
を
活
用
し
た
ブ
ラ
イ
ダ
ル
事
業
を株式会社陣屋　

代表取締役 女将

宮﨑知子　みやざき・ともこ

神奈川県秦野市の老舗旅館「元湯 陣屋」は、バブル崩壊以降の売り上げ減少で、危機的状況にひんしていた。
そこで、古くからの慣習が残る旅館経営に、現代の価値観とIT技術を採用。老舗の良さも生かしつつ、

徹底した情報共有を行うことで、スタッフの働き方も含めた改革を行い、見事に経営を再建させた。

一般企業の感覚とI Tを駆使し
慣習からの脱却で、旅館経営を改革

明治時代に天皇をお迎えするためにつくられた貴賓室「松風」は、昭和初期から将棋のタイトル戦の場として使われてきた。現在
では既存のリソースを生かす改革の一つとして、一般客の宿泊も可能に。その結果、旅館全体の客単価のアップにつながった

上／調理場には「陣屋コネクト」の情報を映し出す
大型モニターを設置。宿泊客の食の好みやアレル
ギー情報といった内容まで確認できる
下／備品を見つけやすく、かつ取り出しやすいよう、
一面で整理されたバックヤード。ITに頼らない部分
でも、業務効率化の工夫が施されている

「陣屋コネクト」により、電話やインターネットから
の予約情報は、全てペーパーレスで管理可能に。
入力した情報は瞬時にシステムに反映され、全ス
タッフが同じタイミングで確認できる

元 湯  陣 屋

case 
　study 1

旅
館
の
危
機
の
一
因
は

〝
情
報
が
見
え
な
い
〟
こ
と

情
報
共
有
の
基
盤
と
し
て

「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
を
開
発

旅
館
同
士
が
助
け
合
う

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
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case 
　study 2

case 
　study 3

株式会社和僑商店ホールディングス　
代表取締役　

株式会社マックアース　
代表取締役CEO

葉葺正幸　はぶき・まさゆき一ノ本達己　いちのもと・たつみ

時代に合わせて
魅力ある商品に
よみがえらせる

味噌、日本酒、麹、甘酒。いずれも伝統的だが、本来の魅力を伝え
切れず消えゆく姿を多く見てきた。このような商品の魅力を再認識し、

“心の豊かさ”を軸に、さまざまなアイデアでよみがえらせ全国に発信
しているのが、新潟市にある和僑商店ホールディングスだ。

和 僑 商 店 ホ ー ル ディン グ ス

「今代司酒造」の店内。奥ののれんをくぐると、醸造所のタンクが並び、工場見学も可能。
実際に来店客が自らの目で見て、商品ができるまでの工程に触れることもできる

初めての事業再生で苦労した、「今代司酒造」。
最初は杜氏とコミュニケーションがとれなかっ
たが、再生が実を結び始めると、日 出々荷される
製品を見た杜氏が、徐々に心を開いてくれたと
いう

日本初の糀ドリンク専門店としてオー
プンした「古町糀製造所」。季節に合
わせた商品開発や、リピーターに向け
て定期便を販売するなど、顧客ニーズ
に合わせた展開を行っている

「銀座十石」は、築地で仕入れた素材
にこだわり、銀座に店舗を構えている。
平日のランチにおむすびを食べた会
社員が、休日に「ここのおむすびが美味
しい」と家族を連れて来店することも

米
ど
こ
ろ
と
し
て
有
名
な
新
潟
県
。
こ
こ
で

米
に
ま
つ
わ
る
伝
統
的
な
商
品
を
見
直
し
、
再

び
人
気
商
品
と
し
て
世
に
送
り
出
し
て
い
る
の

が
、
和
僑
商
店
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
だ
。

「
も
と
も
と
、
私
は
新
潟
で
教
育
や
医
療
・
介

護
な
ど
を
展
開
す
る
N
S
G
グ
ル
ー
プ
の
社
員

で
し
た
。
オ
ー
ナ
ー
が
若
い
社
員
に
チ
ャ
ン
ス

を
与
え
た
い
と
、
私
に
お
む
す
び
屋
の
経
営
を

薦
め
た
の
が
全
て
の
始
ま
り
で
し
た
」と
代
表
取

締
役
の
葉
葺
正
幸
さ
ん
は
再
生
の
動
機
を
語
る
。

最
初
は
、
お
む
す
び
屋「
銀
座
十
石
」
か
ら

の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
今
で
こ
そ
絶
大
な
人
気

を
誇
る
が
、
当
初
は
結
果
が
出
ず
に
苦
し
ん
だ
。

商
品
開
発
を
行
う
中
で
、
地
元
新
潟
の
調
味
味

噌
に
出
合
い
、
味
噌
蔵
の
主
人
の
名
前
を
取
り
、

「
三
代
目
鈴
木
紀
夫
」
と
い
う
斬
新
な
ネ
ー
ミ

ン
グ
で
販
売
す
る
と
、
地
元
新
潟
で
も
再
び
脚

光
を
浴
び
た
。
そ
の
再
生
ビ
ジ
ョ
ン
が
注
目
さ

れ
、
今
で
は
酒
蔵
や
味
噌
蔵
な
ど
、
事
業
の
承

継
・
再
生
に
取
り
組
む
企
業
は
4
社
に
上
る
。

「
も
ち
ろ
ん
最
初
か
ら
全
て
が
う
ま
く
い
っ
た

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
失
敗
の
経
験
の
中
か

ら
、
モ
ノ
売
り
で
は
な
く
、〝
い
か
に
商
品
の

魅
力
を
伝
え
る
か
〟が
重
要
で
あ
り
、
事
業
と

し
て
成
立
さ
せ
な
い
限
り
、
文
化
の
継
承
は
で

き
な
い
と
感
じ
ま
し
た
」

後
に
、
衰
退
す
る
麹
や
発
酵
文
化
の
こ
と
を

知
り
、
新
潟
市
で「
古
町
糀
製
造
所
」
を
設
立
。

「
こ
こ
で
は〝
心
の
豊
か
さ
〟
を
軸
に
し
た
商

品
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
」

こ
れ
に
着
目
し
た
理
由
は
、
内
閣
府
が
行
っ

て
い
る
国
民
生
活
に
関
す
る
世
論
調
査
だ
っ
た
。

「『
物
の
豊
か
さ
』
と
、『
心
の
豊
か
さ
』
ど
ち
ら

に
重
き
を
お
く
か
」
と
い
う
統
計
を
見
る
と
、

最
近
で
は「
心
の
豊
か
さ
」
が
大
切
と
い
う
人

が
6
割
を
超
え
て
い
る
。

「
消
費
者
は
味
や
価
格
だ
け
で
な
く
、
商
品
の

開
発
背
景
や
生
産
者
の
想
い
な
ど
、
目
に
見
え

な
い
も
の
を『
心
の
豊
か
さ
』
と
し
て
求
め
て

い
る
と
解
釈
し
ま
し
た
」

一
杯
の
甘
酒
の
中
に
も
、
杜と

う
じ氏

の
力
や
地
方

の
醸
造
業
の
魅
力
な
ど
、
全
て
が
凝
縮
さ
れ
て

い
る
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
W
e
b
ペ
ー
ジ
を
見
直

し
、
発
酵
文
化
の
重
要
性
や
、
麹
が
い
か
に
健

康
に
良
い
か
、
さ
ら
に
新
潟
の
醸
造
業
を
元
気

に
す
る
好
循
環
に
つ
い
て
も
伝
え
た
。
そ
れ
が

麹
、
甘
酒
ブ
ー
ム
の
波
に
乗
り
、
古
町
糀
製
造

所
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
先
駆
け
的
存
在
と
な
っ
た
。

こ
れ
を
手
本
に
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

に
応
じ
て
、
す
ぐ
食
べ
ら
れ
る
も
の
や
孤
食
に

対
応
し
た
商
品
に
注
目
。
新
潟
の
伝
統
的
料
理

を
電
子
レ
ン
ジ
で
楽
し
め
る「
匠
の
焼
漬
」
や
、

即
席
商
品
の「
味
噌
蔵
の
も
つ
煮
」
な
ど
も
開

発
。
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。

再
生
が
実
を
結
び
始
め
る
と
、
社
員
に
も
変

化
が
見
ら
れ
始
め
た
。
杜
氏
や
製
造
に
関
わ
る

裏
方
の
社
員
も
仕
事
に
誇
り
を
持
て
る
よ
う
に

な
り
、
商
品
作
り
に
も
積
極
的
に
参
加
。
そ
こ

か
ら
生
ま
れ
た
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
が
成
功
の
一

助
と
な
り
、
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
る
。

「
放
っ
て
お
け
ば
、
消
え
て
し
ま
う
も
の
で
も
、

時
流
に
合
わ
せ
て
魅
力
の
伝
え
方
や
商
品
を
見

直
せ
ば
、
よ
み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の

だ
と
思
い
ま
す
」

マーケティング目線の
大胆な施策で

スキー場を次々と再生
スキー場の多くは厳しい経営環境になり、中には経営危機に陥ってい
るところもある。兵庫県養父市に本社を置くマックアースは、2008年
からそうした経営難のスキー場を買い取り経営。各スキー場の特徴を
把握した上で、それぞれにマッチしたマーケティング施策を立案。来場
者数と売り上げの大幅拡大に成功している。

マック ア ー ス

小規模ながらもアクセス環境の良さを生かし、短時間でも楽しみやすい環境を整えて復活した
北海道小樽市の「スノークルーズオーンズ」

最初に経営に着手した滋賀県の「国境高原スノーパーク」。学
校や会社団体の研修などにも適したロケーションで、徐々に来
場者数を増やしていった

2017年に兵庫県にオープンした「峰山高原リゾート ホワイトピ
ーク」は、姫路市から車で1時間というアクセスの良さが特徴

マ
ッ
ク
ア
ー
ス
は
、
北
海
道
か
ら
広
島
県
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
で
26
も
の
ス
キ
ー
場
を

運
営
し
て
い
る
。
こ
の
事
業
を
始
め
た
き
っ
か

け
に
つ
い
て
、
同
社
の
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

一
ノ
本
達
己
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

「
私
の
父
は
関
西
最
大
級
の
ス
キ
ー
場
エ
リ
ア

で
あ
る
兵
庫
県
の
ハ
チ
高
原
で
旅
館
を
経
営
し

て
お
り
、
私
は
ス
キ
ー
場
を
身
近
に
感
じ
る
環

境
で
育
ち
ま
し
た
。
大
学
卒
業
後
す
ぐ
に
私
も

そ
の
旅
館
で
働
き
始
め
、
27
歳
で
代
表
に
就
任

し
ま
し
た
。
２
０
０
８
年
に
経
営
難
に
陥
っ
た

滋
賀
県
の
国
境
高
原
の
ス
キ
ー
場
を
視
察
し
た

際
、
ス
キ
ー
業
界
が
衰
退
し
て
い
く
の
を
ど
う

に
か
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
そ
こ
を
買
っ
た

こ
と
が
こ
の
事
業
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
」

そ
の
後
、
経
営
す
る
ス
キ
ー
場
は
09
年
に
は

４
カ
所
ま
で
拡
大
。
そ
の
中
で
気
付
い
た
の
が
、

ど
の
ス
キ
ー
場
も
経
営
方
法
が
バ
ラ
バ
ラ
で
、

理
に
か
な
っ
て
い
な
い
こ
と
だ
っ
た
。

「
空
前
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
が
到
来
し
た
も
の
の
、

ブ
ー
ム
の
終
息
と
と
も
に
需
要
と
供
給
の
バ
ラ

ン
ス
が
崩
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

ひ
と
言
で
ス
キ
ー
場
と
い
っ
て
も
、
地
形
の

特
徴
が
あ
る
上
に
、
初
心
者
向
け
か
ら
上
級
者
、

競
技
者
向
け
、種
目
な
ど
に
よ
り
、細
か
い
セ
グ

メ
ン
ト
も
存
在
す
る
。
そ
こ
で
、
競
合
環
境
も

考
慮
し
つ
つ
対
象
を
絞
り
込
み
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
目
線
で
目
指
す
も
の
を
明
確
に
し
て
、
経

営
改
革
を
進
め
て
い
っ
た
。

あ
る
ス
キ
ー
場
で
は
リ
フ
ト
の
シ
ー
ズ
ン
券

の
価
格
や
売
り
方
を
変
え
、
経
営
す
る
ゲ
レ
ン

デ
が
近
隣
に
複
数
あ
る
場
所
で
は
、
グ
ル
ー
プ

共
通
券
を
販
売
。
こ
れ
ら
の
施
策
の
効
果
に
よ

り
、
買
収
し
た
ス
キ
ー
場
の
８
割
で
入
込
客
が

１
２
０
％
を
超
え
、
売
り
上
げ
が
２
倍
に
な
っ

た
と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
の
代
表
例
が
北
海
道
小

樽
市
の「
ス
ノ
ー
ク
ル
ー
ズ
オ
ー
ン
ズ
」だ
。

「
オ
ー
ン
ズ
は
閉
鎖
が
新
聞
で
報
道
さ
れ
、
反

対
す
る
署
名
運
動
を
し
て
い
た
方
が
ス
キ
ー
場

再
生
に
力
を
入
れ
て
い
る
会
社
が
あ
る
と
知
り
、

私
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
依
頼
し
て
き
ま
し
た
」

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
買
収
し
、
改
め
て
オ
ー

ン
ズ
の
特
徴
を
見
直
し
た
。
同
施
設
は
小
規
模

で
リ
フ
ト
も
2
本
だ
け
だ
が
、
札
幌
か
ら
車
で

45
分
程
度
と
ア
ク
セ
ス
環
境
が
良
い
。
そ
の
た

め
、
１
回
２
時
間
程
度
、
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
な
ど

に
行
く
感
覚
で
何
度
も
来
て
も
ら
う
こ
と
が
、

オ
ー
ン
ズ
に
は
合
っ
て
い
る
と
考
え
た
。
そ
こ

で
、
シ
ー
ズ
ン
券
を
従
来
の
6
万
円
か
ら
2
万

円
へ
と
引
き
下
げ
る
大
胆
な
価
格
改
定
を
し
た

と
こ
ろ
、
１
年
で
来
場
者
も
売
り
上
げ
も
倍
増

し
た
の
だ
。

「
日
本
の
国
土
の
７
割
は
中
山
間
地
で
、
冬
は

雪
が
降
り
、
高
齢
化
・
過
疎
化
が
課
題
で
す
。

そ
の
地
の
ス
キ
ー
場
が
元
気
に
な
れ
ば
、
地
方

創
生
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
ス
キ
ー
や

ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
は
魅
力
あ
る
も
の
な
の
で
、
短

時
間
で
行
け
て
気
軽
に
楽
し
め
れ
ば
、
次
は
数

時
間
か
け
て
も
行
こ
う
と
思
え
る
は
ず
で
す
」

今
後
は
、
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い
土
地
の
ス
キ
ー

場
経
営
の
見
直
し
や
、
ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ

の
本
質
的
な
魅
力
の
訴
求
に
よ
り
、
ス
キ
ー
人

口
を
増
や
す
こ
と
で
、
ス
キ
ー
場
に
再
び
活
気

を
取
り
戻
し
て
い
く
考
え
だ
。
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木藤亮太　きとう・りょうた

Column

シェアホテルが
新しいコミュニティーを

創造していく
2005年の設立以来、住宅リノベーションの旗手として、リビタは事
業の幅を広げてきた。現在、同社が注力しているのが、ホテル事業
の「THE SHARE HOTELS」だ。地方の遊休不動産にリノベー
ションを施し、旅行者と地元の人々双方にメリットをもたらすコミュニ
ティーをデザインすることで、ファンとリピーターを増やしている。

リビ タ

「金沢の本質は加賀藩の武家文化」という地元の人々の想いを体現した「KUMU 金沢」の客室

旅行者と地元文化が交わる「HATCHi 金沢」のロビー。アートから
ビジネスの交流会まで、日 さ々まざまなイベントが催されている

株式会社リビタ ホテル事業部　
ＰＪ企画チーム チーフプロデューサー

北島 優　きたじま・まさる

２
０
０
５
年
当
時
、
独
身
寮
や
社
宅
を
手
放

す
企
業
が
増
え
て
い
た
。
そ
の
流
れ
の
中
で
、

世
間
の
主
流
だ
っ
た
リ
フ
ォ
ー
ム
で
は
な
く
、
配

管
か
ら
外
観
ま
で
を
刷
新
す
る
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

事
業
で
成
長
を
遂
げ
た
の
が
、
リ
ビ
タ
で
あ
る
。

「
今
注
力
し
て
い
る
ホ
テ
ル
事
業
の
原
点
は
、

14
年
に
行
っ
た
横
浜
市
の
造
船
ド
ッ
ク
跡
地
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
で
す
。
レ
ン
タ
ル
キ
ッ

チ
ン
や
ス
タ
ジ
オ
な
ど
の
シ
ェ
ア
ス
ペ
ー
ス
を

つ
く
り
、『
大
人
の
部
活
動
』を
テ
ー
マ
に
カ
メ

ラ
や
音
楽
、
本
な
ど
の
趣
味
に
ま
つ
わ
る
イ
ベ

ン
ト
も
運
営
し
ま
し
た
。
街
中
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
を
つ
く
る
事
業
に
携
わ
り
、
地
方
で
も
何
か

で
き
な
い
か
と
考
え
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
」

と
同
社
ホ
テ
ル
事
業
部
の
北
島
優
さ
ん
は
語
る
。

そ
こ
に
は
、
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に

人
を
奪
わ
れ
、
地
方
な
ら
で
は
の
魅
力
が
地
元

か
ら
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
危
機
感
が
あ
っ
た
。
そ

こ
で
リ
ビ
タ
が
乗
り
出
し
た
の
が
、
ホ
テ
ル
の

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
だ
っ
た
。
物
件
の
選
定

に
当
た
っ
て
ま
ず
重
視
し
た
の
は
、
建
物
と
地

元
の
人
々
の
間
に「
物
語
」が
あ
る
こ
と
。
立
地

や
建
物
の
形
状
と
は
別
に
、
地
元
の
人
に
愛
着

の
あ
る
建
物
の
選
定
を
重
視
す
る
。
ま
た
、
採

算
面
の
常
識
と
は
逆
に「
共
用
部
分
を
広
く
取

る
」こ
と
も
同
社
の
事
業
の
核
と
な
っ
て
い
る
。

「
技
術
的
な
難
易
度
よ
り
も
ホ
テ
ル
だ
か
ら

で
き
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

チ
ェ
ー
ン
ホ
テ
ル
と
の
差
別
化
を
考
え
て
行
き

着
い
た
の
が
、
地
元
の
人
々
が
愛
着
を
持
っ
て

い
る
建
物
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
施
し
、
シ
ェ

ア
ス
ペ
ー
ス
で
旅
行
者
と
地
元
の
人
々
を
結
び

付
け
る
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
」

そ
の
第
1
号
店
と
し
て
16
年
３
月
に
開
業
し

た
の
が
、
築
50
年
の
雑
居
ビ
ル
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
し
た「
Ｈ
Ａ
Ｔ
Ｃ
Ｈ
ｉ 

金
沢
」だ
。
ホ
テ
ル
の

シ
ェ
ア
ス
ペ
ー
ス
で
は
、
北
陸
の
伝
統
工
芸
作

家
や
農
家
、
酒
蔵
の
人
々
が
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
や
展
示
会
、
食
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
宿
泊

客
に
地
域
の
魅
力
を
発
信
す
る
場
と
な
っ
て
い

る
。
一
方
、
宿
泊
客
は
ホ
テ
ル
の
中
で
地
元
の

ヒ
ト
、
モ
ノ
、
コ
ト
に
出
合
う
こ
と
が
で
き
る
た

め
、
ホ
テ
ル
を
拠
点
に
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

が
生
ま
れ
て
い
く
。
一
方
的
な
地
元
Ｐ
Ｒ
で
な

く
、
旅
行
者
と
の
交
流
を
通
じ
て
地
元
の
文
化

も
洗
練
さ
れ
て
い
く
と
い
う
仕
組
み
だ
。

17
年
８
月
に
は
、
金
沢
で
２
軒
目
と
な
る
シ
ェ

ア
ホ
テ
ル「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ｕ 

金
沢
」
を
オ
ー
プ
ン
。

よ
り
デ
ィ
ー
プ
な
金
沢
文
化
を
体
験
し
た
い
旅

行
者
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た「
Ｋ
Ｕ
Ｍ
Ｕ 

金

沢
」で
は
、
加
賀
藩
の
武
家
文
化
や
金
沢
出
身

で
仏
教
哲
学
者
の
鈴
木
大
拙
の
思
想
が
館
内

ア
ー
ト
な
ど
に
も
反
映
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら

に
ち
な
ん
だ
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
さ
れ
て
い
る
。

「
こ
う
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
体
験
で
フ
ァ
ン
に

な
っ
て
い
た
だ
い
た
方
に
、
別
の
旅
先
で
も
当

社
の
ホ
テ
ル
を
選
ん
で
い
た
だ
け
て
い
ま
す
」

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
」が
体
現
さ

れ
た
シ
ェ
ア
ホ
テ
ル
は
、
旅
行
者
と
地
元
の

人
々
双
方
に
価
値
の
あ
る
出
合
い
を
も
た
ら
し

て
い
る
。
現
在
営
業
中
の
５
店
舗
の
業
績
が
好

調
な
こ
と
か
ら
、
19
年
に
は
広
島
に
加
え
、
京

都
2
号
店
を
開
業
す
る
予
定
だ
。
20
年
ま
で
に

計
10
棟
の
開
業
を
目
指
す
。

人口減少が進む地方都市に多く存在するシャッター通り商店街。
宮崎県日南市にある油津商店街もその一つだったが、４年で見事
再興した。――その秘訣は、“場”の創出にあった。

商店街復権の鍵は
再生からリ・デザインへ

株式会社油津応援団　
専務取締役

全
国
の
地
方
自
治
体
が
商
店
街
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
通
り
化
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
が
、
そ

ん
な
中
、
４
年
間
で
29
店
舗
も
の
誘
致
に
成

功
し
た
宮
崎
県
日
南
市
・
油あ

ぶ
ら
つ津

商
店
街
。
そ

の「
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
、
昨
今
注
目
を

集
め
て
い
る
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
主
導
し
た
の
は
、
商
店

街
再
生
請
負
人
の
異
名
を
持
つ
木
藤
亮
太
さ
ん
。

端
緒
は
２
０
１
３
年
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店
街
に

20
店
舗
を
誘
致
す
る
こ
と
を
条
件
に
し
た
、
日

南
市
に
よ
る
専
門
家
の
全
国
公
募
。
福
岡
で
自

治
体
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
に
携
わ
っ
て
い
た

木
藤
さ
ん
が
多
数
の
応
募
者
か
ら
選
ば
れ
た
。

　

商
店
街
再
生
の
成
功
例
と
し
て
脚
光
を
浴
び
、

今
で
は
全
国
か
ら
の
視
察
が
引
き
も
切
ら
な
い
。

だ
が「
私
た
ち
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は『
再
生
』と

は
少
し
違
う
」と
木
藤
さ
ん
は
話
す
。　

　
「
現
在
の
油
津
商
店
街
に
は
、
ゲ
ス
ト
ハ
ウ

ス
、
Ｉ
Ｔ
企
業
、
保
育
園
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
商

店
街
で
よ
く
見
か
け
る
小
売
業
と
は
異
な
る
業

種
も
多
い
。
人
口
が
増
え
て
い
た
20
年
、
30
年

前
と
今
と
で
は
商
店
街
の
在
り
方
自
体
違
い
ま

す
。
過
去
の
良
か
っ
た
こ
ろ
に
戻
す『
再
生
』

で
は
な
く
、
今
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
街
へ
の

『
リ
・
デ
ザ
イ
ン
』が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
」

　

木
藤
さ
ん
が
着
任
後
、
ま
ず
商
店
街
の
継
続

性
を
考
慮
し
て
掲
げ
た
テ
ー
マ
は〝
地
域
の
若

者
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
商
店
街
〟。
ス
ー
パ
ー

を
改
築
し
、
小
規
模
店
が
並
ぶ
屋
台
村
を
作
っ

て
若
い
経
営
者
を
誘
致
し
た
の
も
、
そ
の
取
り

組
み
の
一
例
だ
。

　
「
地
元
出
身
の
30
〜
40
代
の
起
業
家
の
卵
を

支
援
す
る
の
が
目
的
。
和
食
、
中
華
な
ど
12
の

店
舗
を
営
む
経
営
者
を
集
め
、
私
も
事
業
計
画

に
加
わ
り
な
が
ら
人
と
店
を
育
て
て
い
く
仕
組

み
を
作
り
ま
し
た
」

　

屋
台
村
の
隣
に
は
市
民
が
集
え
る
レ
ン
タ
ル

ス
ペ
ー
ス
も
。
子
ど
も
の
ダ
ン
ス
教
室
や
ビ
ア

ガ
ー
デ
ン
、
ラ
イ
ブ
、
結
婚
式
と
い
っ
た
多
彩

な
企
画
が
市
民
主
導
で
行
わ
れ
て
い
る
。

　
「
私
た
ち
の
よ
う
な
専
門
家
の
役
割
は
、〝
場
〟

を
創
出
す
る
こ
と
。
場
所
さ
え
あ
れ
ば
、
人
が

集
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
力
で
自
発
的
に
動
き
だ

し
て
く
れ
る
。
そ
ん
な
現
象
が
、
街
の
活
気
に

な
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ま
た
、
商
店
街
に
経
済
圏
を
つ
く
る
た
め
に
、

企
業
誘
致
に
も
着
手
。
在
京
Ｉ
Ｔ
企
業
の
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
10
社
以
上
が
加
わ
っ
た

こ
と
で
、
約
１
０
０
人
も
の
雇
用
が
生
ま
れ
、

需
要
の
喚
起
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
商
店
街
で
働
く
人
々
を
飲
食
店
な
ど
に
集

客
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
彼
ら
の
子
ど
も
た
ち

を
預
か
る
保
育
園
の
誘
致
も
決
ま
っ
た
。
そ
ん

な
想
定
外
の
動
き
も
あ
り
、
従
来
と
は
異
な
る

新
た
な
商
店
街
の
消
費
循
環
が
構
築
で
き
て
い

ま
す
」

　

17
年
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
完
遂
し
た
木
藤
さ
ん

だ
が
、「
今
は
話
題
性
も
あ
り
ま
す
が
、
今
後

は
落
ち
着
け
ば
閉
店
す
る
店
舗
も
出
て
く
る
で

し
ょ
う
。
そ
ん
な
と
き
、
次
に
誘
致
で
き
る
継

続
的
な
力
を
養
う
こ
と
が
で
き
て
初
め
て
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
完
成
す
る
の
だ
と
思
う
」

と
、
真
価
が
問
わ
れ
る
5
年
後
、
10
年
後
を
見

据
え
た
サ
ポ
ー
ト
を
継
続
中
だ
。

東京のＩＴ企業「ポート」がサテライトオフィスを
開設。３年間で50人以上の雇用を目指している

商店街の再生のため、一番最初に着手した「ABURATSU 
COFFEE」。市民の憩いの場となっている

油津は広島東洋カープのキャンプ地。駅や資料館な
どで、カープファンにはたまらない展示が楽しめる

市民が集うレンタルスペース「Yotten」。
老若男女の交流が生まれている

「HATCHi 金沢」の外観。リノベーション前は、昭和ノスタルジー
溢れる地元のシンボリックな仏壇仏具店だった
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る
塩
化
物
泉
、
疲
れ
を
癒
や
し
た
い
と
き
に
は
体
の
血
行

を
良
く
す
る
硫
黄
泉
、「
美
人
の
湯
」と
も
い
わ
れ
肌
の
汚

れ
を
落
と
し
て
す
べ
す
べ
に
す
る
炭
酸
水
素
塩
泉
、
肌
が

し
っ
と
り
す
る
硫
酸
塩
泉
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た

特
徴
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
目
的
や
好
み
に
合
っ
た
温
泉
に

出
掛
け
ら
れ
ま
す
。
泉
質
の
異
な
る
源
泉
が
あ
る
温
泉
地

で
湯
巡
り
を
す
る
と
き
も「
炭
酸
水
素
塩
泉
で
肌
を
リ
セ

ッ
ト
し
て
か
ら
、
保
湿
作
用
の
あ
る
硫
酸
塩
泉
へ
」と
い

っ
た
よ
う
に
、
泉
質
に
よ
っ
て
入
る
温
泉
の
順
番
を
決
め

る
目
安
に
も
な
り
、
楽
し
さ
が
倍
増
し
ま
す
。

　

温
泉
を
旅
の
一
番
の
目
当
て
に
す
る
な
ら
、
温
泉
旅
館

に
は
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
開
始
時
間
に
入
館
す
る
の
が
お
薦
め

で
す
。
入
館
し
た
ら
客
室
で
少
し
休
憩
し
て
か
ら“
宿
の

顔
”で
あ
る
大
浴
場
で
、
新
鮮
な
一
番
湯
を
楽
し
み
ま
し

ょ
う
。
ま
た
、
朝
の
過
ご
し
方
も
大
切
。
朝
湯
に
漬
か
る

も
よ
し
、
周
辺
を
散
策
す
る
も
よ
し
。
朝
食
前
に
活
動
す

る
と
内
臓
が
活
性
化
し
、
健
康
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

温
泉
旅
館
も
、
根
強
い
人
気
を
誇
る
伝
統
的
な
日
本
旅

館
の
ほ
か
、
ホ
テ
ル
タ
イ
プ
、
食
に
こ
だ
わ
っ
た
オ
ー
ベ

ル
ジ
ュ
タ
イ
プ
な
ど
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
近
ご
ろ
は
、

温
泉
旅
館
で
本
や
ア
ー
ト
も
楽
し
め
る
と
い
っ
た
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
ホ
テ
ル
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
か
ら
選
べ
る
こ
と
は
う
れ
し
い
限

り
で
す
が
、
宿
選
び
で
失
敗
し
な
い
た
め
に
は
次
の
よ
う

な
コ
ツ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
自
分
が
温
泉
旅
館
で
最

優
先
し
た
い
こ
と
を
想
像
し
、
そ
れ
に
沿
っ
て
検
索
す
る

こ
と
。
例
え
ば
、
秘
湯
に
入
る
こ
と
を
望
む
な
ら
、
お
得

な
プ
ラ
ン
に
釣
ら
れ
て
大
旅
館
を
選
ん
だ
り
せ
ず
、
あ
く

ま
で
も
秘
湯
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
探
し
ま
し
ょ
う
。
す
る
と
、

イ
メ
ー
ジ
通
り
の
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で
き
、
満
足
す

る
確
率
が
高
ま
り
ま
す
。

　

最
近
で
は
一
人
泊
ま
り
を
受
け
入
れ
て
い
る
温
泉
旅
館

も
増
え
て
い
ま
す
。
誰
か
と
一
緒
で
も
楽
し
い
も
の
で
す

が
、
た
ま
に
は
一
人
で“
自
分
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
”の
温
泉

旅
に
出
掛
け
て
み
ま
せ
ん
か
。

心
身
を
癒
や
す
温
泉
や
四
季
折
々
の
景
色
、
心
尽
く
し

の
料
理
や
も
て
な
し
…
…
。
足
を
一
歩
踏
み
入
れ
て
か
ら

宿
を
出
る
ま
で
の
ひ
と
と
き
を
丸
ご
と
楽
し
め
る
の
が
温

泉
旅
館
の
醍だ

い

醐ご

味み

で
す
。
中
で
も
和
風
の
温
泉
旅
館
は
、

掛
け
軸
や
生
け
花
が
飾
ら
れ
た
床
の
間
や
畳
の
感
触
な
ど
、

日
常
生
活
で
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
日
本
文
化
を
体
験
で
き
る

場
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
日
本
に
は
温
泉
地
に
長
期
滞

在
し
療
養
や
保
養
を
行
う「
湯
治
」文
化
が
あ
り
ま
す
。

近
年
で
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
目
的
と
し
た
１
泊
２
日
程
度

の「
現
代
湯
治
」が
新
た
な
潮
流
と
な
り
つ
つ
あ
り
、
温
泉

旅
が
見
直
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
今
回
は
、
日
本
独
特

の
世
界
観
を
持
つ
温
泉
旅
館
の
魅
力
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
は
温
泉
で
す
。
温
泉
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
成
分
が
含

ま
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
種
類
や
量
に
よ
っ
て
決
め
ら
れ

る
の
が
泉
質
で
、
温
泉
の
働
き
を
知
る
手
掛
か
り
に
な
り

ま
す
。
10
種
類
に
分
類
さ
れ
て
い
る
泉
質
は
、
温
泉
施
設

の
入
り
口
な
ど
に
掲
示
さ
れ
て
い
る「
温
泉
分
析
書
」で

チ
ェ
ッ
ク
で
き
ま
す
。「
温
泉
分
析
書
」に
は
泉
質
別
に

「
冷
え
性
」「
不
眠
症
」と
い
っ
た
適
応
症（
温
泉
療
養
で
効

果
が
期
待
で
き
る
症
状
）も
表
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
泉
質
と
そ
の
働
き
の
一
部
を
挙
げ
て
み
ま
し
ょ

う
。
例
え
ば
、
冷
え
が
気
に
な
る
と
き
は
保
温
作
用
の
あ

10
種
類
の
泉
質
と
特
徴
を
知
ろ
う

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ホ
テ
ル
が
人
気

温
泉
周
辺
の
イ
ベ
ン
ト
を
楽
し
む

温泉地の周辺で行われるイベントにもぜひ足を運びたい。
これからの季節にぴったりなのが山形県・月

がっさん

山志津温泉
で毎年開催される「雪旅

はたご

籠の灯り」。冬場の6mにも及ぶ
豪雪を利用して、宿場町だった当時の旅籠の町並みを再
現。夜はろうそくの灯りで幻想的な世界に。

「感動できる」という観点で温泉を選ぶなら、全国に数カ所ある自然
湧出源泉に漬かれる温泉がお薦め。群馬県・法師温泉「長寿館」は
その一つで、浴槽の下に敷き詰めた玉石の間からぷくぷくと源泉が
湧き上がり、地球も温泉も生きていることを実感できる。
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し
な
み

た

の
人
大温

泉
旅
館
を
楽
し
も
う

温泉旅館は日本の伝統文化と触れ合える場でもある。例えば、島自
体が神としてあがめられてきた広島県・宮島にたたずむ「岩

いわそう

惣」。神
の島で眠るという価値もさることながら、細部の意匠も素晴らしい日
本の伝統建築による一室一棟の離れで、情緒ある時間を過ごせる。

社
会
人
た
る
も
の
、
た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ

る
大
人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ

ま
ざ
ま
な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
深
ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も

あ
る
だ
ろ
う
。
第
３
回
は
、
温
泉
ビ
ュ
ー
テ
ィ
研
究
家

の
石
井
宏
子
さ
ん
に
温
泉
旅
館
の
魅
力
を
聞
い
た
。

温泉旅館での食事は、その土地でしか味わえ
ない料理を楽しみたい。石川県・山代温泉

「あらや滔
とうとうあん

々庵」は芸術家・北大路魯山人ゆ
かりの宿で、北陸の新鮮な魚やカニ、季節野
菜を使った加賀料理が美しい器で提供され
る。源泉で作るとろんとした温泉卵も絶品。

自然に恵まれた日本だからこそ宿の景色にもこだわりたい。新潟県・
妙高高原 赤倉温泉「赤倉観光ホテル」は、妙高山の中腹に建ち、正
面に斑

まだらおやま

尾山、右手に野尻湖、左にはるか佐渡島が見渡せる絶景の宿。
天候によっては露天風呂から雲海を眺めながらご来光を拝める。

大 自 然 が

近ごろ多様化する温泉旅館の中で、これまでにないユ
ニークな宿に泊まるのも面白い。山梨県・河口湖を見
下ろす高台に建つ「ふふ 河口湖」は富士山を望む森の
リゾート。ロビーラウンジをはじめ、館内にも木々の香
りが漂うナチュラルな雰囲気が新しい。

個
性
派
宿
で
旅
を
印
象
的
に

注目を集めるライフスタイルホテルで、テーマのあ
る温泉旅を。神奈川県・中強羅温泉「箱根本箱」
は、本に囲まれて「暮らす」ように滞在できる温泉
宿。まるで図書館のように館内の各所に本棚がし
つらえてあり、本との出合いを演出している。

伝 統 的 な
にに し

本 の 建 築 や
化化

日
文 親親 む

自 然 湧 出
の

で
感 る球

源
命地 生
泉
を じ

そ の 土 地
を食

な
美 能

ら
す
で
る
は の

堪

演
合
出
う
す る

絶 景 に 出

温泉ビューティ研究家・トラベル
ジャーナリスト。年200日、国内
外を旅して温泉や大自然を取材・
執筆、多数の連載コラムを持つ。
海外化粧品ブランドの広報経験
を生かし、温泉地の活性化や研
修を支援。日本温泉気候物理医
学会会員、日本温泉科学会会員、
気候療法士（ドイツ）。近著に『感
動の温泉宿100』（文藝春秋）

石井宏子 さん

単純温泉

塩化物泉

炭酸水素塩泉

硫酸塩泉

二酸化炭素泉

含鉄泉

酸性泉

含よう素泉

硫黄泉

放射能泉

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

肌触りがやわらかく、刺激も少ない

皮膚に塩分が付着するので保温・保湿作用がある

皮膚の角質をやわらかくし、肌をなめらかにする

傷に作用し、潤い補給を助け肌に弾力を与える

炭酸ガスが皮膚から吸収され、保温・血行促進作用

飲用により鉄欠乏性貧血を癒やす

殺菌力が強く、肌の新陳代謝を活発にする

飲用により高コレステロール血症に作用する

殺菌力があり、血行促進作用もある

微量の放射能が痛みの軽減に働く
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写
真
家
　
米 

美
知
子 

さ
ん

自
然
を
、
自
然
の
ま
ま
に



EOS R RF35mm F1.8 MACRO 
IS STM

RF24-105mm F4 L 
IS USM

る
ほ
ど
、
そ
の
多
彩
な
表
情
に
惹
か
れ
ま
す
」

　太
陽
が
当
た
る
と
キ
ラ
キ
ラ
と
輝
き
、
霧

に
覆
わ
れ
る
と
幻
想
的
に
変
化
す
る
。
日
本

特
有
の
湿
潤
な
気
候
が
生
む
美
し
い
森
の
世

界
は
、
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
宝
庫
だ
。

　北
海
道
・
美
瑛
町
に
あ
る
青
い
池
で
夕
暮

れ
時
に
撮
影
し
た
前
ペ
ー
ジ
の
作
品
は
、
一

枚
の
葉
が
付
い
た
枝
が
ひ
ら
め
き
に
。
あ
え

て
立
ち
枯
れ
た
カ
ラ
マ
ツ
は
写
さ
ず
、
そ
の

影
が
映
る
水
面
を
背
景
に
、
ユ
ニ
ー
ク
な
枝

を
主
役
に
し
た
心
象
的
な
風
景
を
表
現
し
た
。

　

「
撮
影
の
基
本
は
、『
自
然
を
自
然
に
撮
る
』

こ
と
。
色
、
に
お
い
、
音
な
ど
、
目
の
前
の

自
然
の
豊
か
な
表
情
を
写
真
で
伝
え
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
な
気
持
ち
で
対た

い
じ峙

す
る
こ
と
が
大
切
。

偶
然
出
合
っ
た
場
所
で
、
思
い
も
よ
ら
な
い

宝
物
が
見
つ
か
る
の
が
、
自
然
な
ん
で
す
」

　刻
一
刻
と
変
化
す
る
色
彩
美
を
捉
え
た
の

が
、
右
上
の
北
海
道
・
三
国
峠
で
の
一
枚
。

夕
方
に
一
瞬
現
れ
る
淡
い
ピ
ン
ク
色
の
空
と

黄
葉
し
た
ダ
ケ
カ
ン
バ
に
覆
わ
れ
た
樹
海
と

の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
に
心
打
た
れ
、
最
も
美
し

く
撮
れ
る
場
所
へ
、
山
道
を
走
っ
た
。

　森
の
魅
力
は
雄
大
な
景
色
だ
け
で
は
な
い
。

左
上
の
写
真
に
収
め
ら
れ
た
、
木
々
の
間
か

ら
漏
れ
る
光
に
包
ま
れ
て
瑞み

ず
み
ず々

し
く
成
長
す

る
き
の
こ
の
よ
う
に
、
生
命
の
小
さ
な
営
み

も
、
森
を
形
成
す
る
美
し
い
要
素
な
の
だ
。

「
森
を
撮
る
た
め
に
全
都
道
府
県
を
巡
り
ま

し
た
が
、
ま
だ
撮
れ
て
い
な
い
被
写
体
は
多

数
あ
り
ま
す
。
想
像
す
る
よ
り
森
は
奥
深
く

複
雑
な
世
界
。
か
け
が
え
の
な
い
日
本
の
自

然
美
を
、
今
後
も
撮
り
続
け
た
い
で
す
ね
」

写
真
と
の
出
合
い
は
、
ち
ょ
っ
と
し
た
好

奇
心
か
ら
だ
っ
た
。
電
子
オ
ル
ガ
ン
の
講
師

と
し
て
働
い
て
い
た
時
、
カ
メ
ラ
に
詳
し
い

友
人
の
薦
め
で
一
眼
レ
フ
を
借
り
、
同
僚
と

の
旅
行
に
持
参
し
た
。
初
め
て
訪
れ
た
北
海

道
の
雄
大
な
自
然
を
目
の
当
た
り
に
し
、
気

付
け
ば
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
し
続
け
て
い
た
。

「
幼
い
こ
ろ
か
ら
何
か
を
表
現
す
る
こ
と
が

好
き
で
、
音
楽
が
そ
の
手
段
で
し
た
。
で
も

教
え
る
立
場
に
な
り
、
自
身
で
表
現
す
る
こ

と
か
ら
遠
ざ
か
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
。

そ
ん
な
時
カ
メ
ラ
を
手
に
し
、
写
真
が
自
分

の
新
し
い
表
現
方
法
に
な
る
の
で
は
と
感
じ

ま
し
た
」

　そ
し
て
長
年
続
け
た
職
を
辞
し
、
プ
ロ
の

写
真
家
に
な
る
た
め
の
道
を
歩
み
始
め
た
。

「
音
楽
と
写
真
は
似
て
い
る
ん
で
す
。
演
奏

家
に
よ
っ
て
曲
の
世
界
観
が
変
化
す
る
よ
う

に
、
撮
る
人
の
感
性
で
同
じ
風
景
も
さ
ま
ざ

ま
な
作
品
に
な
る
。
そ
れ
が
す
ご
く
面
白
く

て
、
写
真
に
の
め
り
込
ん
で
い
き
ま
し
た
」

　写
真
を
始
め
て
以
来
、
自
然
を
被
写
体
に

し
て
い
る
。
デ
ビ
ュ
ー
の
き
っ
か
け
と
な
っ

た
前
田
真
三
賞
の
受
賞
作
品
も
、
８
年
に
わ

た
り
撮
影
を
続
け
た
八
甲
田
の
風
景
だ
っ
た
。

「
自
然
は
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
好
き
で
、
中

で
も
森
は
心
が
安
ら
ぐ
場
所
。
八
甲
田
を
撮

影
し
た
時
に
感
じ
た
ブ
ナ
の
森
の
優
し
さ
は

今
で
も
私
の
原
点
で
す
が
、
森
を
知
れ
ば
知

1996年より独学で写真を始め、アマチュ
ア時代には全国規模のコンテストで数々の
賞を受賞。2005年に発表した写真集『青
い森話』（文一総合出版）で本格的にプロデ
ビュー。日本の素晴らしい自然と色彩美を
独創的な視点で表現。森に魅せられ、北海
道から西表島まで日本の森を撮り歩く。「夢
のある表情豊かな作品」をテーマに精力的
に撮り続けている。

よね・みちこ【主な撮影機材】

 

奥
深
く
、
複
雑
な
森
に
は

 

思
い
も
よ
ら
な
い

 

宝
物
の
よ
う
な
風
景
が
あ
る
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EOS Kiss M

◀ 「Av」モードでISO感度を3200に設定。シャッ
ター速度は1/100秒になった。ストロボを使うこ
となく、室内でも被写体の雰囲気を残し、立体感の
ある1枚に

▲「Av（絞り優先）」モードでISO感度を
オートに設定し、ストロボを使用。近く
の物に光が強く当たり、温かみが損なわ
れてしまった

　
肌
寒
く
な
る
こ
の
時
期
、
室
内
で
の
イ
ベ
ン
ト
も

増
え
、
部
屋
の
中
で
写
真
を
撮
る
機
会
も
多
く
な

る
で
し
ょ
う
。
き
れ
い
な
飾
り
付
け
や
料
理
な
ど
、

こ
の
時
期
な
ら
で
は
の
魅
力
的
な
被
写
体
を
印
象

的
に
撮
影
し
た
く
な
る
も
の
。
で
も
、
室
内
が
暗

い
中
で
実
際
に
撮
影
し
て
み
る
と
、
イ
メ
ー
ジ
し
た

写
真
に
仕
上
が
ら
な
い
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
で
は
、
素
敵
な
写
真
を
撮
る
に
は
ど
う
し
た
ら

よ
い
で
し
ょ
う
。
暗
く
て
光
の
量
が
少
な
い
な
ら
ス

ト
ロ
ボ
を
使
え
ば
い
い
と
考
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
、
ス
ト
ロ
ボ
を
使
用
す
る
と
光
の
当
た

り
方
で
明
暗
差
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
青
白

い
写
真
に
な
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
、
被
写
体
の

雰
囲
気
を
壊
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
さ
ら
に
室

単焦点レンズを使えば
高い描写とボケを表現
ミラーレスカメラ「EOS M」シリーズ用の交
換レン ズとし て9月 に 発 売 され た「EF-
M32mm F1.4 STM」は、F1.4のとても明
るいレンズ。料理や小物などの被写体の雰
囲気をそのままに、ぐっと迫った撮影を可能
にします。美しいボケと高い描写の豊かな表
現力を楽しむことができます。

Ｆ値の小さな大口径・単焦点レンズで、室内で
も明るく撮影。背景をボカし被写体をはっきり

内
は
思
っ
た
よ
り
も
暗
い
こ
と
が
多
く
、
思
わ
ぬ

「
手
ブ
レ
」
に
悩
ま
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
。
そ
こ

で
注
目
し
た
い
の
が
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
」
で
す
。

　
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
と
は
、
カ
メ
ラ
の
「
光
に
対
す
る
敏

感
度
」
の
こ
と
。
こ
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
を
高
め
に
設
定

す
る
と
、
カ
メ
ラ
が
光
を
よ
り
敏
感
に
感
じ
取
る

よ
う
に
な
る
た
め
、
ス
ト
ロ
ボ
を
使
わ
な
く
て
も

シ
ャ
ッ
タ
ー
ス
ピ
ー
ド
を
速
く
設
定
で
き
、
手
ブ
レ

を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
左
上
の
お
手
本
の
写
真
は
、
小
型
か
つ
軽
量
で

持
ち
運
び
し
や
す
い
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｋ
ｉ
ｓ
ｓ 

Ｍ
」
で
、「
Av
（
絞
り
優
先
）」
モ
ー
ド
に
し

て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
を
３
２
０
０
に
設
定
し
た
こ
と
で
、

被
写
体
の
雰
囲
気
を
残
し
た
ま
ま
温
か
み
を
感
じ

さ
せ
る
１
枚
に
な
り
ま
し
た
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
の
設

定
が
で
き
る
「
Ｐ
モ
ー
ド
」
に
設
定
し
て
撮
影
す
る

の
も
お
勧
め
で
す
。
手
ブ
レ
が
起
き
て
い
な
い
か

な
ど
を
確
認
し
な
が
ら
、
実
際
に
撮
影
し
て
Ｉ
Ｓ

Ｏ
感
度
を
上
下
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
こ
の
と
き
、
Ｉ

Ｓ
Ｏ
感
度
を
あ
ま
り
高
い
数
値
に
設
定
す
る
と
、

シ
ャ
ー
プ
さ
が
失
わ
れ
た
り
、
ノ
イ
ズ
に
よ
る
ざ
ら

つ
き
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
た
り
し
ま
す
の
で
、
高

く
て
も
６
４
０
０
ま
で
を
目
安
と
す
る
の
が
よ
い
で

し
ょ
う
。

good!

いつも
の

写真

 【今回のテーマ】

 ISO感度を調整し、素敵な写真を撮る
 EOS学園講師：門井ゆりかさん

canon.jp/eos-school楽しいフォトライフのための

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。プロの写真家を講
師に招き※、講義と実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベル
に合わせて多彩な講座が選べます。テーブルフォトなどのテーマ別講座も同校で開講中。また、いつでもどこでも気軽に
受講できる写真教室「EOS学園オンライン」も開講しています。詳細はホームページまで。 （ ※一部講座を除く）

キホンを知って写真を楽しく！
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＊5　�Organisation�for�Economic�Co-operation�and�Development：経済協力開
発機構。自由な意見交換・情報交換を通じて、経済成長、貿易自由化、途上国支援に
貢献することを目的とした国際機関。2018年12月現在の加盟国は36カ国

＊6　�二次医療圏：手術や救急などの一般的な保険医療を一体の区域として
完結して提供できる、都道府県内を3〜20程度に分けた複数の市町村
で構成されるエリア

*1��厚生労働省「第55回社会保障審議会医療部会（2017年11月）
*2��総務省「総務省が推進する医療ICT政策について」（2017年10月）

*3��厚生労働行政推進調査事業「遠隔医療技術活用に関する諸外国と我が国の実態の比較調査研究」（2011年3月）
*4��厚生労働省「平成29年版厚生労働白書�−社会保障と経済成長−」（2017年10月）

中核病院
病院

診療所

診療所

中核病院

モニタリング
診療

病院

診療所133 人以下
133～151 人以下
151～168 人以下
168～186 人以下
186～210 人以下
210～274 人以下
274 人以上

人

人

OECD＊5 加盟国の臨床医数
（人口 1,000 人当たり・上位 5 カ国＋日本・2015 年）

クラウドを使った
地域医療連携ネットワーク

情報通信機器を用いた
遠隔診療システムの診療形態

二次医療圏＊6ごとの医師数
（人口 10 万人対・2014 年）

日本 
（26 位）

5.0

2.3

オーストリア

ノルウェー

ドイツ

スイス

スウェーデン

A地域医療圏

B地域医療圏

薬局

歯科
病院

地域医療連携ネットワークの参加率

双方向の
情報連携

クラウド

全国には約 250 の地域医
療連携ネットワークが存在し
ているが、一定のコストを負
担してまで参加するメリット
を感じにくいことから、参加
率は低い（*2）

総務省は、地域の病院や診療
所などをネットワークでつな
ぎ、健康・医療・介護などの
データを共有・活用する「地
域医 療 連 携ネットワーク

（EHR）」を、クラウドを活用し
て高度化、標準化、相互接続
化することを進めている（*2）

病院
医科診療所

薬局
歯科診療所

介護施設

30.1%
9.8%

3.8%
1.3%
0.7%

診療所
100,461

病院
8,493

医師

医師

患者患者

遠隔診療システム導入施設数（2014 年）遠隔診療ニーズ調査（有効回答者：
                                                  939）

遠隔画像診断1,335
遠隔病理診断226
遠隔在宅医療18

未導入
97,311

遠隔画像診断1,798
遠隔病理診断808
遠隔在宅医療544

通院時間がかかる29.6%
交通手段が少ない12.8%

未導入
6,914

介護施設

EHR未実装地域 情報通信機器を用いた遠隔診療には、大
きく分けて、特定領域の専門知識を持つ
医師と連携する「医師 対 医師」のものと、
医師が患者と離れた場所から診療を行う
ものや、患者の情報を遠隔モニタリングす
る「医師 対 患者」のものがある

「患者が受診の際に
困っていること」に関
するアンケート結果
からも、遠隔診療に対
するニーズが存在す
ることが分かる（*3）

遠隔診療システムには
遠隔画像診断、遠隔病
理診断、遠隔在宅医療
などがあるが、導入し
ている医療施設は病
院、診療所ともに一部
に限られている（*4）

OECD 加 盟 29
カ国の臨床医数に
おいて日本は人口
1,000 人 当 た り
2.3 人で 26 位。1
位のオーストリアは
5.0 人、OECD 加
重平均は 2.8 人と
なっている（*1）

【お知らせ】 10/12 朝～15 夜まで出張で作業ができませんので、申し訳ありませんが、文字詰め調整は10/16 にお送りいたします。

医師や看護師が忙しそうで
相談しづらい10.0%

近年医師の絶対数は毎年 4,000 人程度
増加しているが、二次医療圏ごとに見ると
人口 10 万人に対する医師数には差があ
る（*1）

―
―
少
子
高
齢
化
の
進
行
で
社
会
保
障
費
の

増
大
が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
現
状
と
課
題

解
決
の
方
向
性
に
つ
い
て
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

社
会
保
障
費
は
、
団
塊
の
世
代
が
75
歳
を
超

え
る
２
０
２
５
年
か
ら
40
年
が
ピ
ー
ク
で
、
そ

れ
以
降
は
減
少
に
転
じ
る
見
込
み
で
す
。
し
か

し
少
子
高
齢
化
の
進
展
に
よ
り
、
若
年
層
の
負

担
が
重
く
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
に
よ
く
挙
げ
ら
れ
る
解
決
策
の
一
つ
は
、

風
邪
薬
や
湿
布
薬
を
保
険
適
用
外
に
す
る
、
あ

る
い
は
現
在
は
無
料
に
な
っ
て
い
る
小
児
の
医

療
費
を
有
料
に
す
る
な
ど
、
社
会
保
障
費
を
一

律
に
カ
ッ
ト
す
る
方
法
で
す
。
日
本
の
医
療
制

度
は
諸
外
国
と
比
較
し
て
保
障
が
手
厚
く
、
削

減
の
余
地
が
あ
る
の
は
確
か
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

社
会
保
険
料
や
税
金
の
負
担
を
増
や
す
、
高
齢

者
の
医
療
費
負
担
の
割
合
を
引
き
上
げ
る
と

い
っ
た
方
法
も
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
方
法
に
は
一
定
の
効
果
は
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
医
療
現
場
の
取
り
組
み
に
よ
っ

て
社
会
保
障
費
を
抑
制
す
る
方
法
も
同
様
に
検

討
さ
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
17
年
に
シ
カ
ゴ
大

学
の
リ
チ
ャ
ー
ド
・
セ
イ
ラ
ー
教
授
が
ノ
ー
ベ

ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
が
、
彼
の「
行

動
経
済
学
」の
理
論
に
よ
れ
ば
、
仕
組
み
を
変

え
る
こ
と
で
人
々
の
行
動
を
変
容
さ
せ
る
こ
と

が
可
能
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
医
療
や
介

護
に
お
い
て
、
糖
尿
病
患
者
の
血
糖
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
が
改
善
す
る
、
要
介
護
者
の
介
護
度
が
下

が
る
と
い
っ
た「
結
果
」
を
評
価
す
る
制
度
を

導
入
す
れ
ば
、
結
果
を
出
す
た
め
の
医
療
・
介

護
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
促
す
こ
と
に
な
り
、
そ

れ
が
社
会
保
障
費
の
抑
制
に
つ
な
が
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
―
他
に
日
本
に
お
け
る
医
療
が
直
面
し
て
い

る
課
題
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

ま
ず
、
医
師
の
絶
対
数
が
不
足
し
て
い
る
こ

と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
都
市
部
へ

の
人
口
の
集
中
、
過
疎
化
す
る
地
域
が
増
え
る

中
、
医
師
が
都
市
部
に
よ
り
集
中
し
て
し
ま
う

傾
向
も
見
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
外
科
や
脳
外
科
、
循
環
器
科
な
ど

医
師
の
負
担
が
大
き
い
診
療
科
を
選
ぶ
医
師
が

減
少
傾
向
に
あ
り
、
診
療
科
に
よ
る
医
師
の
偏

り
も
課
題
で
す
。
地
方
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
診

療
科
を
網
羅
的
に
提
供
す
る
の
は
難
し
く
な
る

で
し
ょ
う
。
逆
に
医
療
機
関
が
多
い
都
市
部
で

は
、
診
療
科
に
よ
っ
て
は
医
師
が
余
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
医
療
資
源
が
不
足
し

て
い
る
と
こ
ろ
と
過
剰
な
と
こ
ろ
の
差
が
開
い

て
い
く
傾
向
が
あ
る
わ
け
で
す
。

日
本
の
医
療
機
関
は
約
８
割
が
民
営
の
た
め
、

都
市
部
へ
の
医
療
機
関
の
集
中
を
国
が
統
制
す

る
の
は
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
医

師
個
人
の
職
業
選
択
の
自
由
を
守
る
と
い
う
観

点
で
は
、
診
療
科
の
偏
り
を
防
ぐ
の
も
難
し
い

で
し
ょ
う
。
医
師
の
偏
在
は
解
消
し
に
く
い
問

題
と
い
え
ま
す
。

―
―
考
え
う
る
解
決
策
は
あ
り
ま
す
か
。

過
疎
化
が
進
む
地
方
で
は
、
イ
ン
フ
ラ
が
整

っ
た
各
地
方
の
中
心
部
へ
集
住
を
促
す
よ
う
な

施
策
が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。
電
車
や
バ
ス
が

廃
線
に
な
り
移
動
手
段
が
失
わ
れ
る
と
い
っ
た

不
便
さ
を
受
け
入
れ
る
の
か
、
そ
れ
と
も
移
住

す
る
の
か
と
い
う
選
択
を
迫
ら
れ
る
人
も
出
て

く
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
選
択
の
際
に
、
医
療
イ

ン
フ
ラ
の
整
備
状
況
を
理
由
に
移
住
す
る
人
も

多
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
を
使
っ
た
医
療
の
提
供
も
、
解
決
策
に

な
り
え
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
通
信
機

能
を
搭
載
し
た
血
圧
計
な
ど
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ

ス
と
ク
ラ
ウ
ド
に
よ
り
、
血
圧
や
血
糖
値
な
ど

体
の
状
態
を
遠
隔
監
視
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

日本における医療サービスに関する課題とIT活用による解決案

株式会社インテグリティ・ヘルスケア
代表取締役会長
循環器専門医 医学博士

東大病院、三井記念病院にて循環器内
科に従事後、宮内庁で侍医を務める。そ
の後マッキンゼー・アンド・カンパニー
を経て、2010年に在宅医療を提供する
医療法人社団鉄祐会を設立。東京医科
歯科大学大学院 医歯学総合研究科 臨
床教授

武藤真祐 さん

ITの進化と活用で
「医療」はどう変わるのか
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ITの活用で、業務の効率化を図り
医療資源不足に対応することに加
え、症状の改善や発症予防などの
結果につなげることが重要です。

日本における少子高齢化が進む中、医療の質をどのように
維持・向上していくかが問われている。日本の医療現場で
は、過疎化した地域での医療サービスの低下や医師の絶
対数の不足に加え、診療科ごとの医師の偏りなど、多くの
課題を抱えている。解決策や今後期待される医療の進化に
ついて、インテグリティ・ヘルスケアの武藤真祐さんに話を
聞いた。

定
期
的
な
通
院
の
頻
度
は
低
下
す
る
で
し
ょ
う
。

日
々
の
体
調
や
病
状
な
ど
の
管
理
に
つ
い
て
も
、

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
で
医
師
に
診

て
も
ら
い
、
必
要
に
応
じ
て
医
療
機
関
を
受
診

す
る
と
い
う
使
い
分
け
も
考
え
ら
れ
ま
す
し
、

地
域
の
医
療
機
関
が
連
携
し
て
医
療
を
提
供
す

る
仕
組
み
の
構
築
も
進
ん
で
い
ま
す
。

限
り
あ
る
医
療
資
源
を
効
率
良
く
活
用
す
る

と
い
う
観
点
で
は
、
ま
ず「
対
面
で
な
け
れ
ば

提
供
で
き
な
い
医
療
」
と「
オ
ン
ラ
イ
ン
で
代

替
可
能
な
医
療
」を
定
義
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

の
観
点
か
ら「
医
師
や
看
護
師
な
ど
の
医
療
従

若
年
層
の
社
会
保
障
負
担
増
、

医
師
の
不
足
や
診
療
科
の
偏
り
が

医
療
の
大
き
な
課
題

地
方
で
の
集
住
促
進
、

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
医
療
の
提
供
が

課
題
の
解
決
策
に
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導
入
コ
ス
ト
低
減
、
操
作
性
改
善
、

治
療
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が

Ｉ
Ｔ
化
促
進
に
つ
な
が
る

「
見
え
る
化
」さ
れ
な
い
中
、
診
察
や
検
査
の
際
、

あ
る
時
点
の
デ
ー
タ
だ
け
を
取
り
、
医
師
の
経

験
に
基
づ
い
て
診
療
し
て
い
る
の
が
今
の
医
療

な
の
で
す
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
が
進
化
・
普
及
し
、
体
の

状
態
を
継
続
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
ク
ラ
ウ

ド
に
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
な
ど
の「
見
え
る

化
」が
進
め
ば
、
そ
れ
ら
を
基
に
し
た
質
の
高

い
医
療
の
提
供
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。

効
率
化
と
い
う
観
点
で
は
、
医
療
機
関
の
受

診
前
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
問
診
を
完
了
す
る
シ
ス

テ
ム
を
導
入
す
れ
ば
、
診
察
時
に
は
医
師
が
そ

れ
を
踏
ま
え
て
必
要
な
こ
と
だ
け
を
尋
ね
れ

ば
済
む
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
Ａ

Ｉ
が
問
診
結
果
を
基
に
的
確
な
質
問
が
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
医
師
が
患
者
の
状
態
を
よ
り

理
解
し
た
上
で
診
察
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る

は
ず
で
す
。

あ
る
い
は
、
医
師
に
よ
る
糖
尿
病
患
者
の
指

導
に
つ
い
て
も
、
食
事
の
写
真
を
撮
っ
て
送
る

だ
け
で
医
師
に
代
わ
っ
て
指
導
し
て
く
れ
る
シ

ス
テ
ム
な
ど
も
、
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
実
現
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
、
医
師
と

患
者
が
ス
ム
ー
ズ
に
最
適
な
行
動
や
意
思
決
定

が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
医
療
を
効
率
化
で

き
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
り
ま
す
。

医
療
の
領
域
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
Ｉ
Ｔ
の
活
用

法
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
質

を
向
上
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、「
糖
尿
病
が
改

善
し
た
」「
脳
卒
中
の
発
症
が
減
っ
た
」と
い
っ

た
具
体
的
な
結
果
に
つ
な
げ
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト

を
訴
求
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
し
ょ
う
。

事
者
で
な
け
れ
ば
提
供
で
き
な
い
こ
と
」
と

「
医
療
従
事
者
以
外
が
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け

れ
ば
代
替
可
能
な
こ
と
」も
定
義
し
、「
リ
ア
ル

と
サ
イ
バ
ー
」「
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」の
掛

け
算
を
す
べ
き
で
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
代
替
と
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
を
両
面
で
推
し
進
め
て
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
医
療
資
源
が
不
足
し
て
い

く
中
で
も
解
決
で
き
る
こ
と
は
増
え
る
は
ず
で

す
。

―
―
よ
り
質
の
高
い
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら

れ
る
環
境
づ
く
り
と
い
う
観
点
で
、
Ｉ
Ｔ
を
活

用
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

企
業
で
は
Ｉ
Ｔ
の
活
用
に
よ
り「
見
え
る
化
」

が
進
ん
で
い
ま
す
が
、
日
本
の
医
療
の
分
野
で

は
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
高
血
圧
だ
と
診
断
さ
れ
て
降
圧
薬

を
服
用
し
て
い
る
人
で
も
、
診
察
を
受
け
た
日

の
血
圧
デ
ー
タ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
毎
日
ど
う

推
移
し
て
い
る
の
か
を
医
療
機
関
は
把
握
で

き
て
い
な
い
の
で
す
。
自
宅
で
血
圧
を
計
っ
て

い
る
患
者
も
い
ま
す
が
、
測
定
方
法
が
一
定
か

ど
う
か
も
医
師
が
確
認
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
正

し
い
把
握
と
い
う
点
で
は
足
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
問
題
は
、
血
圧
だ
け
に
限
っ
た
話

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
症
状
や
日
々
の
デ
ー
タ
が

―
―
医
療
の
分
野
へ
の
Ｉ
Ｔ
導
入
の
課
題
は
ど

の
よ
う
な
点
に
あ
り
ま
す
か
。

大
規
模
な
医
療
機
関
で
は
Ｉ
Ｔ
化
が
進
ん
で

い
ま
す
が
、
地
域
開
業
医
は
電
子
カ
ル
テ
の
導

入
す
ら
あ
ま
り
進
ん
で
お
ら
ず
、
約
７
割
の
開

業
医
は
紙
の
カ
ル
テ
を
使
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
化
を
阻
ん
で
い
る
の
は
、
コ
ス
ト
の
問

題
や
メ
ン
タ
ル
バ
リ
ア
で
す
。
Ｉ
Ｔ
化
に
は
業

務
の
効
率
化
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
が
、
導
入
に
は
コ
ス
ト
が
掛
か
り
ま

す
し
、
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
の
問
題
で
新
し
い
シ
ス
テ

ム
の
導
入
に
慎
重
な
医
師
も
い
ま
す
。「
電
子
カ

ル
テ
は
入
力
が
面
倒
だ
か
ら
手
で
書
い
た
方

が
い
い
」と
考
え
る
医
師
は
少
な
く
な
い
の
で

す
。Ｉ

Ｔ
化
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
コ
ス
ト

低
減
の
ほ
か
、
シ
ス
テ
ム
の
使
い
勝
手
を
改
善

し
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
負
担
を
減
ら
す
工
夫

も
必
要
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
疾
患
の
管
理

に
役
立
ち
、
患
者
の
症
状
改
善
な
ど
に
つ
な
が

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

そ
れ
に
よ
り「
医
学
的
に
よ
り
正
し
い
ア
プ

ロ
ー
チ
が
可
能
に
な
る
」「
行
動
経
済
学
的
に
も

理
に
か
な
う
」と
い
っ
た
多
角
的
な
評
価
を
積

み
上
げ
て
い
け
ば
、
よ
り
多
く
の
医
療
機
関
や

医
療
従
事
者
へ
と
利
用
シ
ー
ン
が
広
が
っ
て
い

く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｉ
Ｔ
で
「
見
え
る
化
」
を
進
め

症
状
の
改
善
や
発
症
防
止
な
ど
の

結
果
に
つ
な
が
る
医
療
へ

● 日本の医療には、若年層の社会保障負担増、医師の不足や偏在などの課題が多い

● 「リアルとサイバー」と「ワークシェアリング」の掛け合わせが解決策になる

● IT導入促進のためには、効率化だけでなく、症状の改善や発症予防などのメリットの訴求も重要

武 藤 氏 に よ るまと め

診向け遠隔読影インフラサービス」や、地域の診療所と拠

点病院をクラウドでつないで検査や診療のオンライン予約

から検査画像、結果レポートの共有までワンストップで提

供する「地域連携サービス」なども利用可能です。

「Medical Image Place」は、医療従事者同士を結ぶイン

フラとして開発されましたが、将来的には個人の方にも活

用していただけるサービスを展開したいと考えています。

現在医療データは医療機関が保管しており、今後検査結

果などを患者にフィードバックされる情報は増加していく

可能性が高いでしょう。健康保険やマイナンバーなどの情

報も活用されるようになれば、生まれた時から介護を受け

る段階まで、個人の医療データ全てを本人が一元管理でき

る時代もやってくるかもしれません。一元化された個人の

医療情報は、異なる医療機関を利用したり、セカンドオピ

ニオンを受けたりする際など、幅広い活用が想定されます。

そうした情報の管理・活用基盤の一つとして「Medical 

Image Place」が利用され、他社の多様なサービスとも連

携できるようになれば、キヤノングループの企業理念であ

る「共生」を実現し、「世界の繁栄と人類の幸福のために貢

献していくこと」につながると考えています。

実はキヤノンの初代社長である御手洗毅は、もともと産

婦人科医でした。キヤノンの医療の歴史は長く、1940年

に日本初となるX線間接撮影カメラを開発。以後、長年培

ってきた光学技術や画像処理技術を活用し、グループで多

様な医療関連の製品・サービスを提供してきました。

2014年には、医用画像クラウドサービス「Medical Image 

Place」を提供開始しました。日本はCTやMRIの導入率が

高く、医療機関では数多くの医用画像が撮影されています。

一方で、画像診断を専門とする医師が在籍していない医療

機関は少なくありません。「Medical Image Place」の「医用

画像システムサービス」は、そうした医用画像をクラウド

に保存し、必要に応じて閲覧できるため、遠隔地にいる専

門医への画像相談も可能です。専用端末を施設内に設置す

れば、クラウドの通信形態が各省庁のガイドラインに準拠

した高度なセキュリティ環境を構築できるため、安心して

利用していただけるのが強みの一つです。

この他「Medical Image Place」では、医療機関が持って

いる医用画像を保管する「医用画像外部保管サービス」、X

線撮影装置などで撮影された健康診断の検査画像を専門医

が読影し、結果レポートと健診システムを連携させる「健

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

 医用画像をクラウドに保存し、遠隔地にいる専門医の診断支援も可能に
 地域医療機関との連携もサポートする「Medical Image Place」

依頼施設からの画像を読影

読影結果を閲覧

画像システムをクラウドから利用検査結果を閲覧

Medical
Image
Place

検査予約

検査予約枠を地域に公開

クリニックB

地域連携
サービス

医用画像外部
保管サービス

医用画像
システムサービス

遠隔読影
インフラサービス

クリニックA

クリニックC

画像システム
検査予約

医療機関

読影依頼

「Medical Image Place」では、クラウドサービスによる遠隔地からの診断支援を行うための「遠隔読影インフラサービス」や、
地域の診療所と拠点病院をつないで検査予約や画像共有ができる「地域連携サービス」など、幅広いサービスを提供している。

　「Medical Image Place」の概要
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キヤノンから新たなイメージングシステムが登場
した。それが「EOS Rシステム」だ。開発コンセプ
トである「Reimagine optical excellence」
から取られた「R」の文字には、イメージングの
世界を再構築するという、キヤノンの強い決意
が込められている。その核心はどこにあるのか。

「EOS Rシステム」の開発者たちに話を聞いた。

デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
に

は
、
光
を
読
み
取
っ
て
記
録
す
る
と
い
う
重
要

な
役
割
が
あ
る
。
中
で
も
フ
ル
サ
イ
ズ
と
呼
ば

れ
る
35
ミ
リ
フ
ィ
ル
ム
に
近
い
サ
イ
ズ
の
も
の

は
、
よ
り
多
く
の
光
を
読
み
取
る
こ
と
で
高
画

質
を
実
現
し
や
す
く
、
プ
ロ
や
ハ
イ
ア
マ
チ
ュ

ア
向
け
の
モ
デ
ル
に
採
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

こ
の
フ
ル
サ
イ
ズ
の
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し
た

レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
の
分
野
に
、
大
き
な
変

化
が
訪
れ
て
い
る
。
従
来
の
光
学
式
ビ
ュ
ー
フ

ァ
イ
ン
ダ
ー
に
必
要
だ
っ
た
ミ
ラ
ー
機
構
を
な

く
し
、
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
が
読
み
取
っ
た
映

像
を
電
子
ビ
ュ
ー
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
に
映
す
ミ
ラ

ー
レ
ス
カ
メ
ラ
の
普
及
が
進
み
、
フ
ル
サ
イ
ズ

搭
載
モ
デ
ル
も
登
場
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

キ
ヤ
ノ
ン
が「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」で
、
フ

ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
に
参
入
す
る
。
こ
の
発

表
は
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
な
っ
た
。
複
数
の
カ

メ
ラ
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ

ス
が
発
表
さ
れ
、
メ
デ
ィ
ア
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で

「“
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
戦
争
”が
始
ま
っ

た
！
」と
話
題
に
な
っ
た
。

し
か
し
当
事
者
で
あ
る「
E
O
S 

R
シ
ス
テ

ム
」の
開
発
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
そ
う
し
た
熱

気
と
は
や
や
異
な
る
感
慨
の
念
と
と
も
に
、
新

し
い
カ
メ
ラ
の
発
表
の
時
を
迎
え
て
い
た
。

「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」の
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発

全
体
を
統
括
し
た
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
イ
メ
ー
ジ
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
長
の
戸
倉 

剛

は
、
こ
ん
な
話
を
始
め
た
。

「
私
た
ち
に
は
、
も
と
も
と『
お
客
さ
ま
に
多

様
な
選
択
肢
を
提
供
す
る
』と
い
う
基
本
的
な

考
え
方
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ

ラ
ー
レ
ス
を
加
え
た
フ
ル
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
提

供
は
、
以
前
か
ら
検
討
を
重
ね
て
い
ま
し
た
」

だ
が
、
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
を
作
る
こ

と
が
目
的
で
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
が
培
っ
て
き
た
技
術
を
組
み
合
わ

せ
れ
ば
、
も
っ
と
早
く
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ

ス
を
発
売
で
き
た
と
思
い
ま
す
。『
E
O
S
』シ

リ
ー
ズ
の『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』は
現
在
で
も
第

一
線
で
通
用
す
る
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
す
し
、

『
E
O
S 

M
』シ
リ
ー
ズ
と
い
う
小
型
の
ミ
ラ
ー

レ
ス
カ
メ
ラ
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
た“
だ
け
”の
フ
ル
サ

イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
な
ら
作
れ
た
は
ず
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
で
は“
夢
”が
あ
り
ま
せ
ん
。
キ

ヤ
ノ
ン
が
新
し
い
領
域
で
ど
ん
な
も
の
を
見
せ

て
く
れ
る
の
か
と
期
待
し
て
い
る
お
客
さ
ま
に
、

ミ
ラ
ー
を
な
く
し
た
だ
け
の
製
品
を
提
供
す
る

の
は
失
礼
だ
と
考
え
た
の
で
す
」

戸
倉
の
そ
の
言
葉
に
は
、「
こ
れ
ま
で
に
な

い
思
い
切
っ
た
挑
戦
を
し
よ
う
」と
い
う
、
開

発
者
た
ち
へ
の
鼓
舞
が
含
ま
れ
て
い
た
。

「
そ
こ
で
、『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』を
超
え
る
新
た

な
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
作
る
。
そ
れ
を

目
標
に
し
た
の
で
す
」

戸
倉
ら
、
開
発
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
掲

げ
た
こ
の
目
標
を
聞
き
、
技
術
者
た
ち
だ
け
で

な
く
、
生
産
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
ま
で
が
新
し
い

 

新
た
な
領
域
を
切
り
拓
く

「
E
O
S
 R
シ
ス
テ
ム
」

「
次
の
30
年
」を
担
え
る

 

新
た
な
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る

1987年に登場したレンズ交換式カメラ「EOS」シリーズに新たに加
わったイメージングシステム。「EOS」シリーズ不変のコンセプトで
ある「快速・快適・高画質」をより高いレベルへと導くため、EFマウ
ントから大口径54mmを継承しながら、光学設計の自由度を高め、
さらに高画質を実現するショートバックフォーカス、より高速に大容
量通信を可能にする新マウント通信システムを採用している。「RF
マウント」を搭載した「EOS R」、「RFレンズ」、「EFレンズ」との連携を
可能にするマウントアダプターなどで構成される。

【 イオス アール システム 】
EOS R SYSTEM

挑
戦
に
目
の
色
が
変
わ
っ
た
と
い
う
。

キ
ヤ
ノ
ン
は
、
１
９
３
６
年
に
国
産
初
の
高

級
35
ミ
リ
カ
メ
ラ「
ハ
ン
ザ
キ
ヤ
ノ
ン
」を
発

売
し
て
そ
の
歴
史
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
そ
の
後

も
技
術
革
新
を
続
け
て
き
た
。
中
で
も
87
年
に

発
表
し
た「
E
O
S
シ
ス
テ
ム
」は
、
完
全
電

子
マ
ウ
ン
ト
に
レ
ン
ズ
内
モ
ー
タ
ー
駆
動
を
備

え
た
革
新
的
な
も
の
だ
っ
た
。
そ
の「
E
O
S
」

シ
リ
ー
ズ
を
支
え
て
き
た「
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
」

を
超
え
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
で
カ
メ
ラ
に
携
わ
る
者

に
と
っ
て
、
こ
れ
ほ
ど
重
い
責
任
と
や
り
が
い

を
感
じ
る
目
標
は
な
い
だ
ろ
う
。

「
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
」に
お
い
て
カ
メ
ラ
本
体
と

レ
ン
ズ
を
嵌か

ん

合ご
う

す
る「
Ｅ
Ｆ
マ
ウ
ン
ト
」は
、
オ

ー
ト
フ
ォ
ー
カ
ス（
以
下
、
Ａ
Ｆ
）や
レ
ン
ズ
の

絞
り
に
関
す
る
情
報
、
そ
れ
ら
を
動
か
す
電
力

の
伝
達
を
担
う
マ
ウ
ン
ト
通
信
シ
ス
テ
ム
の
一

部
で
も
あ
り
、
カ
メ
ラ
の
性
能
や
操
作
性
を
左

右
す
る
重
要
な
要
素
に
な
っ
て
い
る
。

「
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
」は
そ
う
し
た
情
報
や
動
力

〜キヤノン製品に込めた思い〜

Episode.23
「EOS R SYSTEM」

キヤノン（株）で「EOS R
システム」の開発全体を
統括したイメージコミュ
ニケーション事業本部
長の戸倉 剛
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「EOS Rシステム」では、「大口径マウント」と、
CMOSセンサーとレンズ最後部までの距離
を可能な限り近づける「ショートバックフォ
ーカス」を採用。これによりレンズ設計の自
由度が飛躍的に高まり、これまで実現が難し
かったレンズの開発も可能になった。

レンズ設計の自由度を高める
大口径マウントとショートバック
フォーカスを採用

「EOS R」と同時に「ショートバックフォーカス」だからこそ
実現した4本の「RFレンズ」を発表した。左から、高画質と
小型・軽量を両立した「RF24-105mm F4 L IS USM」、
ズーム全域で開放F値2の大口径ズームレンズ「RF28-
70mm F2 L USM」、開放F1.2からシャープな描写と美
しいボケ味を実現する大口径の単焦点レンズ「RF50mm 
F1.2 L USM」、小型・軽量と高機能を両立した広角マク
ロレンズ「RF35mm F1.8 MACRO IS STM」。

「EOS R」には、0.5型・有効画素数約369万ドット・視野率約100％のOLED＊（有機EL）カラー電子ビューフ
ァインダー（EVF）を搭載。ファインダー光学系に非球面レンズを採用し、光学ファインダーに迫るリアルな“見
え”を追求した。これまで一眼レフカメラを使ってきたユーザーにも違和感のないファインダーを実現している。

* 収差：レンズなどの光学機器において発生することがある色付きやボケ、ゆがみ

＊OLED： Organic Light-Emitting Diode

高画素と高感度・低ノイズ化を両立した、自社開
発・自社生産の約3030万画素、35mmフルサ
イズCMOSセンサーを搭載。全画素が撮像と位
相 差AFの両 方を兼ねる「デュアルピクセル
CMOS AF」を採用し、AFエリア任意選択時は、
横87×縦65の5655ポジションから任意の位置
を指定でき、きめ細かいピッチで滑らかに測距点
の移動が可能になっている。

レンズ側に「コントロールリング」、カメラ側には「マルチファンクショ
ンバー」という、新たな操作系が採用された。それぞれ、自分の撮影
スタイルに合わせた機能や設定の割り当てなど、カスタマイズが可
能となっている。

これまでにない高画質やハイスペック、
小型化を実現した「RFレンズ」

光学ファインダーに迫るリアルな「見え」を追求したファインダー

最大5655ポジションの
AFフレーム選択可能ポジション

ユーザーの撮影体験を刷新する
新しい操作方法を採用

キヤノン（株）で「EOS R
システム」のカメラ本体
の開発を統括したイメ
ージコミュニケーション
事 業 本 部 ICB製 品 開
発センター所長の海原
昇二

キヤノン（株）で「EOS R
システム」の光学分野の
開発を統括したイメー
ジコミュニケーション事
業本部 ICB光学開発セ
ンター所長の日比哲史

の
伝
達
を
完
全
電
子
化
し
た
こ
と
で
、
素
早
い

Ａ
Ｆ
や
、
カ
メ
ラ
本
体
側
か
ら
レ
ン
ズ
の
設
定

を
変
更
す
る
と
い
っ
た
機
能
を
、
他
社
に
先
駆

け
て
採
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
。

キ
ヤ
ノ
ン
の
光
学
開
発
部
門
を
率
い
る
日
比

哲
史
は
、「
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
」は「
現
在
で
も
十

分
に
通
用
す
る
シ
ス
テ
ム
」だ
と
話
す
。

「
時
代
が
フ
ィ
ル
ム
か
ら
デ
ジ
タ
ル
へ
と
大
き

く
変
わ
っ
て
も
、
最
新
の
レ
ン
ズ
で
高
画
質
な

写
真
を
撮
影
し
た
り
、
レ
ン
ズ
内
手
ブ
レ
補
正

機
構
が
利
用
し
た
り
で
き
る
の
は
、『
Ｅ
Ｆ
シ

ス
テ
ム
』の
仕
様
が
優
れ
て
い
る
か
ら
に
他
な

り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
れ
を
超
え
る
と

い
う
目
標
は
、
技
術
や
生
産
の
現
場
に
立
つ
ス

タ
ッ
フ
た
ち
の
心
を
揺
さ
ぶ
っ
た
の
で
す
」

カ
メ
ラ
側
の
開
発
部
門
を
率
い
る
海
原
昇
二

も
そ
の
目
標
に
胸
を
熱
く
し
た
一
人
だ
。

「
新
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
に
あ
た
り
、『
Ｅ

Ｆ
シ
ス
テ
ム
』を
開
発
し
た
先
輩
た
ち
は
ど
ん

な
こ
と
を
検
討
し
た
の
だ
ろ
う
と
、
議
事
録
な

で
は
実
現
が
難
し
か
っ
た
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

個
性
的
な
レ
ン
ズ
が
企
画
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」

実
際
に
、
こ
れ
ま
で
は
実
現
が
難
し
か
っ
た

４
本
の「
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
」が「
E
O
S 

R
」と
と

も
に
誕
生
し
た
。

異
次
元
の
優
れ
た
解
像
力
を
発
揮
す
る

「RF50m
m

 F1.2 L U
SM

」、
高
画
質
と
小
型

化
を
両
立
さ
せ
た「RF24-105m

m

 F4 L IS 

U
SM

」、
技
術
的
に
は
可
能
で
も
大
き
く
な
り

過
ぎ
て
製
品
化
で
き
な
か
っ
た「RF28-70m
m

 

F2 L U
SM

」、
従
来
な
か
っ
た
小
型
・
軽
量
の

広
角
マ
ク
ロ「RF35m

m

 F1.8 M
ACRO IS STM

」。

ど
れ
も「
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
だ
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
た
」レ
ン
ズ
だ
と
い
う
。

こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
、
ど
の
よ
う

に
レ
ン
ズ
と
セ
ン
サ
ー
を
近
づ
け
る
か
だ
。

「
だ
か
ら
ミ
ラ
ー
レ
ス
な
の
で
す
。『
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
』で
は
、『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』を
超

え
る
レ
ン
ズ
設
計
の
自
由
度
を
追
求
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
ミ
ラ
ー
機
構

を
な
く
す
し
か
な
か
っ
た
。
ミ
ラ
ー
レ
ス
は
、

あ
く
ま
で
結
果
で
し
か
な
い
の
で
す
」

光
学
部
分
の
進
化
を
、
日
比
は「
将
来
の
進

化
に
向
け
た
ト
リ
ガ
ー
に
な
る
」と
話
す
。
こ

れ
か
ら「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」で
は
、
想
像

も
し
な
か
っ
た
よ
う
な
驚
く
べ
き
新
た
な「
Ｒ

Ｆ
レ
ン
ズ
」た
ち
が
登
場
す
る
に
違
い
な
い
。

「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」に
お
い
て
も
う
一
つ

ど
の
古
い
資
料
を
読
み
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
、

実
に
広
い
視
野
と
驚
く
ほ
ど
の
熱
意
で
開
発
に

望
ん
で
い
た
様
子
が
つ
づ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

私
た
ち
も
30
年
先
の
技
術
者
た
ち
を
驚
か
せ
る

よ
う
な
仕
事
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
、
身

が
引
き
締
ま
る
思
い
で
し
た
」

し
か
し
、
30
年
先
に
カ
メ
ラ
や
レ
ン
ズ
が
ど

う
使
わ
れ
る
か
を
、
ど
の
よ
う
に
想
像
し
た
の

だ
ろ
う
か
。
戸
倉
は
こ
う
話
す
。

「
30
年
後
の
具
体
的
な
機
能
や
ニ
ー
ズ
の
正
解

は
知
り
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
未
来

の
姿
を
徹
底
的
に
想
像
し
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム

を
構
築
し
て
ほ
し
い
と
メ
ン
バ
ー
た
ち
に
は
言

っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
、“
根
幹
の
部
分
”は

変
わ
ら
な
い
と
い
う
確
信
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
、
写
真
や
映
像
の
美
し
さ
に
感
動
す
る
人
の

心
や
、
撮
影
す
る
際
の
快
適
な
操
作
性
で
す
。

新
し
い
シ
ス
テ
ム
は
、
そ
の
部
分
を
徹
底
的
に

追
求
し
た
も
の
に
し
ま
し
た
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
の
技
術
者
た
ち
の
そ
う
し
た
未
来

に
向
け
た
強
い
想
い
と
と
も
に
世
に
送
り
出
さ

れ
た
の
が
、「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」な
の
だ
。

「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」は
、
ど
の
よ
う
な
点

が
優
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
ま
ず
挙
げ
ら
れ

る
の
が
レ
ン
ズ
、
つ
ま
り
光
学
部
分
の
進
化
だ
。

日
比
は
、
そ
の
実
現
に
は
、
大
口
径
マ
ウ
ン
ト

と
、
レ
ン
ズ
と
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
の
距
離

を
短
く
し
た
、
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ

ス
が
不
可
欠
だ
っ
た
と
話
す
。

「
口
径
が
大
き
く
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
が
短
い

と
、
周
辺
部
の
収

*

差
補
正
が
楽
に
な
り
、
レ
ン

ズ
設
計
を
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
の
メ
リ
ッ

ト
と
し
て
、
高
画
質
化
、
高
ス
ペ
ッ
ク
化
、
小

型
軽
量
化
の
三
つ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
三
つ
の

バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
で
、『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
、
新
し
い
マ
ウ
ン
ト
通

信
シ
ス
テ
ム
だ
。「
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
」に
も
完
全

電
子
化
さ
れ
た
マ
ウ
ン
ト
通
信
シ
ス
テ
ム
は
採

用
さ
れ
て
い
る
が
、「
E
O
S 
R
シ
ス
テ
ム
」で

は
高
速
か
つ
大
容
量
の
通
信
を
行
え
る
新
規
格

が
採
用
さ
れ
た
。
海
原
は
、「
レ
ン
ズ
と
カ
メ

ラ
の
間
の
根
本
的
な
ル
ー
ル
が
変
わ
っ
た
」と

表
現
す
る
。

「『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』の
マ
ウ
ン
ト
通
信
シ
ス

テ
ム
で
は
、
私
た
ち
が『
Ｅ
Ｆ
憲
法
』と
呼
ぶ

ほ
ど
厳
し
い
電
力
や
情
報
の
や
り
と
り
に
関
す

る
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。
カ
メ
ラ
本
体
も
レ
ン

あ
く
ま
で
ミ
ラ
ー
レ
ス
化
は

目
的
で
は
な
く「
結
果
」

新
し
い
カ
メ
ラ
と
レ
ン
ズ
の

関
係
を
ど
う
生
み
出
す
か
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「EOS Rシステム」では、ブランドサイト
での開発ストーリーの紹介や、写真家
による写真集的な小冊子を用意するな
ど、さまざまな角度からスペックだけで
は語り切れない魅力を知ってもらうた
めのプロモーションを展開している。

スペックでは語りきれない
「EOS Rシステム」の
魅力をどう伝えるか

・フォーカス、ズーム、絞り、ブレ量、
　レンズ収差といった大量の情報を
　瞬時に通信することで、静止画・
　動画ともにさらなる高画質化を実現

・将来的な発展性を
   考慮しつつ、
   EFレンズとの
   互換性も保持

・ほぼ全ての
   EFレンズの機能を
   制限なく使用可能

・コントロールリングによる
  操作性の向上

・レンズ情報の
  背面モニター／
  電子ビュー
  ファインダー表示
  を実現

・レンズに保持した
  デジタルレンズ
  オプティマイザ用
  データの高速転送
  による起動性の
  向上

互換性高機能化

高画質化

「EOS Rシステム」の機能を全面的に
進化させる、新マウント通信システム
を採用した。12ピンの電子接点により、
EFマウントと比べ通信速度を向上。こ
れまでにない高画質と高い操作性、さ
らに膨大な「EFレンズ」の資産を引き
継ぐ互換性を実現している。

「EOS Rシステム」には、新たに開発さ
れた「コントロールリング」を採用した
ものや、円偏光フィルターや可変式
NDフィルターを挿入できる機構を備
えたものなど、膨大な「EFレンズ」の

「資産」を活用し、表現の幅を広げるこ
とができる、4種類の多様なマウントア
ダプターが用意されている。

30年先を見据えた
先進的な「EOS Rシステム」

「EFレンズ」の可能性を
拡張する、個性的な
4種類のマウントアダプター

ズ
も
、
そ
の
ル
ー
ル
を
越
え
な
い
よ
う
に
設
計

し
ま
す
。『
Ｅ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
』は
優
れ
た
シ
ス
テ

ム
で
す
が
、
技
術
の
進
化
を
考
え
た
と
き
、
将

来
的
に
足
か
せ
に
な
ら
な
い
と
は
言
い
切
れ
な

い
。
そ
こ
で
新
し
い
技
術
や
用
途
に
よ
り
柔
軟

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
、
新
し
い
マ
ウ
ン
ト
通

信
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
た
の
で
す
」

例
え
ば「
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
」に
は
、
絞
り
や
シ
ャ

ッ
タ
ー
速
度
、
感
度
や
露
出
補
正
と
い
っ
た
操

作
を
割
り
当
て
ら
れ
る「
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
リ
ン

グ
」が
搭
載
さ
れ
て
い
る
。
画
像
を
最
適
化
す

る「
デ
ジ
タ
ル
レ
ン
ズ
オ
プ
テ
ィ
マ
イ
ザ
」に

必
要
な
レ
ン
ズ
ご
と
の
情
報
は
、
撮
影
し
な
が

ら
瞬
時
に
処
理
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ど
ち

ら
も
、
大
容
量
か
つ
高
速
な
新
し
い
マ
ウ
ン
ト

通
信
シ
ス
テ
ム
だ
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
た
。

だ
が
、
今
回
新
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
実
現
し
た

数
多
く
の
機
能
は
、
あ
く
ま
で
現
時
点
で
の
も

の
で
し
か
な
い
と
海
原
は
話
す
。

「『
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
』に
は
、
新
マ
ウ
ン

で
は
、
立
木
義
浩
氏
ら
14
名
の
写
真
家
に
登
場

し
て
も
ら
い
、
そ
の
魅
力
を
語
っ
て
も
ら
っ
て

い
る
が
、
そ
の
プ
ラ
ン
を
進
め
る
中
で
強
く
印

象
に
残
る
出
来
事
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
写
真
家
の
中
に
は
、
初
め
て
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ

メ
ラ
を
使
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
で

す
か
ら
、
サ
イ
ズ
感
や
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
の
見
え

方
、
新
し
い
操
作
体
系
に
違
和
感
を
持
っ
た
方

も
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
実
際
お

使
い
い
た
だ
く
う
ち
に
、
そ
れ
が
み
る
み
る
変

わ
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

　

使
い
慣
れ
た
一
眼
レ
フ
の「
E
O
S
」の
方

が
良
い
。
そ
ん
な
反
応
を
想
定
し
て
い
た
が
、

気
付
く
と
ど
の
写
真
家
も「
E
O
S 

R
」で
の

撮
影
に
夢
中
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。

「
そ
の
様
子
を
見
て
、
こ
の
カ
メ
ラ
に
は
ス
ペ

ッ
ク
だ
け
で
は
語
れ
な
い
、
触
れ
て
み
て
感
じ

る
魅
力
が
あ
る
の
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
描
写
力
が
高
く
暗
所
に
も
強
い
と
い
っ

た
声
も
あ
り
、
当
初
検
討
し
て
い
た
よ
り
も
幅

広
い
ジ
ャ
ン
ル
の
写
真
家
の
方
々
に
使
っ
て
い

た
だ
く
よ
う
に
し
ま
し
た
」

　

こ
の
和
田
の
予
感
は
、
発
売
前
に
全
国
各
地

で
開
催
さ
れ
た
体
験
会
で
、
参
加
者
が「
E

O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」に
触
れ
て
表
情
が
変
わ
っ

て
い
く
の
を
見
て
確
信
へ
と
変
わ
っ
た
と
い
う
。

「
少
し
で
も
多
く
の
お
客
さ
ま
に
触
れ
て
い
た

だ
き
、『
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
』の
可
能
性
を
感

じ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
「
快
速
・
快
適
・
高
画
質
」。
こ
の
不
変
の
コ

ン
セ
プ
ト
は
次
の
時
代
へ
引
き
継
が
れ
、
映
像

表
現
の
可
能
性
を
切
り
拓
い
て
い
く
。
そ
の
中

心
に
刻
ま
れ
る
の
は「
R
」の
文
字
だ
。

ト
通
信
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た
新
機
能
を
搭
載

し
ま
し
た
が
、
今
後
新
た
な
技
術
が
登
場
し
た

と
き
に
も
新
し
い
機
能
を
実
現
で
き
る
素
地
を

作
る
こ
と
も
大
き
な
目
的
で
し
た
。
技
術
の
進

化
や
ニ
ー
ズ
の
変
化
が
あ
っ
て
も
対
応
し
、
発

展
さ
せ
ら
れ
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
れ
こ
そ
が
、
今
回
の
新
シ
ス
テ
ム
の
開
発
で

は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
の

大
口
径
マ
ウ
ン
ト
と
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー

カ
ス
で
あ
り
、
新
マ
ウ
ン
ト
通
信
シ
ス
テ
ム
な

の
で
す
」

こ
う
し
て
新
た
に
生
み
出
さ
れ
た「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」。
だ
が
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
で

あ
っ
て
も
、「
E
O
S
」シ
リ
ー
ズ
が
追
い
求
め

る
も
の
は
変
わ
ら
な
い
と
戸
倉
は
話
す
。

「『
快
速
・
快
適
・
高
画
質
』と
い
う『
E
O
S
』

シ
リ
ー
ズ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、『
E
O
S 

R
シ

ス
テ
ム
』で
も
変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
こ
れ
ま
で
に
な
い『
高
画
質
』が
実
現
で

き
る
と
し
て
も
、『
快
速
・
快
適
』を
損
な
っ
て

は
意
味
が
な
い
。
こ
の
三
つ
の
バ
ラ
ン
ス
が
取

れ
て
こ
そ『
E
O
S
』な
の
で
す
。
今
回
の
開

発
で
も
、
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
の
距

離
、
カ
メ
ラ
本
体
に
必
要
な
堅
牢
性
と
の
バ
ラ

ン
ス
、
レ
ン
ズ
と
グ
リ
ッ
プ
の
間
隔
、
さ
ら
に

こ
れ
ま
で
の『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』も
新
シ
ス
テ
ム

で
活
用
で
き
る『
マ
ウ
ン
ト
ア
ダ
プ
タ
ー
』の

種
類
や
機
能
な
ど
、
非
常
に
多
く
の
議
論
を
、

時
間
を
か
け
て
行
い
ま
し
た
。
で
す
が
ど
の
検

討
段
階
に
お
い
て
も
、
最
終
的
に
は『
快
速
・

快
適
・
高
画
質
』と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ

て
決
ま
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
こ
れ
を
さ
ら

に
高
い
レ
ベ
ル
へ
と
育
て
、
撮
影
領
域
を
広
げ

る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
に
映
像
表
現
の
新
た
な

価
値
を
提
供
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
が
こ
の

『
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
』に
込
め
た
想
い
で
す
」

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
で「
E

O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
担

当
す
る
和
田
康
一
は
、
そ
の
魅
力
を
い
ち
早
く

体
感
し
た
一
人
だ
。
今
回
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

ブランドサイトでは、撮る人それぞれの「写真の理想」をか
なえるために「EOS Rシステム」を開発したキヤノンの想
いと、キヤノンが誇る光学技術を最大限に発揮する「EOS 
Rシステム」の魅力を、余すところなく紹介しています。中
でもさまざまなジャンルで活躍されている14名の写真家
が、「EOS Rシステム」で撮り下ろした作品を掲載した

「EOS R ギャラリー」や、初めて使ってみた感想を収めた
動画「写真家たちのインプレッション」のコーナーでは、

「EOS」とともに写真表現を切り拓いてきた写真家それぞ
れの感性を通して、「EOS Rシステム」の魅力や可能性を知
ることができます。ぜひご覧ください。

canon.jp/eos-r
【 EOS R SYSTEM ブランドサイト 】

第一線で活躍する14名の写真家と 「  EOS R SYSTEM  」

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）のイメージ
コミュニケーション企画
本部 カメラ商品企画部
で「EOS Rシステム」の
プロモーションを担当し
た和田康一

触
れ
て
み
て
分
か
る
魅
力
が

表
現
の
可
能
性
を
広
げ
る
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巨大な氷河が織りなすドラマ
パタゴニアのロス・グラシアレス国立公園

アウトドアブランド「パタゴニア」のロゴマークは、ロス・グラシア
レス国立公園内のフィッツ・ロイ山がモチーフ

左／ロス・グラシアレス国立公園のペリト・モ
レノ氷河。氷河の上を歩くツアーもある
右／パタゴニア名物「アサード・デ・コルデロ」
は、子羊を丸ごと串に刺して炭火で焼く

北半球が冬の今、南半球は夏。旅にはうって
つけの季節となる。日本の反対側に位置する、
アルゼンチンとチリにまたがるパタゴニア地域も
その一つ。人の手が及ばない森や平原、湖、野
生動物などが残る大自然の宝庫として知られ、
各国から多くの観光客が訪れる。

そのパタゴニアの中でも絶景として知られて
いるのが、アルゼンチンの世界遺産「ロス・グラ
シアレス国立公園」。ロス・グラシアレスとは、ス
ペイン語で氷河を意味し、南極、グリーンランド
に次いで世界3位の規模を誇る、巨大な氷河群
が公園内に広がっている。

旅の拠点は、首都ブエノスアイレスから飛行
機で3時間ほどのエル・カラファテ。この小さな
町に滞在し、氷河に面したアルヘンティーノ湖を

目指す。湖畔の展望台に立てば、ダイナミックな
景色はもちろん、青く染まったように見える氷の
色にも心を奪われる。長い歳月を経て圧縮され
た氷が青い光だけを反射する、との説明を聞い
ても神秘としか思えないほど圧倒的に美しい。
風が強く、天候がめまぐるしく変わるため、日差
しにより青の色合いが変化する様子にも見入る
ことだろう。

感動がさらに高まるのは、ペリト・モレノ氷河、
ウプサラ氷河、スペガッツィーニ氷河という三大
氷河を湖から見るクルーズツアー。とりわけ気
温が上がる夏場、自然が織りなす圧巻のドラマ
が展開されるのが、「生きている氷河」ともいわ
れるペリト・モレノ氷河の大崩落だ。

氷河とは、文字通り、ゆっくり動く氷の河。幅

約４㎞にわたり高さ約60～80ｍの氷の壁が続く
景色の中を進めば時折、氷河に亀裂が入るパー
ンという鋭い音が静寂を破る。そして、轟音とと
もに氷が一気に崩れ落ちる。一瞬、言葉も失う
ほど迫力に満ちた光景だ。ツアーの終わり、氷
河の氷で作ったロックのウイスキーで乾杯すれ
ば、はるばる旅した感慨が込み上げる。

大自然を満喫した後は、子羊のバーベキュー
「アサード・デ・コルデロ」を楽しみたい。アルゼ
ンチン料理といえば牛肉というイメージだが、パ
タゴニア地方に限っては羊が主役。塩分を含ん
だ牧草に育まれた羊は、やわらかで純粋な甘み
を感じるおいしさだ。地球の反対側で出合った
この美味もまた絶景とともに、忘れられない記
憶になるはずだ。

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最高水準の映像技術に
よって世界遺産を記録し、未来に引き継いでいくことを目指しています。キヤノンは
その理念に共感し、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4Kカメラで撮影した映像をお届けする回も。最
高の映像でお届けする「世界遺産」をぜひご覧ください。www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

行き方 飛行機
11 時間

成田 アメリカ国内 ブエノスアイレス エル・カラファテ

飛行機
14 時間

飛行機
3 時間

写真：iStock

写真：アルゼンチン観光公社

写真：iStock
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オフィス機器の
オンラインサポートサービスの
名称を「NETEYE」に統一

キヤノンMJは、オフィス機器のオンラインサポートサ
ービスの名称を「NETEYE」に統一し、キヤノン製のオフ
ィス向け複合機とレーザープリンター、スモールオフィス
向け複合機、大判プリンターの快適な使用環境を一元的
に提供していきます。これに伴い、新たに開発したデータ
分析システムを活用し、収集した機器の稼働情報をベー
スに詳細分析を行い、オフィスにおけるプリント全体に関
する使用方法の改善など、お客さまにさまざまな活用提
案を行っていきます。

今後、サービスメニューの充実や対象となるキヤノン
製品を拡充し、お客さまの利便性向上とさらなる管理負
荷軽減により「ストレスフリーなオフィス支援」を継続的
に提供していきます。また、お客さまのオフィス環境や業
務に合わせたアフターサービスを強化し、生産性向上を
支援していきます。

金属技研に
金属3Dプリンターを納入、
部品量産用途向けに事業強化
　キヤノンMJは、金属技研（株）に
3D Systems社製の金属3Dプリン
ター「ProX DMP 320」を納入し、
装置の技術サポートとフィールド
サービスによる全面的支援を行っ
ていきます。

新たに導入された造形装置は、金属技研がこれまで保
有していたレーザー積層造形装置の約1.4倍の造形エリ
アを有しており、大型製品の造形や複数部品の同時造形
によるコスト低減が可能です。キヤノンMJは今回の新規
納入に伴い、航空・宇宙・エネルギー産業などの重工業分
野や自動車分野の部品量産用途向けに、「ProX DMP 
320」や量産用大型機「DMP Factory 500 Solution」を
中核に、金属3Dプリンター事業を強化していきます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2019年1月20日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

中心者の強靭な決意、覚悟、たとえ一人になっても
それを成し遂げようとする行動。「特集」と「Cのキセ
キ」の中に、人と組織が進化、飛躍する原動力を感じ
ました。ビジネスにおいても順風満帆の時も逆境の
時もあります。勝負の世界ですから勝つ時も負ける
時もあります。むしろ苦しみや困難の中でこそ鍛えら
れ、次への突破口や逆転劇が生み出せるのかもしれ
ません。まずは私自身が目的を達成するために、一歩
でも二歩でももがきながらでも前進また前進、拡大
また拡大していく。弊社創立50周年の節目に、改め
てこう決意して信念を貫いていこうと思っています。

（徳重）

編集後記

スマホ専用ミニフォトプリンター
「iNSPiC PV-123」（ゴールド）

※機種は都合により
変更になる場合が
あります

1名様

3名様

石井宏子さん書籍
『感動の温泉宿100』

「大人のたしなみ」にご登場

杏さん
サイン色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

3名様

クラウド型MFP機能拡張プラットフォームを本格展開
　キヤノンは、オフィス向け複合機（以下、MFP）の機能を
拡張するクラウド型MFP機能拡張プラットフォームを本
格展開し、本プラットフォームで新たに機能を提供する新
サービスとして、従来の印刷機能に加えスキャン機能である

「uniFLOW Online Basic Scanning Pack/Advanced 
Scanning Pack」を発売しました。
　本プラットフォームは、セキュリティを確保しながら複
数のMFPやクラウドサービスをプラットフォーム上で統合
し、機能をMFPに取り込むことなくクラウド上で拡張でき
ます。オフィス向け複合機「imageRUNNER ADVANCE 

Gen3 2nd Edition」は本プラットフォームへの接続機能を
標準装備。MFPでスキャンしてクラウド上に保存した文書
にモバイル端末を使ってアクセスすれば、紙文書を持ち出
さずに社外で業務を進めることが可能になる、クラウドサ
ービス「uniFLOW Online」（有償）のスキャン機能などを
パッケージで提供します。今後も新たな機能を提供してい
くことで、幅広い企業のお客さまの多様化するオフィス業
務を支援していきます。
●製品の詳細は、キヤノンのホームページを
　ご覧ください。

業務用4Kビデオカメラの
フラッグシップモデルを発売

キヤノンは、業務用ビデオカメラ
「XF」シリーズのフラッグシップモデル
「XF705」を発売しました。本製品は、
放送局での番組制作、イベントやコン
サート映像などのコンテンツ制作において、高画質な映像
記録や映像制作ワークフローの効率化を求めるお客さま
に適した業務用4Kビデオカメラです。4K/60P/4：2：
2/10bitの高品位なHDR映像をSDカードに記録可能で、
2つのHDR方式を用途に応じて選択できます。動画撮影
に適した滑らかなAF動作と高い追従性を有する「デュアル
ピクセルCMOS AF」を採用し、タッチパネルを用いた直感
的な操作で、高精度なピント合わせが可能。さらに、フォー
カス/ズーム/アイリスが独立したレンズリングや、安定した
撮影を可能にするショルダーパッドなどの採用により、プロ
の幅広いニーズに応える高い操作性を実現しています。

映像解析ソフトウエア
「BriefCam」を発売

　キヤノンMJは、BriefCam社の映像解析ソフトウ
エア「BriefCam」の新バージョンを発 売しました。

「BriefCam」は、録画映像を大幅に時間短縮し、大きさ
や色などさまざまな条件で検索できます。これにより、映
像確認作業の効率化を図れます。新バージョンでは、
GPU対応により映像解析の高速化を実現するとともに、
複数映像を同時に検索できるマルチカメラサーチや、映
像データを定量分析するためのグラフ作成機能、検索結
果を一覧表示できるサムネイル表示など、新機能を搭載
することで、映像分析のさらなる効率化を実現していま
す。

今後も「BriefCam」の機能強化とラインアップ拡充を
図り、映像管理基盤であるビデオ管理ソフトウエア

「XProtect®」を中核とした映像解析ソリューションを拡
大していきます。

イーセットジャパン（株）を設立
　キヤノンITSは、プロアクティブなマルウエア検出技術
の世界的パイオニアであるESET社と、合弁会社イーセッ
トジャパン（株）を設立しました。今回の新会社設立によ
り、ESET社との連携をさらに深め、国内市場におけるウイ

ルス対策ソフト「ESET」のプレゼンス向上と迅速な新規ソ
リューションの提供が可能になります。

今後もキヤノンITSは「ESET」製品の国内総販売代理
店として、ESET社と共に、法人や個人のお客さま向けに
包括的なセキュリティソリューションを提供していきます。

XF705

ProX DMP 320

Canon 
      Topics
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canon.jp/inspic
iNSPiCスペシャルサイト

@canonmj_inspic
iNSPiC公式インスタグラムアカウント「Canon iNSPiC公式」

　手のひらサイズで手軽に持ち運びできるスマホ専用ミニフォトプリン
ター「iNSPiC（インスピック） PV-123」が発売され、スペシャルサイトでは
プリンターの新しい楽しみ方を動画とともに公開しています。iNSPiCは、
スマホで撮った写真を専用アプリから送信すれば、その場ですぐに印刷
できるプリンター。使用するのは、紙とインクが一体となり熱で用紙が発
色するZINKTMフォトペーパーで、インクカートリッジを使わずフルカラー
印刷が可能です。さらにZINKTMフォトペーパーはシール紙なので、好き
な形に切り貼りして、オリジナルグッズを作ったり、パーティーを盛り上
げるのに活躍したりと、思い付きを楽しくカタチにすることができます。
　先行発売しているアメリカでは人気が上昇中。国内発売前には高校
生や大学生の女性を中心に製品を貸し出し、座談会インタビューなどを
実施しました。写真をプリントするのはもちろん、画像やイラストといった
好みのものをプリントして、切り貼りしながら楽しむといった、想定外の
使い方やニーズを捉えることができました。
　スマホ世代の「マイファーストプリンター」となるべく、iNSPiCとともに、
キヤノンは “写真を残すことの楽しさ” を伝えていきます。

プリントしたい
瞬 間 を 逃 さな い

Feel now, Print now.
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