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も
い
い
」と
い
う
言
葉
が
心
に
響
い
た
と
い
う
。

「
昔
か
ら
父
に
、『
媚
び
る
な
、
か
わ
い
が
ら
れ
ろ
』と
よ
く
言

わ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
当
時
は
、
う
る
さ
い
な
ぁ
と
思
っ
て
い

ま
し
た
が
、
良
い
先
輩
に
恵
ま
れ
た
今
、『
出
会
っ
た
人
を
大

切
に
し
ろ
』と
い
う
意
味
だ
っ
た
ん
だ
と
気
付
き
ま
し
た
」

　

2
0
1
3
年
に
Ｎ
Ｈ
Ｋ
連
続
テ
レ
ビ
小
説『
あ
ま
ち
ゃ
ん
』で

演
じ
た
個
性
的
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
、
世
間
に
強
烈
な
印
象

を
与
え
、
以
降
は
特
に
コ
メ
デ
ィ
ー
で
の
評
価
が
高
ま
っ
た
。

そ
ん
な
彼
に
は
、
役
者
と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
信
念
が
あ
る
。

　
「
一
つ
は
嘘
が
な
い
よ
う
に
演
じ
る
こ
と
。
そ
も
そ
も
芝
居

は
嘘
の
世
界
。
だ
か
ら
こ
そ
、
現
実
の
世
界
に
も『
こ
う
い
う

人
、
い
る
！
』と
、
リ
ア
ル
に
共
感
し
て
も
ら
え
る
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
コ
メ
デ
ィ
ー
な
ら
、
小

手
先
で
笑
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、
自
然
な
会
話
の
中
で
い
か

に
お
か
し
さ
を
表
現
す
る
か
。
そ
こ
が
難
し
い
ん
で
す
け
ど
」

　

そ
し
て
も
う
一
つ
は
、“
楽
し
む
心
”だ
。　
　
　
　
　
　
　

　
「
例
え
ば
、
舞
台
の
仕
事
は
毎
日
同
じ
場
所
で
同
じ
役
を
演

じ
る
。
け
れ
ど
、
体
調
や
テ
ン
シ
ョ
ン
は
日
々
違
う
。
共
演
者

か
ら
昨
日
と
は
違
う
熱
量
を
感
じ
て
、
刺
激
さ
れ
る
こ
と
も

あ
る
。
そ
の
一
瞬
一
瞬
を
面
白
い
と
思
う
か
、
毎
日
同
じ
で
退

屈
だ
と
思
う
か
。
ど
ん
な
仕
事
で
も
同
じ
で
す
が
、
自
分
の

気
持
ち
次
第
で
現
場
に
臨
む
姿
勢
も
変
わ
る
は
ず
。
だ
か
ら

僕
は
、
い
つ
も
楽
し
む
心
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　

た
だ
、
常
に
前
向
き
に
、
真
剣
に
向
き
合
っ
て
い
る
か
ら

こ
そ
、
共
演
者
や
演
出
家
と
ぶ
つ
か
る
こ
と
も
あ
る
。

「
蜷
川
幸
雄
さ
ん
に
、
舞
台
上
で
は
年
齢
も
キ
ャ
リ
ア
も
関

係
な
い
と
教
わ
っ
て
以
来
、
筋
が
通
ら
な
け
れ
ば
、
相
手
が

誰
で
あ
っ
て
も
自
分
の
想
い
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。
で
も
こ
の

先
は
、
熱
く
て
面
白
い
だ
け
で
も
い
け
な
い
。
こ
れ
か
ら
は
、

世
代
を
超
え
て
全
員
が
同
じ
熱
量
で
仕
事
に
打
ち
込
め
る
。

そ
ん
な
風
通
し
の
良
い
現
場
づ
く
り
も
意
識
し
た
い
で
す
」

役
者
と
し
て
、
自
ら
が
目
指
す
べ
き
未
来
を
語
る
姿
か
ら

も
、“
楽
し
む
心
”が
垣
間
見
え
た
。

強
い
意
思
を
感
じ
さ
せ
る
眼
差
し
の
奥
に
、
一
瞬
に
し
て

人
の
心
に
入
り
込
む
人
懐
っ
こ
さ
が
同
居
す
る
。
シ
ャ
ッ
タ
ー

を
切
る
た
び
に
、
雄
弁
に
心
情
を
語
り
掛
け
る
高
い
表
現
力

は
、
20
年
近
く
の
役
者
人
生
で
磨
か
れ
た
も
の
だ
。

「
10
代
、
20
代
で
た
く
さ
ん
悩
ん
で
、
最
近
よ
う
や
く
吹
っ

切
れ
た
心
境
な
ん
で
す
」と
、
快
活
に
語
る
。

　

母
が
営
む
生
花
店
で
行
わ
れ
て
い
た
ド
ラ
マ
撮
影
の
現
場

で
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
、
デ
ビ
ュ
ー
し
た
の
は
13
歳
の
時
。
５
年
後

に
は
、
映
画『
亡
国
の
イ
ー
ジ
ス
』で
日
本
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
新

人
俳
優
賞
を
受
賞
し
、
一
気
に
注
目
を
集
め
た
。

　

と
こ
ろ
が
20
代
に
な
る
と
、
壁
に
ぶ
つ
か
る
。 「
子
役
に
求

め
ら
れ
る
演
技
で
は
も
う
通
用
し
な
い
。
自
分
の
役
者
と
し

て
の
核
は
何
な
の
か
」。
悩
む
日
々
が
続
く
中
、
先
輩
俳
優
の

「
お
前
の
バ
カ
そ
う
な
と
こ
ろ
が
素
敵
だ
し
、
全
力
な
と
こ
ろ

俳
優

Vol.13

勝
地 

涼
さ
ん

2 �シゴトの哲学�Vol.13
俳優�勝地�涼�さん

4 特別対談
「創像する力」
弘兼憲史�さん（漫画家）
　　×
坂田正弘（キヤノンマーケティングジャパン株式会社 代表取締役社長）

12 �「平成時代のマーケティングから� � �
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ど
ん
な
現
場
で
も
前
向
き
に
臨
む
、

 “
楽
し
む
心
”を
忘
れ
ず
に
持
っ
て
い
た
い

か つ ぢ  りょう◉1986年、東京都
生まれ。2000年、ドラマ『千晶、もう
一度笑って』でデビュー。その後、多数
の映画、ドラマ、舞台で活躍。現在は
NHK大河ドラマ『いだてん～東京オリ
ムピック噺（ばなし）～』に出演中。3月9
日から舞台『空ばかり見ていた』の東京
公演、4月5日から大阪公演に出演予定。

2019 Spring Vol.92

23 C-magazine 2019 SpringC-magazine 2019 Spring



M A S A H I R O  S A K A T A

K E N S H I  H I R O K A N E

漫
画
家

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

弘
兼
憲
史 

さ
ん

坂
田
正
弘

会
社
員
生
活
を
経
て
漫
画
家
デ
ビ
ュ
ー
し
、
40
年
以
上
第
一
線
で
活
躍
す
る
弘
兼
憲
史
さ
ん
。

代
表
作
の『
島
耕
作
』シ
リ
ー
ズ
は
昨
年
、
連
載
開
始
か
ら
35
周
年
を
迎
え
た
。

長
年
に
わ
た
り
世
の
中
に
支
持
さ
れ
続
け
る
作
品
の
裏
に
は
、
ど
ん
な
秘
密
が
あ
る
の
か
。

ま
た
、
形
の
な
い
モ
ノ（
像
）を
創
出
す
る
上
で
大
切
な
要
素
は
何
な
の
か
。

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
代
表
取
締
役
社
長 

坂
田
正
弘
と
熱
く
語
り
合
っ
た
。

特
別
対
談

創
像
す
る
力
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坂
田  

そ
う
い
っ
た
地
道
な
リ
サ
ー
チ
が
、
唯

一
無
二
の
作
品
の
魅
力
に
な
っ
て
い
る
の
で
す

ね
。
わ
れ
わ
れ
が
事
業
戦
略
を
練
る
上
で
も
同

様
に
、
情
報
収
集
は
重
要
で
す
。

弘
兼  

今
の
時
代
、
情
報
は
膨
大
に
あ
り
ま
す

か
ら
、
い
か
に
取
捨
選
択
す
る
か
も
大
切
に
な

り
ま
す
よ
ね
。
坂
田
社
長
は
ど
の
よ
う
に
情
報

と
向
き
合
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

坂
田  

実
は
、
私
は〝
メ
モ
魔
〟で
し
て
、
事
業

に
関
連
し
そ
う
な
情
報
を
得
る
と
、
す
ぐ
に
メ

モ
書
き
を
し
て
デ
ス
ク
の
見
え
や
す
い
位
置
に

貼
っ
て
お
く
の
が
習
慣
な
ん
で
す
。
常
に
視
界

に
入
る
場
所
に
キ
ー
ワ
ー
ド
を
並
べ
て
お
く
こ

と
で
意
識
付
け
が
で
き
ま
す
し
、
時
々
見
返
し

て
整
理
す
る
こ
と
で
、
優
先
順
位
を
判
断
す
る

材
料
に
も
な
り
ま
す
。

弘
兼  

私
も
メ
モ
帳
を
持
ち
歩
い
て
、
何
で
も

書
き
留
め
て
い
ま
し
た
。
不
思
議
な
も
の
で
、

自
分
で
書
い
た
文
字
と
い
う
の
は
、
記
憶
に
深

く
刻
ま
れ
る
ん
で
す
よ
ね
。
最
近
は
、
頭
の
中

坂
田  

代
表
作
で
あ
る『
島
耕
作
』シ
リ
ー
ズ
は
、

非
常
に
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
あ
り
、
私
も
深
く
共

感
し
な
が
ら
愛
読
し
て
い
ま
す
。
昨
年
は
連
載

35
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
そ
う
で
、
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

弘
兼  

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
35
周
年
と

い
う
節
目
で
記
念
展
も
開
催
し
て
い
た
だ
い
た

の
で
す
が
、
作
者
本
人
と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
描

き
続
け
る
つ
も
り
な
の
で
、「
一
つ
の
通
過
点
に

す
ぎ
な
い
」と
い
う
感
覚
で
す
。
今
年
は
年
男

で
72
歳
に
な
り
ま
す
が
、
80
代
で
も
現
役
と
い

う
大
先
輩
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
ら
、
私
は

ま
だ
若
造
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
よ（
笑
）。
昨
日

も
夜
中
ま
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
し
、
明
日

は
情
報
収
集
も
兼
ね
て
の
ゴ
ル
フ
。
そ
う
い
え

ば
一
昨
日
も
ゴ
ル
フ
に
行
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

坂
田  

毎
日
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い
て
い
る
こ
と

が
、
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
に
仕
事
を
続
け
ら
れ
る

理
由
で
し
ょ
う
か
。

弘
兼  

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
や
は
り
、
好

き
な
仕
事
を
や
り
続
け
る
の
が
一
番
の
老
化
予

防
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。
仕
事
に
ス
ト
レ
ス
は

付
き
も
の
で
す
が
、
全
く
ス
ト
レ
ス
が
な
い
生

活
も
人
を
成
長
さ
せ
ま
せ
ん
。
生
涯
成
長
を
続

け
る
に
は
、
自
分
が
打
ち
込
め
る
仕
事
を
コ
ツ

コ
ツ
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
で
す
ね
。

坂
田  

漫
画
家
と
し
て
第
一
線
で
ご
活
躍
を
続

け
て
い
く
上
で
、
ポ
リ
シ
ー
に
し
て
き
た
こ
と

な
ど
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

弘
兼  

一
つ
は
、
絶
対
に
締
め
切
り
を
守
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
は
大
学
卒
業
後
３
年
間
勤
め
た

会
社
員
時
代
に
た
た
き
込
ま
れ
た
仕
事
の
基
本

で
す
が
、
仕
事
と
は
必
ず
相
手
が
あ
る
も
の
。

で
す
か
ら
納
期
を
厳
守
す
る
こ
と
は
自
分
の
中

で
の
最
低
限
の
ル
ー
ル
に
し
て
き
ま
し
た
。「
締

め
切
り
ま
で
に
仕
上
げ
る
に
は
、
１
日
当
た
り

８
ペ
ー
ジ
描
く
」と
い
っ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

立
て
、
ど
ん
な
に
忙
し
か
ろ
う
が「
三
日
徹
夜

し
て
で
も
締
め
切
り
を
守
る
」と
徹
底
し
て
き

ま
し
た
。
も
う
一
つ
は
、
情
報
収
集
を
怠
ら
な

い
こ
と
で
す
ね
。
特
に『
島
耕
作
』シ
リ
ー
ズ

の
場
合
は
、
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
を
追
求
し
た
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
だ
け
で
な
く
、
情
報
性

を
高
め
る
こ
と
も
重
視
し
て
き
ま
し
た
。

坂
田  

納
得
で
す
。
作
品
を
読
む
と
、「
こ
れ
は

現
実
の
一
般
的
な
企
業
で
も
毎
日
の
よ
う
に
起

き
て
い
る
」と
う
な
ず
け
る
こ
と
が
多
い
で
す

し
、
ス
ト
ー
リ
ー
の
前
提
と
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
の

動
向
に
も
違
和
感
が
あ
り
ま
せ
ん
。

弘
兼  

現
在
進
行
形
の
国
内
外
の
社
会
情
勢
を

作
品
に
反
映
す
る
に
は
、
常
に
最
新
の
情
報
を

キ
ャ
ッ
チ
し
て
い
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

日
々
の
ニ
ュ
ー
ス
チ
ェ
ッ
ク
は
も
ち
ろ
ん
、
専

門
的
な
経
済
誌
を
読
ん
だ
り
、
気
に
な
る
キ
ー

ワ
ー
ド
は
メ
モ
を
し
て
担
当
の
編
集
者
に
資
料

を
集
め
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
あ
り
が

た
い
こ
と
に
、
情
報
収
集
に
協
力
し
て
く
だ
さ

る
方
は
た
く
さ
ん
居
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆

使
し
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
当
事
者
で
し
か
知

り
得
な
い
旬
の
情
報
を
集
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

2018年12月から19年1月にかけて、連載35周年を記念した「島耕作『超』
解剖展」が開催。登場人物の名言集や相関図、島耕作生誕からの歴史と日
本・世界の歩みを照らし合わせた年表などが展示され、弘兼さんも来場
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1983年に『課長 島耕作』の連載が開始。どこにでもいる平
凡なサラリーマンの島耕作が、仕事への情熱に目覚め、デキ
る男へと変貌していく姿を、現実の社会情勢を反映したリア
ルな展開で描き人気を博す。その後、島耕作の昇進とともに、

『部長―』『取締役―』『常務―』『専務―』『社長―』と展開
（途中、若手時代や学生時代にもさかのぼりながら）。2013
年からは『会長 島耕作』が始まり、現在も継続中。今春から
はシリーズ新機軸の『騎士団長 島耕作』もスタートを控える。
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シリーズの流れ島 耕作

に
情
報
の
引
き
出
し
が
整
理
さ
れ
て
き
て
、

「
あ
れ
と
こ
れ
を
組
み
合
わ
せ
た
ら
、
こ
う
い

う
ス
ト
ー
リ
ー
が
で
き
る
か
な
」と
構
成
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

坂
田  

情
報
の
見
方
も
だ
ん
だ
ん
変
化
し
て
き

た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
や
は
り
社
長
と
い
う
立

場
に
な
っ
て
か
ら
は
、
よ
り
視
座
を
高
く
、
会

社
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
情
報
を
位
置
付
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
の
中
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
事
業
部
が
あ
り
、
政
治
経
済
の
動
向
一

つ
が
与
え
る
影
響
は
、
事
業
部
に
よ
っ
て
も
異

な
り
ま
す
。
そ
の
違
い
を
整
理
し
な
が
ら
俯
瞰

し
、
会
社
全
体
に
お
け
る
影
響
度
は
ど
の
程
度

な
の
か
、
会
社
と
し
て
打
つ
べ
き
手
は
何
な
の

か
、
そ
ん
な
視
点
で
考
え
る
こ
と
が
多
く
な
り

ま
し
た
。

弘
兼  

な
る
ほ
ど
。
会
社
組
織
と
い
う
の
は
、

階
層
が
上
が
る
ご
と
に
事
象
を
捉
え
る
観
点
が

変
わ
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

坂
田  

は
い
。
と
こ
ろ
で
、
先
ほ
ど
作
品
の
リ

ア
リ
テ
ィ
ー
を
追
求
す
る
上
で
、
入
念
な
リ

サ
ー
チ
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
の
リ
サ
ー
チ
結
果
を
ど
の
よ
う
に
作

品
に
反
映
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

弘
兼  

ま
ず
、
漫
画
は
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
す
が
、

得
ら
れ
た
情
報
は
極
力
忠
実
に
反
映
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
企
業
の
社
長
に
も
数
十
人
、
取

材
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
や
は
り
実
際
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
最
前
線
で
戦
う
方
々
の
言
葉
に
は
説
得

力
が
あ
り
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
っ
た
言
葉
を
そ
の

ま
ま
セ
リ
フ
と
し
て
使
わ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と

も
多
い
で
す
ね
。
ま
た
、
作
品
の
舞
台
を
海
外

に
す
る
場
合
は
必
ず
現
地
取
材
に
行
く
の
で
す

丹
念
な
リ
サ
ー
チ
を

作
品
に
投
影
す
る
地
道
な
仕
事
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弘
兼  

「
顧
客
主
語
」と
は
面
白
い
言
葉
で
す
ね
。

ど
う
い
っ
た
意
味
な
の
で
し
ょ
う
。

坂
田  

常
に
お
客
さ
ま
を
起
点
に
考
え
、
寄
り

添
い
、
行
動
す
る
と
い
う
意
味
で
す
。
つ
ま
り
、

自
分
た
ち
の
商
品
を
一
方
的
に
売
り
込
も
う
と

い
う
気
持
ち
で
臨
む
の
で
は
な
く
、
お
客
さ
ま

の
真
の
ニ
ー
ズ
を
見
つ
け
出
し
、
そ
の
解
決
を

お
手
伝
い
し
て
い
く
。
お
客
さ
ま
の
競
争
力
を

高
め
る
こ
と
を
支
援
し
た
い
と
い
う
姿
勢
を
、

は
っ
き
り
と
伝
え
て
い
っ
て
ほ
し
い
、
と
現
場

に
も
話
を
し
て
い
ま
す
。

弘
兼  

確
か
に
こ
れ
か
ら
は
技
術
だ
け
で
勝
負

す
る
時
代
で
は
な
く
、
そ
こ
か
ら
先
の
信
頼
性

か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
っ
て
い
く
時
代
で
す
。

本
当
の
意
味
で
の〝
ブ
ラ
ン
ド
力
〟が
試
さ
れ
て

い
る
と
も
い
え
る
。「
同
じ
お
願
い
を
す
る
な
ら

キ
ヤ
ノ
ン
に
」と
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

築
き
、
顧
客
と
共
に
発
展
す
るwin

-win

の
関

係
性
を
目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

坂
田  

は
い
。
昔
は
製
品
の
良
さ
だ
け
で
勝
負

で
き
た
の
で
す
が
、
今
は
そ
れ
だ
け
で
は
足
り

ま
せ
ん
。
ど
う
い
っ
た
付
加
価
値
の
あ
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
っ
た
ら
、
お
客

さ
ま
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
で
き
る
の
か
。
そ

の
効
果
の
最
大
化
を
提
案
す
る
力
が
問
わ
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

弘
兼  

と
な
る
と
、
い
か
に
顧
客
の
課
題
を
聞

き
出
せ
る
か
と
い
う
点
が
重
要
で
す
ね
。

坂
田  

そ
の
通
り
で
す
。
初
対
面
の
相
手
に
対

が
、
そ
の
時
は
カ
メ
ラ
を
肌
身
離
さ
ず
持
っ
て
、

街
の
風
景
を
隅
々
ま
で
撮
っ
て
い
ま
す
。

坂
田  

ど
う
い
う
シ
ー
ン
を
撮
る
ん
で
す
か
。

弘
兼  

い
わ
ゆ
る
観
光
写
真
で
は
な
く
、
街
角

の
ポ
ス
ト
や
交
番
、
警
官
の
服
装
ま
で
撮
っ
て

い
ま
す
。
細
部
の
描
写
が
作
品
の
世
界
観
を
決

め
る
と
思
う
の
で
、
実
際
の
風
景
を
忠
実
に
再

現
で
き
る
よ
う
、
写
真
を
縮
小
コ
ピ
ー
し
て
漫

画
の
コ
マ
の
サ
イ
ズ
に
合
わ
せ
、
ト
レ
ー
ス
し

て
描
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。
場
所
に
よ
っ
て
は
、

現
地
の
担
当
者
の
ご
好
意
で
通
常
は
見
ら
れ
な

い
所
ま
で
取
材
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
報

道
写
真
で
は
見
ら
れ
な
い
シ
ー
ン
ま
で
描
け
て

い
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
あ
る
意
味
読
者
は
お

ト
ク
で
す
よ（
笑
）。
そ
こ
で
、
い
つ
も
リ

サ
ー
チ
を
し
な
が
ら
感
じ
る
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
は
加
速
度
的
に
激
変
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

坂
田  

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
社
長
就
任
か

ら
４
年
を
迎
え
ま
す
が
、
こ
こ
１
年
ほ
ど
で

「
モ
ノ
よ
り
コ
ト
消
費
」の
傾
向
は
よ
り
強
く

な
っ
た
と
感
じ
ま
す
。
モ
ノ
が
売
れ
な
く
な
っ

た
と
い
わ
れ
て
久
し
く
、
あ
る
市
場
で
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
も
、
商
品
自
体
の
差
別
化

が
非
常
に
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
近
年
は
特

に
B
t
o
B
の
事
案
も
増
え
て
お
り
、
そ
の
中

で
私
た
ち
が
今
や
る
べ
き
こ
と
は
何
か
と
追
求

し
た
と
き
に
出
て
く
る
答
え
は
、
や
は
り「
お

客
さ
ま
か
ら
見
て
価
値
の
あ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
で
き
る
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
」

と
い
う
姿
勢
で
す
。
こ
れ
は「
顧
客
主
語
」と

い
う
言
葉
で
、
社
内
で
共
有
し
て
い
る
ポ
リ

シ
ー
で
も
あ
り
ま
す
。

 

入
念
な
リ
サ
ー
チ
で
得
ら
れ
た
情
報
は
、

極
力
リ
ア
ル
に
描
き
、

読
者
に
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

し
て「
こ
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
ん
で
す
」

と
打
ち
明
け
て
く
れ
る
方
は
な
か
な
か
い
ま

せ
ん
か
ら
、
わ
れ
わ
れ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
を
磨
く
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

お
客
さ
ま
を
取
り
巻
く
状
況
を
理
解
し
た
上
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
対
話
を
重
ね
、
相
手
の

本
音
を
探
る
。
そ
の
蓄
積
が
、
今
目
指
す
べ
き

ブ
ラ
ン
ド
力
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

弘
兼  

ブ
ラ
ン
ド
力
と
い
え
ば
ふ
と
思
い
出
し

た
の
で
す
が
、「
キ
ヤ
ノ
ン
」
と
い
う
社
名
は

「
観
音
」に
由
来
し
て
い
る
と
か
。

坂
田  

さ
す
が
、
よ
く
ご
存
じ
で
す
ね
。
80
年

以
上
前
の
創
業
期
の
メ
ン
バ
ー
の
案
で
、
観
音

に
由
来
す
る「
Ｋ
Ｗ
Ａ
Ｎ
Ｏ
Ｎ（
カ
ン
ノ
ン
）」

と
い
う
試
作
機
を
作
っ
た
の
が
当
社
の
商
品
の

原
点
な
ん
で
す
。
た
だ
、
当
時
の
段
階
で「
い

ず
れ
国
外
に
出
て
行
く
た
め
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル

に
通
用
す
る
名
称
を
」
と
い
う
意
見
が
あ
り
、

音
が
近
い
英
語
の「
Ｃ
Ａ
Ｎ
Ｏ
Ｎ
」に
な
っ
た

と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。

弘
兼  

当
時
か
ら
海
外
市
場
を
想
定
し
て
い
た
と

は
、
先
見
の
明
が
あ
っ
た
ん
で
す
ね
。
ブ
ラ
ン

ド
名
と
会
社
名
を
一
致
さ
せ
る
と
い
う
、
近
年

の
ト
レ
ン
ド
も
す
で
に
採
り
入
れ
て
い
た
と
い

う
の
も
面
白
い
。
し
か
し
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は
、

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
喫
緊
の
課
題
の
よ
う
で

す
ね
。
日
本
に
は
こ
れ
ま
で
１
億
人
以
上
の
豊

か
な
国
内
市
場
が
あ
り
、
国
内
だ
け
で
十
分
に

稼
げ
る
国
で
し
た
が
、
人
口
が
減
少
す
る
今
後

は
そ
う
は
い
か
な
い
。
自
動
車
業
界
な
ど
を
見

て
も
、
い
ち
早
く
海
外
戦
略
に
打
っ
て
出
た
企

業
が
新
し
い
市
場
を
獲
得
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

坂
田  

当
社
の
顧
客
対
象
は
国
内
で
す
が
、
多

く
の
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
は
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

が
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
わ
れ

わ
れ
と
し
て
は
、
そ
こ
に
目
線
を
合
わ
せ
て
伴

走
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

弘
兼  

と
こ
ろ
で
、
坂
田
社
長
は
ず
っ
と
キ
ヤ

ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
で
キ
ャ
リ
ア

を
積
ま
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

坂
田  

は
い
。
私
は
新
卒
で
当
社
に
入
社
し
て

以
来
ず
っ
と
営
業
畑
を
歩
ん
で
き
ま
し
た
。
お

客
さ
ま
の
ご
要
望
に
ど
う
応
え
よ
う
か
、
日
夜

頑
張
っ
て
き
ま
し
た
ら
、
い
つ
の
間
に
か
今
の

役
職
に
就
い
て
い
た
と
い
う
感
覚
で
す
。

弘
兼  

現
場
で
着
実
に
実
績
を
積
み
上
げ
て

い
っ
た
結
果
、
ト
ッ
プ
へ
の
階
段
を
上
っ
て
い

た
。
な
ん
だ
か
島
耕
作
に
似
て
い
ま
す
ね（
笑
）

坂
田  

と
ん
で
も
な
い
。
私
は
島
耕
作
さ
ん
の
よ

う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ジ
で
新
し
い
分
野
を

切
り
拓
く
よ
う
な
ド
ラ
マ
チ
ッ
ク
な
経
験
は
し

て
い
ま
せ
ん
か
ら
。
た
だ
、
決
し
て
言
葉
は
多

く
な
い
も
の
の
仲
間
の
信
頼
を
集
め
る
島
さ
ん

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

弘
兼
さ
ん
ご
自
身
が
考
え
る
理
想
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
は
ど
う
い
う
も
の
で
す
か
。

弘
兼  

私
も
小
さ
な
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
を
経
営

す
る
社
長
で
も
あ
る
の
で
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

に
つ
い
て
は
日
々
模
索
す
る
立
場
な
ん
で
す
。

今
は
10
人
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
が
働
い
て
く
れ
て

 

お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を
支
援
し
た
い
。

そ
の
気
持
ち
を
は
っ
き
り
と

伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
　

今
後
は「
真
の
ブ
ラ
ン
ド
力
」が

試
さ
れ
る
時
代
に

得
意
を
伸
ば
し
、手
本
を
示
す

リ
ー
ダ
ー
シッ
プ
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作中で舞台にする場所には、必ず取材に行く弘兼さん。『会長 島耕作』で島耕作が
日本酒造りに挑むエピソードでは、故郷の山口県岩国市の旭酒造を取材してモデ
ルに。2018年の西日本豪雨で同酒造が被災した際にはラベルを寄稿し、復興支
援を目的にした商品『獺祭 島耕作』の販売も支援した

い
ま
す
が
、
や
は
り
重
要
な
の
は「
長
所
を
伸

ば
す
」育
成
法
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
例
え

ば
、
何
を
描
か
せ
て
も
い
ま
ひ
と
つ
だ
け
れ
ど

も
、
唯
一
、
自
動
車
は
う
ま
く
描
け
る
Ａ
君
が

い
る
と
し
ま
す
。
こ
の
時
に
、
で
き
な
い
部
分

を
叱
っ
て「
も
っ
と
木
や
建
物
を
う
ま
く
描
け

る
よ
う
に
練
習
し
ろ
」と
言
っ
て
も
な
か
な
か

上
達
し
な
い
。
そ
う
で
は
な
く
、「
君
は
社
内

で
一
番
、
車
を
描
く
の
が
う
ま
い
ん
だ
か
ら
メ

カ
系
は
全
部
頼
む
よ
」と
、
得
意
な
部
分
を
任

せ
る
と
い
い
ん
で
す
。

坂
田  

本
人
の
や
る
気
を
引
き
出
す
ん
で
す
ね
。

弘
兼  

そ
う
で
す
ね
。
得
意
な
分
野
で
力
を
発

揮
で
き
る
と
も
の
す
ご
く
や
る
気
が
出
る
の
で
、

結
果
と
し
て
、
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
る
他
の

ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
刺
激
す
る
ん

で
す
。
す
る
と
全
体
の
技
術
力
向
上
に
つ
な
が

り
、
会
社
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
質
が
底
上
げ
さ

れ
て
い
く
。
さ
ら
に
は
、
い
つ
の
間
に
か
Ａ
君

の
木
や
建
物
を
描
く
技
術
ま
で
上
達
し
て
い

る
ん
で
す
よ
。
こ
の
方
式
が
い
い
の
だ
と
気
付

い
て
か
ら
は
、
長
所
を
伸
ば
す
育
成
法
を
続
け

て
い
ま
す
ね
。
特
に
今
の
若
い
人
た
ち
に
は

合
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
田  

『
島
耕
作
』
を
読
ん
で
い
る
と
、
リ
ー

ダ
ー
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
の
だ

と
気
付
か
さ
れ
ま
す
。

弘
兼  

業
種
や
会
社
の
規
模
に
よ
っ
て
も
違
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
の
個
性

に
よ
っ
て
も
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
私
も
い
ろ

い
ろ
な
リ
ー
ダ
ー
像
を
描
い
て
き
ま
し
た
が
、

優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、

「
隗か

い

よ
り
始
め
よ
」
の
姿
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
ト
ッ
プ
に
立
つ
者
が
手
本
と
な
る
行
動

を
示
し
、
組
織
全
体
の
方
針
を
伝
え
て
い
く
。

坂
田
社
長
は
ご
自
身
が
ど
ん
な
タ
イ
プ
の
リ
ー

ダ
ー
だ
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

坂
田  

自
分
で
は
な
か
な
か
断
言
し
に
く
い
の

で
す
が
、
最
近
強
く
意
識
し
て
い
る
の
は「
簡

潔
な
言
葉
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
る
」と
い
う
こ

と
で
す
。
先
ほ
ど〝
メ
モ
魔
〟と
申
し
上
げ
た

通
り
、
私
は
本
来
か
な
り
細
か
い
タ
イ
プ
の
人

間
な
の
で
す
が
、
あ
ま
り
た
く
さ
ん
の
こ
と
を

言
っ
て
も
相
手
の
心
に
は
残
ら
な
い
だ
ろ
う
と
。

枝
葉
を
削
ぎ
落
と
し
、
極
力
シ
ン
プ
ル
な
言
葉

だ
け
で
印
象
付
け
て
伝
え
る
こ
と
を
心
掛
け
て

い
ま
す
。
そ
の
方
が
、
役
員
か
ら
現
場
ま
で
あ

ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ジ
に
立
つ
社
員
１
万
７
０
０
０

人
の
一
人
ひ
と
り
が
、
個
々
に
解
釈
を
広
げ
て

行
動
に
反
映
で
き
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

弘
兼  

確
か
に
、
人
間
は
一
度
に
多
く
の
こ
と

を
言
わ
れ
て
も
理
解
で
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

坂
田  

弘
兼
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た「
隗
よ
り

始
め
よ
」と
い
う
点
も
非
常
に
共
感
し
ま
す
。

弘
兼  
島
耕
作
も
決
し
て
口
数
多
く
語
る
わ
け

で
は
な
く
、
声
が
大
き
い
タ
イ
プ
で
も
な
い
。

そ
れ
は
、
彼
が
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
だ
か
ら
で

す
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
は
オ
ー
ナ
ー
社
長
の

よ
う
に
大
勝
負
に
出
る
こ
と
は
な
か
な
か
で
き

な
い
も
の
。
だ
か
ら
、
皆
の
英
知
を
集
め
て
決

断
し
責
任
を
引
き
受
け
る
と
い
う
方
法
で
組
織

を
率
い
る
ん
で
す
。
強
力
な
カ
リ
ス
マ
性
で
は

な
く
、
皆
の
意
見
を
広
く
聞
き
、
方
針
を
決
め

る
力
が
評
価
さ
れ
、
ト
ッ
プ
ま
で
上
り
詰
め
た

の
が
島
耕
作
な
ん
で
す
。
こ
の「
英
知
を
集
め

る
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、
最
近
い
ろ
ん
な

会
社
が
掲
げ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

坂
田  

ま
さ
に
私
が
目
指
し
た
い
リ
ー
ダ
ー
像

で
す
ね
。

弘
兼  

実
際
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
の
方
々
に

お
話
を
聞
く
と
、「
最
初
か
ら
社
長
に
な
ろ
う

と
思
っ
て
い
た
」と
い
う
人
は
案
外
少
な
い
で

す
。
昇
進
欲
が
あ
っ
た
人
よ
り
も
、「
地
道
に

コ
ツ
コ
ツ
や
っ
て
き
て
、
い
つ
の
間
に
か
押
し

上
げ
ら
れ
て
い
た
」と
話
す
方
が
多
い
。

坂
田  

私
も
そ
う
い
う
タ
イ
プ
だ
と
思
い
ま
す
。

打
診
さ
れ
て
意
外
に
感
じ
た
ほ
ど
で
し
た
が
、

一
方
で
、
私
に
期
待
さ
れ
て
い
る
役
割
と
い
う

の
は
理
解
で
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
会
社
を
推

進
す
る
流
れ
を
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
て
変
え
な
が
ら
、
新
た
な
挑
戦
を
し
て
い
く
。

わ
れ
わ
れ
が
長
ら
く
主
力
商
品
と
し
て
き
た
カ

メ
ラ
や
複
写
機
と
い
っ
た
分
野
を
さ
ら
に
磨
い

て
い
く
の
は
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
か
ら
は
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
や
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ

ス
と
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
分
野
で
よ

り
お
役
に
立
て
る
企
業
へ
と
成
長
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
B
t
o
B
分
野
で

長
く
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
、
そ
の
時
々
の
お
客
さ

ま
の
課
題
解
決
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

経
験
が
今
後
の
お
客
さ
ま
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
築
く
上
で
生
か
せ
る
も
の
だ
と
確
信

し
て
い
ま
す
。
当
社
は
昨
年
、
創
立
50
周
年
を

迎
え
た
こ
と
も
あ
り
、〝
第
二
の
創
業
〟と
い
う

ス
テ
ー
ジ
に
立
つ
気
持
ち
で
挑
ん
で
い
き
ま
す
。

最
後
に
、
弘
兼
さ
ん
の
こ
れ
か
ら
の「
チ
ャ
レ

ン
ジ
」に
つ
い
て
も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

弘
兼  

と
に
か
く
、
皆
さ
ん
に
楽
し
ん
で
い
た

だ
け
る
漫
画
を
描
き
続
け
た
い
、
と
い
う
こ
と

に
尽
き
ま
す
。
出
版
社
か
ら「
も
う
描
か
な
い
で

く
れ
」と
言
わ
れ
る
ま
で
は
、
自
分
で
ゴ
ー
ル
を

定
め
ず
に
挑
み
た
い
で
す
ね
。
島
耕
作
は
会
長

に
な
っ
て
６
年
ほ
ど
た
ち
ま
す
が
、
法
的
に
は

定
年
も
な
い
の
で
、
１
０
０
歳
ま
で
働
く
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
私
と
同
い
年
に
設
定
し

て
い
る
の
で
、
私
が
入
院
で
も
し
た
と
き
に
は
、

『
入
院 

島
耕
作
』を
描
き
ま
し
ょ
う
か（
笑
）

坂
田  

そ
れ
は
そ
れ
で
興
味
深
い
で
す
ね
。
引

き
続
き
作
品
で
描
か
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
新
動

向
も
、
さ
ら
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て
い
く
の

だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

弘
兼  

会
長
に
な
っ
て
か
ら
の
島
耕
作
の
役
割

は
、
経
済
団
体
活
動
を
通
じ
て
日
本
の
社
会
を

良
く
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
農
業
や
漁
業
、

介
護
な
ど
の
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

今
描
い
て
い
る
の
は
、
岩
手
県
で
実
際
に
誘
致

し
よ
う
と
し
て
い
る「
国
際
リ
ニ
ア
コ
ラ
イ

ダ
ー
計
画
」で
す
。
半
歩
先
の
未
来
を
描
い
て

い
く
こ
と
も
、
私
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
田  

技
術
の
進
化
を
ど
の
よ
う
に
生
か
し
て

世
の
中
を
つ
く
っ
て
い
く
の
か
。
メ
ー
カ
ー
と

し
て
も
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
豊
か
な
学
び
と
感
動
を
い
た
だ
け

る
作
品
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

1947年山口県生まれ。大学卒業後に3年
間のサラリーマン生活を経て漫画家に転身
し、74年に『風薫る』でデビュー。その後、

『人間交差点』で第30回小学館漫画賞、『課
長 島耕作』で第15回講談社漫画賞、『黄昏
流星群』で文化庁メディア芸術祭マンガ部
門優秀賞など、数々の賞を受賞。2007年に
は紫綬褒章を受章する。代表作の『島耕作』
シリーズは、18年に連載35周年を迎え、現
在は『会長 島耕作』が好評連載中。

弘兼憲史
K E N S H I  H I R O K A N E

1953年東京都生まれ。77年キヤノン販売
（現・キヤノンマーケティングジャパン）に入
社。大手法人直販部門を経て、2002年に
金融営業本部長に就任。早くから「ソリュー
ション型ビジネス」を展開することに注力し、
グループ間の連携等に努める。その後、03
年ビジネスソリューションカンパニー MA販
売事業部長、06年取締役、13年専務執行
役員、ビジネスソリューションカンパニープ
レジデントを経て、15年3月より現職。

坂田正弘
M A S A H I R O  S A K A T A

©弘兼憲史／講談社

©弘兼憲史／講談社
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お
茶
と
弁
当
を
買
う
人
で
し
た
。
当
時
は
脂
っ
ぽ

い
弁
当
が
多
く
、
そ
れ
ら
を
す
っ
き
り
と
流
し
込

め
る
飲
料
と
し
て
一
大
人
気
商
品
に
。
そ
の
後
、

96
年
に
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
対
す
る

取
り
組
み
が
軌
道
に
乗
る
と
、
各
社
が
利
便
性
も

兼
ね
備
え
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
へ
と
移
行
。

2
0
0
0
年
に
キ
リ
ン
が
生
の
茶
葉
の
風
味
を

感
じ
さ
せ
る「
生
茶
」を
発
売
し
、
04
年
に
は
サ

ン
ト
リ
ー
が「
伊
右
衛
門
」を
発
表
し
ま
し
た
。

こ
ち
ら
は
、
京
都
の
老
舗
ブ
ラ
ン
ド
と
コ
ラ
ボ
し
、

歴
史
と
プ
レ
ミ
ア
ム
感
を
P
R
し
た
こ
と
で
、
そ

れ
ま
で「
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
お
茶
な
ん
て
」と
考

え
て
い
た
消
費
者
に
も
響
き
、
市
場
拡
大
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。
こ
う
し
て
開
発
合
戦
を
繰
り
広
げ

る
中
、
巻
き
返
し
を
図
っ
た
の
が
、
16
年
発
売
の

「
新
生
茶
」。
そ
れ
ま
で
お
茶
飲
料
は
、
男
性
を
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
も
の
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

新
生
茶
は
徹
底
し
て
若
い
女
性
だ
け
を
狙
っ
て
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
味
わ
い
な
ど

洗
練
さ
れ
た
イ
メ
ー
ジ
戦
略
で
同
年
の
ヒ
ッ
ト
商

品
に
な
り
ま
し
た
。
現
代
で
は
、
消
費
者
の
多
様

化
が
進
ん
で
い
る
た
め
、
よ
り
細
か
な
タ
ー
ゲ
テ

ィ
ン
グ
が
ヒ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
と
い
う
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
手
法
へ
の
移
り
変
わ
り
を
よ
く
表
し
て
い

　
平
成
は
、
1
9
8
9
年
に
平
成
景
気
と
と
も

に
始
ま
り
ま
し
た
。
昭
和
の
終
わ
り
に
、
バ
ブ
ル

崩
壊
の
遠
因
と
も
い
わ
れ
る
株
価
の
大
暴
落
が
起

き
ま
し
た
が
、
平
成
に
入
り
、
94
年
ま
で
は
1
世

帯
当
た
り
の
平
均
所
得
は
伸
び
て
い
ま
し
た
。
そ

の
後
、
消
費
は
落
ち
込
む
ば
か
り
だ
っ
た
印
象
が

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
方
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
業
界
で
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
発
達
と
と
も
に
、
消

費
者
の
購
買
行
動
を
読
ん
だ
販
促
や
、
よ
り
細
か

な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
の
商
品
開
発
と
い
っ
た

テ
ク
ニ
ッ
ク
を
使
え
る
よ
う
に
な
り
、
大
き
く
変

革
し
た
時
代
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
象
徴
的
な
存
在
と
し
て
興
味
深
い
の
が「
お
茶

飲
料
」で
す
。
お
茶
飲
料
は
そ
の
時
代
ご
と
に
、

各
社
が
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
を
巧
み
に
変
え
な
が
ら
、

成
長
し
て
き
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
、
水
や
お
茶
を

当
た
り
前
の
よ
う
に
購
入
し
て
い
ま
す
が
、
か
つ

て
は
お
金
を
払
っ
て
買
う
と
い
う
習
慣
が
あ
ま
り

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
中
、
89
年
に
伊
藤

園
が
日
本
で
初
め
て
缶
入
り
緑
茶「
お
〜
い
お

茶
」を
発
売
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
主
に
コ
ン
ビ
ニ
で

1994年の平均所得は664万円。
87年からスタートした日経トレン
ディ・ヒット商品ベスト30にも、
ハワイ旅行や輸入家具などが並
んでいた。当時、大流行したティ
ラミスは、イタリアの定番スイー
ツ。若者を中心に海外の文化が
受け入れられた

所得が伸び
日本中が沸いていたころ

お茶飲料が日常に
浸透していく

デフレ経済により、
低価格を売りにする企業が続出

2000年前後からのデフレーションにより、
外食産業では「うまい・やすい・はやい」
を売りにした吉野家をはじめ、「280円牛
丼」が大ヒット。今、インバウンドが「日本
の食事は安くておいしい」といわれる礎は
ここにあるのかもしれない

1989年発売の「お～いお茶」（中）。当時
は缶入りのものが一般的だった。2000年
に発売した「生茶」（右）の“生の茶葉”とい
うコンセプトは、本格派嗜好の時流に乗り、
カテゴリシェア20％を超える人気商品に

1989 年1995 年

平
成
時
代
の

 
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら

次
世
代
の
ヒ
ン
ト
を
探
る

急
速
に
情
報
化
が
進
み
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
。

平
成
が
幕
を
閉
じ
よ
う
と
し
て
い
る
今
、
有
識
者
に

話
を
聞
き
、
ヒ
ッ
ト
商
品
と
Ｉ
Ｔ
の
目
線
で
平
成
を

振
り
返
り
、
次
世
代
に
つ
な
ぐ
ヒ
ン
ト
を
探
る
。

平
成
に
改
元

「
J
リ
ー
グ
」
開
幕

欧
州
連
合（
E
U
）発
足

日
本
バ
ブ
ル
崩
壊

平
成
初
期
の
景
気
は
良
か
っ
た
が
、

そ
の
後
、
節
約
の
波
が
押
し
寄
せ
る

東
西
ド
イ
ツ
統
一

消
費
税
３
％
を
導
入
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2000 年2005 年 阪
神
・
淡
路
大
震
災

2
0
0
0
年
問
題

「
2
0
0
2
 F
I
F
A
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ 

日
韓
大
会
」
開
催

「
愛
・
地
球
博

（
愛
知
万
博
）」
開
催

消
費
税
が
３
％
か
ら
５
％
に
増
税

「
冬
季
五
輪
長
野
大
会
」
開
催

新
紙
幣  

二
千
円
札
発
行

渡
辺
和
博

わ
た
な
べ
・
か
ず
ひ
ろ

日
経
B
P
社
　

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
経
営
ラ
ボ
　

上
席
研
究
員

日
本
経
済
新
聞
社
に
入
社

後
、『
日
経
パ
ソ
コ
ン
』『
日

経
ビ
ジ
ネ
ス
』な
ど
I
T
、

経
営
、コ
ン
シ
ュ
ー
マ
分
野

の
専
門
誌
編
集
部
を
経
て

現
職
に
。

バ
タ
ー
』（
09
年
）な
ど
、「
３
D
映
画
」の
ヒ
ッ
ト

で
す
。
３
D
映
画
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
デ
ィ
ズ

ニ
ー
映
画『
ア
ナ
と
雪
の
女
王
』（
13
年
）は
、
映

画
を
見
た
親
子
が
劇
中
歌
を
歌
いYouTube

に
動

画
を
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
が
流
行
し
、
関
連
商
品
の

売
り
上
げ
に
も
拍
車
を
掛
け
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル

と
リ
ア
ル
が
融
合
し
、
家
族
で
体
験
を
共
有
し
た

い
と
い
う
消
費
者
の
心
を
動
か
し
た
の
で
す
。

コ
ト
消
費
が
注
目
さ
れ
る
一
方
で
、
日
本
の
お

家
芸
で
あ
る
も
の
づ
く
り
も
廃
れ
る
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
。
1
9
9
7
年
に
ト
ヨ
タ
は
初
代

「
プ
リ
ウ
ス
」を
発
売
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
た
び
に

ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。
エ
コ
志
向
に
助
け
ら
れ
た

感
も
あ
り
ま
す
が
、
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

生
み
出
す
ト
ヨ
タ
の
も
の
づ
く
り
へ
の
心
意
気
と

同
時
に
、
日
本
の
消
費
者
ら
し
い〝
も
の
づ
く
り

を
敬
う
思
想
〞が
息
づ
い
て
い
る
の
を
感
じ
ま
す
。

　
同
様
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
中
で
、
今
後
は

日
本
の
伝
統
的
な
も
の
づ
く
り
が
見
直
さ
れ
る
な

ど
、
ア
ナ
ロ
グ
回
帰
も
よ
り
顕
著
に
な
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
モ
ノ
や
コ
ト
、
サ
ー
ビ

ス
の
全
て
の
売
買
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
一
つ
で
行

わ
れ
る
今
、
デ
ジ
タ
ル
社
会
が
逆
戻
り
す
る
こ
と

は
考
え
に
く
い
も
の
。
し
か
し
、
今
後
は
モ
ノ
や

サ
ー
ビ
ス
の
消
費
で
満
た
さ
れ
な
い〝
消
費
者
の

心
を
い
か
に
豊
か
に
す
る
か
〞が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
重
要
な
軸
に
な
る
は
ず
で
す
。
断
捨
離
に

よ
っ
て
本
当
に
自
分
に
必
要
な
も
の
、
ひ
い
て
は

幸
せ
と
は
何
か
を
突
き
詰
め
る
消
費
者
に
よ
っ
て

「
メ
ル
カ
リ
」が
躍
進
し
た
よ
う
に
、
ア
ナ
ロ
グ

的
な
志
向
を
デ
ジ
タ
ル
が
支
え
る
。
そ
ん
な
場
面

が
よ
り
増
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

る
事
例
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
お
茶
が
庶
民
的
な
も
の
か
ら
プ
レ
ミ
ア
ム
感
の

あ
る
商
品
へ
と
変
遷
し
た
よ
う
に
、〝
プ
レ
ミ
ア

ム
〞も
景
気
低
迷
が
続
い
た
平
成
な
ら
で
は
の
キ

ー
ワ
ー
ド
で
す
。
96
年
を
境
に
生
産
年
齢
人
口
は

減
少
に
転
じ
、
消
費
も
冷
え
込
み
始
め
ま
し
た
。

そ
こ
へ「
1
8
0
円
ス
ニ
ー
カ
ー
」や「
2
8
0
円

牛
丼
」な
ど
、
節
約
や
エ
コ
を
う
た
っ
た
商
品
が

ヒ
ッ
ト
し
ま
す
が
、
節
約
一
辺
倒
で
は
消
費
者
は

飽
き
て
し
ま
う
。
そ
し
て
2
0
0
6
年
以
降
、

節
約
疲
れ
を
癒
や
す
よ
う
に
台
頭
し
た
の
が「
プ

レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
」や「
プ
レ
ミ
ア
ム
シ
ャ
ン
プ

ー
」。
こ
れ
ら
の
商
品
は
、〝
日
常
に
ち
ょ
っ
と
し

た
特
別
感
を
与
え
る
〞と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、

市
場
を
に
ぎ
わ
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
流
れ
に
乗
っ
た
の
が
、
ロ
ー
ソ
ン
が
10
年

に
発
売
し
た「
プ
レ
ミ
ア
ム
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
」で

す
。「
コ
ン
ビ
ニ
ス
イ
ー
ツ
は
ク
リ
ー
ム
が
ま
ず

い
」と
い
う
概
念
を
覆
す
商
品
を
開
発
。
こ
の
ヒ

ッ
ト
以
降
、
よ
り
顧
客
に
近
い
位
置
で
膨
大
な
顧

客
デ
ー
タ
を
持
っ
た
コ
ン
ビ
ニ
が
、
ヒ
ッ
ト
の
仕

掛
け
人
と
し
て
頭
角
を
現
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

メ
ー
カ
ー
か
ら
流
通
へ
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
チ
ェ
ン
ジ

も
、
平
成
の
動
向
と
し
て
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
平
成
時
代
の
ヒ
ッ
ト
の
傾
向
と
し
て

「
モ
ノ
か
ら
コ
ト
＝
体
験
」へ
消
費
マ
イ
ン
ド
の

転
換
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
2
0
1
0
年
前
後
か

ら
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
と
そ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
、

コ
ト
消
費
の
市
場
を
け
ん
引
。
そ
の
一
例
が『
ア

消
費
マ
イ
ン
ド
の
転
換
と

ア
ナ
ロ
グ
志
向
が
続
伸

男前豆腐店の「風に吹かれて豆腐屋ジョニー」
（右）が日経トレンディ・ヒット予測にランクイ
ン。大豆の味を生かした豆腐と、ネーミング
の面白さから口コミで評判を呼んだ。「プレミ
アムロールケーキ」（左）は、クリームが流れな
いよう、最初から倒した形になったのだとか

より本格嗜好に、
プレミアムが日常のプチご褒美に

1950年代に第一次ブームが訪れ
た３D映画だが、制作現場のデジタ
ル化が加速し、2010年ころから制
作本数も増えた。映画館側も３D映
画上映のため、今までのアナログシ
ステムからデジタルへと転換した

制作現場から
デジタル化を波及させる

初代「プリウス」の発売は1997年。2000年に米国への輸出を
スタートし、ハリウッドスターが自家用車として乗るなど、注目を
集めた。最新型はPHV（ブラグインハイブリッド）も登場。車と
オーナーをIoTでつなぎ、新たなドライブ体験を演出してくれる

消費者のエコ志向を
サポートしたハイブリッドカー
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I
n
t
e
r
n
e
t

メモリー容量が1990年代に比べ、はるかに大きくなったことで「一生分の音楽
を持ち歩けるようになった」といわれる。屋外で気軽に視聴できる経験は、消費
者の概念を大きく変えた。フェスやライブの人気が高まってきたのもこのころだ

銀行やクレジットカードの利用状況をデータで
一括管理することで、信用審査を円滑に行うな
どの構想が始まる。人々の血圧や心拍数、運
動状況を医師が管理することで、医師が診察
時以外にも指導を行えるようになってきた

ユーザーエクスペリエンスが付加価値に

ビッグデータの
活用構想が始まる

2005 年2010 年 リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

東
日
本
大
震
災

「T
w
itte

r
」

サ
ー
ビ
ス
開
始

「Fa
ce
b
o
o
k

」

一
般
向
け
サ
ー
ビ
ス
開
始

「iP
h
o
n
e

」
発
売

H

－

Ⅱ
A
ロ
ケ
ッ
ト

発
射
成
功

羽
田
空
港

新
国
際
線
旅
客
タ
ー
ミ
ナ
ル
開
業

「Windows 95」発売
オフィス環境も進化

インターネットとともに
キャッシュレス構想が進む

米 マ イクロ ソ フト 社 が1995年11月23日 に
「Windows 95」を発売。深夜０時に秋葉原の家
電量販店前には購入目的の客が押し寄せた。デス
クトップ型のコンピューターが主流となるきっかけ
に。当時は１部署で１台といった貴重な品だった

1998年に起業したPayPal。現在は
200以上の国と地域で使用できる
100以上の通貨に対応。オープンデ
ジタル決済プラットフォームとして、
越境ECや訪日観光EC市場の拡大を
後押ししている

い
例
を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
一
昔
前
の
航
空
チ
ケ
ッ

ト
を
思
い
出
し
て
く
だ
さ
い
。
有
価
証
券
だ
っ
た

航
空
チ
ケ
ッ
ト
は
普
通
郵
便
と
し
て
送
れ
な
い
た

め
、
当
時
は
特
別
な
物
流
シ
ス
テ
ム
に
乗
せ
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
で
は
e
チ
ケ
ッ

ト
の
シ
ス
テ
ム
が
確
立
し
、
物
流
コ
ス
ト
が
格
段

に
下
が
っ
た
の
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
さ

ら
に
は
、
国
境
と
い
う
制
約
も
飛
び
越
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
国
内
の
市
場
が
縮
小
す
る

今
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
注

視
す
る
上
で
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
欠
か
せ

な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
ん
な
中
、
台
頭
し
て
き
た
の
が
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
で
す
。
彼
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
ほ
と
ん
ど
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
築
い
た
イ
ン
フ
ラ
な
し
に
は

成
り
立
つ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
従
来
の

物
理
的
な
製
品
を
売
買
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
形
態
か
ら
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
形
態
へ
世
の
中
が
移
行
し
て
い
る
と
い

え
ま
す
。
こ
の
現
象
は
I
T
業
界
だ
け
に
と
ど
ま

り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
ト
ヨ
タ
が
車
の
ハ
ー
ド

ウ
エ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
、
そ
こ
に
組
み
込
む
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
を
開
発
し
、
よ
り
消
費
者
に
車
に

乗
る
と
い
う
体
験
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
。
そ
ん

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
舵
を
切
り
始
め
て
い
る
よ
う
に
、

今
後
は
さ
ら
に
日
本
の
製
造
業
に
も
波
及
し
て

い
く
で
し
ょ
う
。

　
他
方
で
、
S
N
S
を
通
じ
て
顧
客
情
報
を
ダ
イ

レ
ク
ト
に
ベ
ン
ダ
ー（
売
り
手
）側
が
収
集
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
今
、
代
理
店
が
た
だ
単
に
消
費

者
と
ベ
ン
ダ
ー
を
つ
な
ぐ
、
従
来
型
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
が
立
ち
い
か
な
く
な
っ
て
き
た

　
平
成
の
30
年
間
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
進
化

と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
と
い
え
ま
す
。
民
間
で
基

礎
的
な
研
究
開
発
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が

1
9
8
6
年
ご
ろ
の
こ
と
。
10
年
ほ
ど
の
研
究
期

間
を
経
て
、
95
年
に
は
現
在
の
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

社
か
ら「W

indows95

」が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
主
流
だ
っ
た
大
き
く
て
重
い
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
が
、
各
家
庭
の
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
に
取
っ
て
変
わ
り
、
通
信
キ
ャ
リ
ア
を
通
じ

て
つ
な
が
っ
た
こ
と
で
一
気
に
ユ
ー
ザ
ー
が
拡
大

し
ま
し
た
。
こ
れ
が
実
質
的
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

社
会
の
幕
開
け
で
す
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
社
会
に
も
た
ら
し
た
主
な

イ
ン
フ
ラ
は
何
か
と
い
う
と
、
研
究
時
か
ら
構
想

さ
れ
、
後
の
電
子
商
取
引
の
礎
と
な
っ
た「eBay

」

「PayPal

」な
ど
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
シ
ス
テ

ム
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
起
こ
し
た
最
大
の
変
革
は
、
そ
う
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
分
野
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
産
業
構
造
や

社
会
基
盤
に
ま
で
影
響
を
及
ぼ
す「
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」を
起
こ
し
た
こ
と

で
し
ょ
う
。

　
そ
れ
は
つ
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
流
通
さ
せ

る
イ
ン
フ
ラ
を
こ
の
世
に
構
築
し
た
こ
と
で
す
。

他
の
イ
ン
フ
ラ
と
圧
倒
的
に
異
な
る
の
は
、「
物

理
＝
モ
ノ
」が
介
在
し
な
い
た
め
、
地
球
上
の
全

て
の
人
と
モ
ノ
が
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
自
由
に
流
通

さ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
分
か
り
や
す

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
時
代
の
到
来
が

も
た
ら
し
た
大
変
革
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品
開
発
の
一
助
に
な
る
―
―
。
こ
う
し
た
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
の
活
用
は
、
平
成
終
期
に
始
ま
っ
た
ば
か

り
。
有
用
性
は
未
知
数
で
す
か
ら
、
次
の
世
で
真

価
が
問
わ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
記
憶
容
量
と
処
理
能
力
も

向
上
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
領
域
は
、
間
違
い

な
く
進
化
し
続
け
ま
す
。
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化

が
加
速
す
る
ほ
ど
、
A
I
で
は
処
理
で
き
な
い
ク

リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
発
想
や
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
な
ど
、

ア
ナ
ロ
グ
の
価
値
が
再
評
価
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
例
え
ば
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
進
む
中
、

現
金
の
価
値
が
見
直
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
デ
ジ

タ
ル
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
使
う
限
り
、
24
時
間
ど
こ

で
何
を
購
入
し
た
か
と
い
う
履
歴
情
報
が
晒
さ
れ

続
け
る
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
に
気
付
い
た
消
費
者

が
、
足
跡
の
残
ら
な
い
現
金
で
の
決
済
に
魅
力
を

感
じ
始
め
た
の
で
す
。
今
後
は
消
費
者
が
シ
ー
ン

に
応
じ
て
現
金
か
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
か
を
選
択
し

て
使
用
す
る
時
代
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
急
速
な
デ
ジ
タ
ル
化
の
反
動
で
、

次
の
時
代
に
は
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
は
表
現
で
き
な

い
モ
ノ
や
コ
ト
に
、
ス
ポ
ッ
ト
が
当
て
ら
れ
る
の

で
は
な
い
か
と
注
目
し
て
い
ま
す
。

現
状
に
も
目
を
向
け
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
態
そ
の
も
の
を

変
え
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
一
翼
を
担
っ
た
存
在

と
し
て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
登
場
も
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
中
で
も「iPhone

」は
、
音
楽
シ
ー
ン
を
は

じ
め
と
す
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
そ
の
も
の
を
大
き

く
変
え
ま
し
た
。「iPod

」の
よ
う
な
デ
ジ
タ
ル
デ

バ
イ
ス
に
一
生
分
の
音
楽
を
入
れ
て
持
ち
歩
く
時

代
か
ら
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
し
、
ス
ト
リ

ー
ミ
ン
グ
で
聞
く
サ
ー
ビ
ス
へ
と
シ
フ
ト
さ
せ
る
。

所
有
せ
ず
、
好
き
な
時
に
好
き
な
音
楽
や
動
画
を

自
由
に
楽
し
む
こ
と
を
可
能
に
し
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
30
年
の
間

に
社
会
生
活
に
影
響
を
与
え
な
が
ら
飛
躍
的
に
成

長
を
遂
げ
た
の
は
、
情
報
の
無
限
さ
ゆ
え
で
す
。

元
来
、
ビ
ジ
ネ
ス
界
の
セ
オ
リ
ー
と
し
て
、
金
や

石
油
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
物
理
的
な
総
量

が
決
ま
っ
て
い
る
も
の
は
、
そ
れ
が
枯
渇
す
る
と

成
長
は
止
ま
り
ま
す
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
扱
う
情
報
は
枯
渇
す
る
こ
と
が
な
い
た
め
、

成
長
が
永
遠
に
続
く
の
で
す
。

　
そ
の
結
果
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
誕
生
し
ま
し
た
。

デ
ー
タ
は
集
ま
る
と
、
デ
ー
タ
が
自
ら
価
値
を
ク

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
し
、
デ
ー
タ
を
生
み
出
し
て
い
き

ま
す
。
例
え
ば
、
一
人
ひ
と
り
が
銀
行
で
ど
の
よ

う
に
お
金
を
使
っ
た
か
と
い
う
情
報
が
集
ま
れ
ば
、

そ
の
人
の
信
用
情
報
に
な
る
―
―
。
日
々
の
血
圧

の
デ
ー
タ
が
集
ま
れ
ば
、
そ
の
人
の
保
険
情
報
に

な
る
―
―
。
若
者
の
味
覚
の
嗜
好
が
集
ま
れ
ば
商

人間は日々煩雑な課題をこなしているため、全ての
作業をAIやロボットでは置き換えられないが、代替
できることも多い。それらのサポートを受け、よりクリ
エーティブな発想を持ち、臨機応変な決断を、今後
はさらに求められる

写真協力：アフロ、iStock、伊藤園、男前豆腐店、キリンビバレッジ、ローソン

AIやロボットができることは代替する

2020 年 2015 年
「
夏
季
東
京
五
輪
」
開
催
決
定

消
費
税
が
５
％
か
ら
８
％
に
増
税

熊
本
地
震

新
４
K
８
K
衛
星
放
送
ス
タ
ー
ト

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
ス
タ
ー
ト

築
地
市
場
が
豊
洲
に
移
転

情
報
は
枯
渇
し
な
い

デ
ー
タ
が
デ
ー
タ
を
生
む
時
代
へ

テ
レ
ビ
放
送
が

ア
ナ
ロ
グ
放
送
か
ら
、

地
上
デ
ジ
タ
ル
放
送
に
移
行

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
開
業

格
安
航
空
会
社
が
日
本
に
就
航

世界中といつでも
つながることができる

1999年にNTTドコモが「iモード」のサービス
提供を開始し、「ネットはパソコンで使うも
の」という概念を覆したことで、それまでイン
ターネット普及率30％未満といわれていた
のが、一気に60％を超えた

江
崎 

浩

え
さ
き
・
ひ
ろ
し

東
京
大
学
大
学
院

　

情
報
理
工
学
系
研
究
科  

教
授

九
州
大
学
工
学
部
電
子
工
学

科
修
了
。
東
芝
勤
務
を
経
て
東

京
大
学
へ
。
次
世
代
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
規
格
策
定
か
ら
実
践

応
用
ま
で
研
究
・
活
動
範
囲
は

多
岐
に
わ
た
る
。
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日
常
の“
違
和
感
”
を
捉
え
る

写
真
家
　
鶴
巻
育
子 

さ
ん



EOS Kiss M

▲ フルサイズモデル「EOS R」で、レンズの焦点距離を100㎜に設定して撮影。
広々とした範囲を切り取っている

▲ APS-Cサイズモデル「EOS Kiss M」で、レンズの焦点距離を100㎜に設定し
て撮影。APS-Cサイズの方が、フルサイズより狭い範囲を写すことが分かる

▲ フルサイズモデルでレンズの焦点距離を
160㎜に設定して撮影。背景が大きくボケた

▲ APS-Cモデルでレンズの焦点距離を100㎜に設
定して撮影。同じ絞り値でもピントは広範囲に合う

　
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
に
は
、
レ
ン
ズ
を
通
っ
て
入
っ

て
き
た
光
や
画
像
情
報
を
デ
ジ
タ
ル
信
号
に
変
換

す
る
「
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
」
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
規
格
が
あ
り
、
一
般
的
な
サ

イ
ズ
で
は
最
も
大
き
な
「
フ
ル
サ
イ
ズ
」
と
、
そ
の

40
％
ほ
ど
の
大
き
さ
の
「
Ａ
Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
」
な

ど
が
あ
り
ま
す
。
キ
ヤ
ノ
ン
の
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ

ラ
で
は
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
」
に
は
フ
ル
サ
イ
ズ
、「
Ｅ
Ｏ

Ｓ 

Ｋ
ｉ
ｓ
ｓ 

Ｍ
」
に
は
Ａ
Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
が
搭
載

さ
れ
て
い
ま
す
。

セ
ン
サ
ー
サ
イ
ズ
の
違
い
は
、
大
き
く
分
け
て
三

つ
。一
つ
目
は
、
画
質
で
す
。
セ
ン
サ
ー
が
大
き
い

ほ
ど
多
く
の
光
や
画
像
情
報
を
取
り
込
め
る
の
で
、

よ
り
色
の
微
妙
な
階
調
な
ど
を
表
現
す
る
こ
と
が

で
き
、
ノ
イ
ズ
や
ざ
ら
つ
き
の
少
な
い
滑
ら
か
な
表

一眼レフとミラーレスの違いって？
一眼レフはレンズが捉えた景色を内蔵の
鏡に反射させ、光学ファインダーを通して
見ます。一方ミラーレスには鏡がなく、レ
ンズから入った画像情報を映像に変換し、
液晶モニターなどに投影。軽量でコンパク
トなモデルが多いです。

現
が
で
き
ま
す
。
二
つ
目
が
、
写
る
範
囲
の
違
い

で
す
。
レ
ン
ズ
の
焦
点
距
離
を
１
０
０
㎜
に
設
定
し

て
撮
影
し
た
ビ
ル
群
の
風
景
写
真
を
見
比
べ
る
と
、

フ
ル
サ
イ
ズ
よ
り
Ａ
Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
の
方
が
写
る

範
囲
が
狭
く
、
よ
り
望
遠
で
撮
っ
た
よ
う
な
写
真

に
。
キ
ヤ
ノ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
で
は
約
１・
６

倍
望
遠
に
な
り
ま
す
。
空
高
く
飛
ぶ
鳥
や
遠
く
の

飛
行
機
な
ど
を
撮
る
な
ら
、
高
価
で
大
型
の
超
望

遠
レ
ン
ズ
を
使
わ
ず
に
済
む
Ａ
Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
が

初
心
者
の
方
に
は
向
い
て
い
る
で
し
ょ
う
。

三
つ
目
の
違
い
が
、
ボ
ケ
感
で
す
。
コ
ー
ヒ
ー

カ
ッ
プ
を
撮
影
し
た
作
品
で
は
、
ほ
ぼ
同
様
の
画
角

で
切
り
取
る
た
め
、
フ
ル
サ
イ
ズ
モ
デ
ル
で
は
焦
点

距
離
を
１
６
０
㎜
、
Ａ
Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
モ
デ
ル
で
は

焦
点
距
離
を
１
０
０
㎜
に
設
定
。
レ
ン
ズ
が
望
遠
側

で
あ
る
ほ
ど
背
景
が
大
き
く
ボ

ケ
る
と
い
う
特
性
が
あ
る
た
め
、

結
果
、
フ
ル
サ
イ
ズ
の
方
が
Ａ

Ｐ
Ｓ
-Ｃ
サ
イ
ズ
よ
り
背
景
が

大
き
く
ボ
ケ
て
情
感
豊
か
な

写
真
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

被
写
体
に
合
わ
せ
、
イ
メ
ー

ジ
セ
ン
サ
ー
を
選
択
す
る
こ
と

も
カ
メ
ラ
選
び
の
コ
ツ
で
す
。

 【今回のテーマ】

 「フルサイズ」と「APS-C」の違いを知る
 EOS学園講師：椎﨑義之さん

canon.jp/eos-school楽しいフォトライフのための

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。プロの写真家を講
師に招き※、講義と実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベル
に合わせて多彩な講座が選べます。風景、マクロ表現などのジャンル別講座も同校で開講中。また、いつでもどこでも気
軽に受講できる写真教室「EOS学園オンライン」も開講しています。詳細はホームページまで。 （ ※一部講座を除く）

キホンを知って写真を楽しく！
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EOS RP
* RF35mm F1.8 MACRO IS STM 装着時

RF50mm F1.2 L USMRF35mm F1.8 
MACRO IS STM

【主な撮影機材】

人
も
街
も

一
瞬
の
出
合
い
の
中
に

面
白
さ
が
あ
る

人
や
街
。
人
を
撮
る
と
き
は
、
無
理
に
そ
の

人
の
内
面
を
引
き
出
そ
う
と
す
る
の
で
は
な

く
、
一
つ
の
被
写
体
と
し
て
外
見
の
魅
力
を

捉
え
た
い
ん
で
す
。
街
も
美
し
い
建
造
物
よ

り
、
ち
ょ
っ
と
違
和
感
の
あ
る
よ
う
な
一
瞬

に
魅
力
を
感
じ
ま
す
」

　前
ペ
ー
ジ
の
作
品
は
、
昨
年
末
に
初
め
て

訪
れ
た
ク
ロ
ア
チ
ア
で
の
一
コ
マ
だ
。

「
歴
史
あ
る
街
並
み
と
、
商
店
や
自
動
販
売

機
と
の
対
比
が
印
象
的
で
し
た
。
よ
く
見
る

と
お
店
の
脇
に
男
性
が
佇
ん
で
い
る
の
で
す

が
、
こ
ん
な
に
近
い
距
離
で
も
、
全
く
違
う

世
界
に
い
る
よ
う
で
な
ん
だ
か
面
白
く
て
」

　右
上
の
作
品
は
、
ラ
ベ
ン
ダ
ー
栽
培
で
有

名
な
ク
ロ
ア
チ
ア
の
小
さ
な
村
で
出
会
っ
た

男
性
の
ポ
ー
ト
レ
ー
ト
。
突
然
の
訪
問
に
も

か
か
わ
ら
ず
家
に
招
き
入
れ
て
く
れ
、
ワ
イ

ン
ま
で
振
る
舞
っ
て
く
れ
た
。
朴ぼ

く

訥と
つ

な
表
情

と
顔
に
刻
ま
れ
た
深
い
シ
ワ
が
印
象
的
だ
。

　風
景
写
真
は
普
段
あ
ま
り
撮
影
し
な
い
と

い
う
が
、
ク
ロ
ア
チ
ア
で
は
変
化
に
富
ん
だ

景
色
に
魅
せ
ら
れ
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
っ
た
。

左
上
の
作
品
も
そ
の
一
枚
で
、
城
壁
に
囲
ま

れ
た
港
町
ド
ゥ
ブ
ロ
ヴ
ニ
ク
を
対
岸
か
ら
撮

影
。
ど
ん
よ
り
と
低
い
雲
か
ら
、
冬
の
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
重
厚
な
雰
囲
気
が
感
じ
ら
れ
る
。

「
風
景
も
ス
ナ
ッ
プ
と
同
じ
で
、
タ
イ
ミ
ン

グ
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
旅
の
途
中
で
出
合

っ
た
そ
の
ま
ま
の
瞬
間
を
撮
影
し
ま
す
」

　今
後
は
撮
影
経
験
の
あ
る
パ
リ
や
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
街
を
再
び
撮
る
予
定
だ
。

「
多
く
の
写
真
家
が
撮
影
し
て
き
た
街
を
今

の
自
分
は
ど
う
撮
る
の
か
、
挑
戦
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」

「
私
た
ち
の
周
り
に
は
、
何
か
し
ら
魅
力
的

な
こ
と
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。
そ
れ
に
直
感
的

に
気
付
い
た
時
、
ワ
ク
ワ
ク
を
感
じ
て
思
わ

ず
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
る
ん
で
す
」。
写
真

家
・
鶴
巻
育
子
さ
ん
は
、
人
や
街
の“
飾
ら

な
い
”一
場
面
を
撮
り
続
け
て
い
る
。

　写
真
を
始
め
た
の
は
、
広
告
代
理
店
に
勤

務
し
て
い
た
時
。
こ
れ
と
い
っ
た
趣
味
が
な

か
っ
た
た
め
、
知
人
か
ら
写
真
学
校
の
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
を
手
渡
さ
れ
、
通
い
始
め
た
の
が

き
っ
か
け
だ
。

「
当
時
は
フ
ィ
ル
ム
カ
メ
ラ
が
主
流
で
し
た

が
、
撮
影
や
暗
室
で
の
作
業
な
ど
全
て
が
楽

し
く
て
。
そ
れ
ま
で
何
か
に
の
め
り
込
ん
だ

こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
写
真
な
ら
続

け
て
い
け
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　そ
し
て
、
写
真
を
仕
事
に
し
よ
う
と
ブ
ラ

イ
ダ
ル
写
真
事
務
所
へ
転
職
。
年
齢
的
に
は

遅
い
時
期
だ
が
、
30
歳
の
こ
ろ
に
は
カ
メ
ラ

マ
ン
ア
シ
ス
タ
ン
ト
も
経
験
し
た
。

「
趣
味
で
撮
る
の
と
は
違
い
、
プ
ロ
に
な
る

と
評
価
を
受
け
ま
す
。
当
然
酷
評
も
あ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
洗
礼
を
受
け
ま
し
た
。
セ
ン
ス

や
勢
い
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
写
真

を
始
め
た
の
が
遅
か
っ
た
た
め
、
経
験
差
か

ら
劣
等
感
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」

　忙
し
く
仕
事
を
こ
な
す
中
で
も
、
ず
っ
と

撮
り
続
け
て
き
た
の
は
ス
ナ
ッ
プ
写
真
。

「
写
真
を
始
め
た
時
か
ら
惹
か
れ
る
の
は
、

1972年、東京都生まれ。広告代理
店勤務時より専門学校に通い、写真
を学ぶ。ブライダル写真事務所、カメ
ラマンアシスタントを経て独立。広告、
カメラ雑誌への執筆、フォトスクール
の講師など多方面で活動中。昨年写
真集『THE BUS』を出版。個展やグ
ループ展も精力的に行っている。

つるまき・いくこ
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*1  総務省統計局／住民基本台帳人口移動報告
*2  総務省／事業所・企業統計調査、総務省・経済産業省／経済センサス

*3  預金保険機構／預金保険対象金融機関数の推移
*4  信金中金 地域・中小企業研究所／全国信用金庫概況・統計 *5  金融庁／NISA（一般・つみたて）の現状（2018年7月）

資産形成
株

預貯金

0

400

800

1200

信用金庫の収益推移（コア業務純益）

口座開設者の傾向
（2018年3月）

人口移動の推移
（転入超過数  2008→2017年）

企業数の推移
（企業規模別）

金融機関数の推移

万人

万人万人

-98 .2

万人+105.5

-0.2-7.1

都市銀行

地方銀行

第二
地方銀行

東京圏
東京都
埼玉県
千葉県
神奈川県

東京圏

名古屋圏
愛知県
岐阜県
三重県

名古屋圏

地方圏 大阪圏
大阪府
京都府
兵庫県
奈良県

大阪圏

信用金庫

59

64

0

5000
億円

万口座

10年間で東京圏は約105.5万人の
転入超過となっているが、その大多
数を地方圏からの転入者が占めてい
ることから、地方経済の縮小や人材
流出が課題となっている（*1）

信用金庫における金
融機関の本来の収益
力を表す「コア業務
純益」は、1998年度
には 6608億円だっ
たが、2017年度には
2923 億円まで低下
している（*4）

NISAには一般型やつみたて型などがあ
るが、積立可能額や拠出ルール、非課税投
資期間、投資対象などの違いから口座開
設者の傾向に違いがあり、販売する担当
者には顧客の資産形成に対するニーズを
的確に捉える能力が求められる（*5）

政府が家計における資産形成を推奨して
いることを受け、金融商品に投資をした際
に税制優遇が受けられるNISA は、2018
年3月末で口座数1168万口座、買付額
13.9 兆円にまで増加するなど「貯蓄から
資産形成へ」の傾向が進んでいる（*5）

企業数は企業規模
を問わず減少して
いるが、小規模企業
は約 23％と減少
幅が大きく、そうし
た企業を顧客とす
る規模の小さな金
融機関の法人向け
融資事業への影響
が考えられる（*2）

地域に根付いて地
方経済を支える役
割を果たしている
第二地方銀行や信
用金庫の数が大き
く減少しているこ
とからも、地方経
済の縮小や小規模
企業の減少の影響
が伺える（*3）

61 41

396 261

2923

64746608

1998年度 2017年度

 小規模企業

 中規模企業
 大企業

19982014200920041999 2006 2017年度

14年
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3月末

16年
3月末
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3月末
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3月末
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55.760.8
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NISA（一般・つみたて）
口座数の推移

51

1117

492

64

（三大都市圏以外の地域）

―
―
少
子
高
齢
化
や
都
心
部
へ
の
人
口
集
中

な
ど
の
地
方
経
済
へ
の
影
響
が
懸
念
さ
れ
る

中
、
地
域
金
融
機
関
が
置
か
れ
て
い
る
現
状

に
つ
い
て
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

人
口
減
少
が
顕
著
な
地
方
に
お
い
て
は
、
地

元
企
業
が
後
継
者
不
足
に
よ
り
廃
業
を
余
儀
な

く
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

地
方
の
雇
用
減
少
や
消
費
の
落
ち
込
み
、
ひ
い

て
は
地
域
経
済
全
体
の
弱
体
化
に
つ
な
が
る
問

題
で
す
。

　

地
域
金
融
機
関
へ
の
影
響
も
大
き
く
、
取
引

先
で
あ
る
企
業
の
廃
業
や
地
域
経
済
の
落
ち
込

み
は
、
本
業
で
あ
る
法
人
へ
の
貸
し
出
し
事
業

が
伸
び
に
く
く
な
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

地
域
経
済
に
ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
く
の
か

と
い
う
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
上
の
問
題
と

し
て
収
益
を
ど
う
確
保
し
て
い
く
か
に
つ
い
て

も
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

地
方
経
済
に
お
い
て
人
口
減
少
と
い
う
の
は

す
で
に
所
与
の
条
件
に
な
っ
て
い
ま
す
。
対
応

す
べ
き
課
題
は
明
確
で
予
測
も
で
き
る
わ
け
で

す
か
ら
、
例
え
ば
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
よ

う
な
想
定
外
の
事
態
と
し
て
発
生
し
た「
危
機

的
な
状
況
」
に
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

地
域
金
融
機
関
が
少
子
高
齢
化
や
人
口
流
出
を

見
越
し
、
い
か
に
主
体
的
か
つ
前
倒
し
で
対
応

し
て
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

―
―
地
域
金
融
機
関
は
課
題
に
対
し
て
ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

考
え
ら
れ
る
対
処
法
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一

つ
は
、
地
域
経
済
の
規
模
に
応
じ
て
店
舗
網
な

ど
を
見
直
す
こ
と
で
す
。
そ
う
し
た
経
営
の
効

率
化
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
は
、
事

業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
必
須
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
個
人
向
け
の
住
宅
ロ
ー

ン
や
資
産
運
用
な
ど
、
法
人
へ
の
貸
し
出
し
以

外
の
事
業
を
強
化
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

特
に
資
産
運
用
に
つ
い
て
は
、
今
後
、
多
く

の
地
域
金
融
機
関
が
注
力
し
て
い
く
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。「
人
生
１
０
０
年
時
代
」
と
い
わ

れ
る
中
、
健
康
で
長
生
き
す
る
の
は
喜
ば
し
い

こ
と
で
あ
る
一
方
、「
長
生
き
を
す
る
こ
と
で

老
後
の
生
活
資
金
が
枯
渇
し
て
し
ま
う
の
で
は

な
い
か
」
と
心
配
す
る
人
は
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
少
子
高
齢
化
に
よ
り
社
会
保
障
費
が
増

大
す
る
中
、
公
的
年
金
制
度
が
従
来
通
り
に
維

持
で
き
る
の
か
ど
う
か
に
不
安
を
感
じ
て
い
る

人
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
将
来
的
に
は
年

金
給
付
開
始
年
齢
の
引
き
上
げ
や
給
付
額
の
削

減
な
ど
が
行
わ
れ
る
可
能
性
は
否
定
で
き
ま
せ

ん
か
ら
、
自
ら
資
産
運
用
す
る
こ
と
で
老
後
資

金
を
確
保
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て

き
て
い
ま
す
。

　

足
元
で
は
日
銀
の
金
融
緩
和
政
策
の
下
で
超

低
金
利
環
境
が
続
い
て
い
ま
す
。
お
金
を
預
貯

金
に
置
い
て
お
く
だ
け
で
は
資
産
形
成
が
難
し

く
な
っ
て
い
る
中
、
個
人
型
確
定
拠
出
年
金「
ｉ

Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
（
イ
デ
コ
）」の
対
象
者
が
拡
大
さ
れ
、

少
額
投
資
非
課
税
制
度
の「
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
」「
つ
み
た

て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
」が
創
設
さ
れ
る
な
ど
、
国
は
投
資

に
よ
る
資
産
形
成
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
動
き
を
踏
ま
え
れ
ば
、
地
域
金
融
機
関

は
個
人
の
資
産
形
成
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、
保
険
や

投
資
信
託
と
い
っ
た
金
融
商
品
の
販
売
に
力
を

入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

―
―
地
域
金
融
機
関
が
個
人
の
資
産
運
用
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
上
で
、
課
題
に
な
っ
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

地
域
金
融
機
関
が
優
先
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
の
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
応
で
す
。
金

融
庁
は
近
年
、
金
融
機
関
に「
顧
客
本
位
の
業

務
運
営
」を
求
め
、
金
融
商
品
を
購
入
す
る
顧

客
に
対
し
て
フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー

日本の地方経済と地域金融機関を取り巻く環境の変化

株式会社マリブジャパン
代表取締役

三菱銀行、シティグループ証券、シティ
バンクなどで銀行クレジットアナリスト、
富裕層向け資産運用アドバイザーを務
めた後、金融コンサルティング会社のマ
リブジャパンを設立し独立。著書に『地
銀大再編』(中央経済社）、『図解でわか
る! 地方銀行』（秀和システム）ほか多数。
日本金融学会員。

高橋克英 さん

ITの活用で「地域金融」は
どう変わるのか

I T の チ カ ラ
Vol .

12

資産運用ニーズに対応しながら
コンプライアンスへの対応を
徹底するには、IT化の推進が
鍵になります。

少子高齢化、都心部への人口集中が進む中、地域金融機
関の役割が変わり始めている。地元企業が廃業するケース
が増えて法人への貸し出しが減少傾向にある一方、個人の
資産運用ニーズの高まりへの対応が求められている。こうし
た経営環境の変化に対応するための体制づくりとITの活用
について、マリブジャパンの高橋克英さんに話を聞いた。

テ
ィ
ー（
Ｆ
Ｄ
、
受
託
者
責
任
）
を
果
た
す
よ

う
強
く
促
し
て
い
ま
す
。
顧
客
の
保
護
と
い
う

観
点
で
Ｆ
Ｄ
は
非
常
に
重
要
で
あ
る
一
方
、
金

融
機
関
に
と
っ
て
は
顧
客
へ
の
説
明
事
項
や
確

認
事
項
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
端
的
に

い
え
ば
、
金
融
商
品
の
販
売
を
担
う
人
た
ち
が

処
理
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
務
作
業
が
増
え

続
け
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

資
産
運
用
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
金
融
商
品
販

売
を
推
進
す
る
こ
と
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の

徹
底
は
ど
ち
ら
も
重
要
で
あ
り
、
両
立
さ
せ
る

べ
き
こ
と
で
す
が
、
実
現
す
る
の
は
そ
う
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
背
景
も
あ
り
、

地
元
企
業
の
廃
業
は

雇
用
減
少
や
消
費
低
迷
を
招
き

地
域
経
済
弱
体
化
に
つ
な
が
る

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
応
と

金
融
商
品
販
売
推
進
の

両
立
が
地
域
金
融
機
関
の
課
題
に
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イ
ア
ン
ス
対
応
や
そ
れ
に
伴
う
事
務
負
担
の
軽

減
な
ど
を
行
う
た
め
に
は
、
Ｉ
Ｔ
の
活
用
が
欠

か
せ
ず
、
そ
う
し
た
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
運
用

す
る
た
め
の
人
材
の
確
保
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
で
、
地
域
金
融
機
関
に
は
人
材
を
集
め

る
だ
け
で
な
く
、
優
れ
た
人
材
を
地
域
全
体
へ

供
給
す
る
と
い
う
意
識
も
必
要
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
金
融
機
関
で
経
験
を
積
ん
だ「
企
業

経
営
の
数
字
が
分
か
る
人
材
」が
地
元
企
業
に

転
職
し
、
経
営
に
参
画
し
て
い
く
よ
う
な
動
き

が
活
発
化
す
れ
ば
、
地
域
経
済
を
支
え
る
こ
と

に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

　

地
方
の
転
職
市
場
を
活
性
化
し
て
人
材
の
流

動
性
を
高
め
な
が
ら
、
地
域
金
融
機
関
が
地
元

の
経
済
規
模
に
応
じ
て
適
切
に
ス
リ
ム
化
を
進

め
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
理
想
的
な
対
策

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
Ｉ
Ｔ
化
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う
点
に
関
連

し
て
、
地
域
金
融
機
関
の
課
題
解
決
の
た
め
の

Ｉ
Ｔ
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

ま
ず
必
要
と
な
る
の
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
対
応
や
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
効
率
化
す

る
た
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
で
す
。

　

特
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
応
の
よ
う
に
高

い
正
確
性
や
確
実
性
が
求
め
ら
れ
る
業
務
、
担

い
手
に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
り
や
す
い
業
務
は
、

注
力
す
べ
き
資
産
運
用
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し

と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
な
か
な
か
進
め
て
い
な
い

地
域
金
融
機
関
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
他
、
金
融
商
品
販
売
の
担
い
手
が
不
足

し
て
い
る
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。
お
金
の

運
用
に
つ
い
て
相
談
す
る
と
な
れ
ば
、
顧
客
が

「
専
門
知
識
を
持
っ
て
い
て
、
的
確
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
し
て
く
れ
る
人
に
担
当
し
て
ほ
し
い
」

と
考
え
る
の
は
当
然
の
こ
と
。
し
か
し
、
そ
の

よ
う
な
人
材
の
育
成
は
一
朝
一
夕
に
は
で
き
ま

せ
ん
。
地
域
金
融
機
関
は
販
売
員
の
研
修
な
ど

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
が
、
人
材
の
確
保
は
今

後
、
大
き
な
課
題
に
な
る
で
し
ょ
う
。

―
―
少
子
高
齢
化
、
人
口
流
出
が
進
む
地
方
に

お
い
て
、
優
秀
な
人
材
確
保
の
た
め
の
方
策
は

あ
り
ま
す
か
。

地
域
経
済
全
体
の
活
性
化
、
地
域
金
融
機
関

の
経
営
効
率
化
と
新
た
な
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と

い
う
こ
と
に
広
く
目
を
向
け
る
な
ら
、
金
融
機

関
は
意
識
的
に
人
材
の
流
動
化
を
進
め
る
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

個
人
の
資
産
運
用
ア
ド
バ
イ
ス
や
金
融
商
品

販
売
に
注
力
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
専
門
知
識
を

持
つ
人
を
育
成
す
る
だ
け
で
な
く
、
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
を
中
途
で
採
用
す
る
こ
と
も
視
野
に
入

れ
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
コ
ン
プ
ラ

Ｉ
Ｔ
化
を
ど
ん
ど
ん
推
し
進
め
る
べ
き
で
し
ょ

う
。
地
域
金
融
機
関
に
と
っ
て
は
、
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ

ｏ
、
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
の
よ
う
な
新
し
い
制
度
の
登
場

で
シ
ス
テ
ム
対
応
に
掛
か
る
初
期
コ
ス
ト
が
大

き
く
な
る
と
い
う
課
題
も
あ
り
ま
す
が
、
ク
ラ

ウ
ド
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
普
及
に
よ
り
低
コ
ス

ト
で
導
入
で
き
る
シ
ス
テ
ム
も
増
え
て
い
ま
す

か
ら
、
適
切
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
選
択
す
れ

ば
、
Ｉ
Ｔ
化
は
地
域
金
融
機
関
の
コ
ス
ト
低
減

に
寄
与
し
ま
す
。

　

よ
り
長
期
的
な
観
点
で
は
、
現
在
は
店
頭
で

対
面
で
提
供
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
の
多
く
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
で
行
え
る
よ
う
に
な

る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
に
合
わ
せ
て
店
舗
網
を
ス

リ
ム
化
す
れ
ば
、
企
業
と
し
て
の
経
営
も
筋
肉

質
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。
店

舗
網
の
縮
小
に
よ
っ
て
人
材
に
余
裕
が
生
ま
れ

れ
ば
、
個
人
向
け
の
資
産
運
用
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
な
ど
、
対
面
で
の
対
応
を
必
要
と
す
る
業

務
に
よ
り
注
力
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
な
く
、
紙
の
書
類
を
必
要

と
し
て
い
る
事
務
作
業
も
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や

タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
処
理
す
る
の
が
当
た
り
前

に
な
る
は
ず
で
す
。
業
務
効
率
化
と
い
う
観
点

か
ら
、
地
域
金
融
機
関
は
そ
う
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
導
入
す
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。
事
務
作
業
の
負
担
は
Ｉ
Ｔ
を
活
用

し
て
軽
減
し
、「
人
間
で
な
け
れ
ば
対
応
で
き

な
い
、
顧
客
に
寄
り
添
う
仕
事
」に
人
材
を
集

中
で
き
る
体
制
を
い
か
に
つ
く
っ
て
い
く
か
が
、

こ
れ
か
ら
の
地
域
金
融
機
関
の
活
路
に
な
る
で

し
ょ
う
。

中
途
採
用
や
転
職
を
推
進
し

人
材
の
流
動
性
を
高
め

地
域
経
済
を
活
性
化
す
る

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
応
や

事
務
負
担
軽
減
の
た
め
に
は

Ｉ
Ｔ
化
は
不
可
欠

● 法人への貸し出しが減少する中、地域金融機関は個人向けサービスなどへの注力が必要になる

● 資産運用ニーズが高まる中、コンプライアンス対応と金融商品販売推進の両立が重要

● 筋肉質な経営体制と対面サービス充実のためには、ＩＴによる事務作業の負担軽減も鍵になる

高 橋 氏 に よ るまと め

　「しんきん預かり資産ナビ」には、コンプライアンスへ

の対応だけでなく、預かり資産販売の推進やお客さまのア

フターフォローに活用できる機能もあります。例えばお客

さまの資産状況や運用ニーズなどをヒアリングして入力す

れば、さまざまなポートフォリオ（資産構成）をシミュレ

ーションでき、スムーズに資産運用のプランを提案できま

す。またシステムにあらかじめ条件を設定しておくと、市

場環境の変化などに応じてアフターフォローすべきお客さ

まを抽出し、職員へお客さまの訪問を促すことも可能です。

　また、キヤノンMJでは業務効率改善に寄与するサービ

スとして、キヤノンの高い画像処理技術を活用した「手書

きAI OCRソリューション」「定型・非定型帳票OCRエント

リーシステム」「Mobile Captureソリューション」などの幅

広いソリューションも提供しています。

　今後は「業務に特化したイメージング基盤」「高品質・高

機能なサービスをクラウドで安価に提供」といった特徴を

生かし、自社データセンターを活用したデータ分析などの

新たなサービスも積極的に提供予定です。地域金融機関で

の事務負担軽減、働き方改革、営業力強化を支援していき

ます。

キヤノンマーケティングジャパン（以下、キヤノンMJ）

では、クラウドをテーマに、金融機関を支援するさまざま

なソリューションを提供しています。地域に密着して金融

サービスを提供している信用金庫向けには、預かり資産の

販売を支援するクラウドサービス「しんきん預かり資産ナ

ビ」を展開。これは、投資信託や外貨預金、保険などの金

融商品販売において、信用金庫の職員が金融商品取引法

などを順守しながらお客さまの安定的な資産形成の実現

を支援するためのサービスです。

　信用金庫の職員は、「しんきん預かり資産ナビ」のナビゲ

ーションに従って操作することにより、お客さまの属性や

投資に対する意向を反映して適切な金融商品を提案するこ

とができます。また提案に当たっては、事前の同意や商品

説明などの販売に不可欠なポイントも確実にカバーできま

す。

　さらに、本サービスでは、職員が行った処理は全てデー

タベースに蓄積されます。信用金庫の本部では金融商品の

提案から契約までの販売プロセスを記録しモニタリングで

きるため、職員の意図しない誤った行為を防ぐことができ、

監査時対応の負担軽減も可能になります。

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

 クラウドサービスで預かり資産の販売を支援
営業力強化、業務効率化の両立を図る「しんきん預かり資産ナビ」

コンサルティング営業支援ツール

お客さまカルテ

投資信託・保険・
公共債・外貨預金

提案ニーズ
喚起・提案

商品説明

契約・約定

アフター
フォロー

CRM

渉外支援
システム

投信窓販
共同システム 約定ダイレクト連携

情報連携

信用金庫さま
他システム

コンプライアンス
対応

しんきん
預かり資産
ナビ

営業力強化

「しんきん預かり資産ナビ」は、お客さまへの預かり資産の販売で求められる商品説明や契約・約定で求められる
コンプライアンス対応のほか、資産運用ニーズの喚起、商品提案やアフターフォローなど、営業力強化のための機能も提供する

「預かり資産の販売」を支援する機能を提供「しんきん預かり資産ナビ」の概要
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デジタルカメラの分野で長年高い支持を得てい
るキヤノンは、そのキーデバイスである撮像素子
「CMOSセンサー」のメーカーでもある。これま
で自社製品のために開発・生産してきたキヤノン
だが、その販売をついにスタートさせた。その狙
いはどこにあるのだろうか。

Ｉ
ｏ
Ｔ
、
宇
宙
・
天
文
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、

医
療
、
自
動
運
転
。
新
し
い
技
術
の
登
場
と
革

新
が
続
く
こ
れ
ら
の
分
野
で
は
、“
あ
る
デ
バ
イ

ス
”が
キ
ー
と
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
撮
像
素

子
の「
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
」だ
。
デ
ジ
タ
ル
カ

メ
ラ
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
な
ど
で
使

わ
れ
て
き
た“
機
械
の
眼
”は
、
新
た
な
領
域
で

そ
の
力
を
発
揮
し
始
め
て
い
る
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
は
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
分
野
で

大
き
な
シ
ェ
ア
を
持
つ
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
と
同

時
に
、
そ
の
キ
ー
デ
バ
イ
ス
で
あ
る
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ

セ
ン
サ
ー
の
メ
ー
カ
ー
で
も
あ
る
。

「
撮
像
素
子
と
し
て
初
め
て
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ

ー
を
搭
載
し
た
キ
ヤ
ノ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
一
眼
レ

フ
カ
メ
ラ
は
２
０
０
０
年
発
売
の『EOS D30

』で

す
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
歴

史
は
ず
っ
と
前
か
ら
続
い
て
い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
キ
ヤ
ノ
ン
の
デ
バ
イ
ス
開
発
本
部

を
率
い
る
井
上
俊
輔
は
、
開
発
者
と
し
て
も
長

く
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
に
携
わ
っ
て
き
た
。

「
当
時
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
撮
像
素
子
に
は

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
と
は
方
式
が
異
な
る
Ｃ
Ｃ

Ｄ
セ
ン
サ
ー
が
使
わ
れ
る
の
が
一
般
的
で
し
た
。

し
か
し
Ｃ
Ｃ
Ｄ
セ
ン
サ
ー
は
消
費
電
力
が
大
き

く
、
動
作
速
度
が
遅
い
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
オ
ー
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
用

セ
ン
サ
ー
と
し
て
利
用
し
て
い
た
、
信
号
の
読

み
出
し
に
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
回
路
を
利
用
す
る
Ｃ
Ｍ
Ｏ

Ｓ
セ
ン
サ
ー
に
注
目
し
ま
し
た
。
消
費
電
力
や

動
作
速
度
の
面
で
優
れ
て
お
り
、
大
き
な
可
能

キ
ヤ
ノ
ン
が
続
け
て
き
た

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
革
新

キヤノンは、デジタルカメラなど自社製品のキーデバイスとして開
発・生産してきた技術とノウハウを生かした、産業向け撮像素子

「CMOSセンサー」の販売を始めた。2019年3月現在、約1億2000
万画素という超多画素の「120MXSC」「120MXSM」、低照度環
境下でもカラー動画の撮影が可能な超高感度の「35MMFHDXSCA」、
高速で動く被写体を歪みなく撮影できるグローバルシャッター機能
搭載の「3U5MGXSC」「3U5MGXSM」の3種類をラインアップし
ている。

【 シーモス センサー 】
CMOS SENSOR

性
を
秘
め
た
セ
ン
サ
ー
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
」

　

た
だ
し
、
当
時
は
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
撮

像
素
子
に
使
う
の
は
難
し
か
っ
た
。

「
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
回
路
に
よ
る
ノ
イ
ズ
が
多
く
な
る

と
い
う
弱
点
が
あ
り
、
美
し
い
映
像
の
撮
影
に

は
不
向
き
だ
と
い
う
の
が
大
方
の
見
方
で
し
た
。

し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
を
進
化
さ
せ
る
に

は
、
省
電
力
化
や
動
作
速
度
の
向
上
は
避
け
ら

れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の

弱
点
を
克
服
す
る
方
法
を
探
り
ま
し
た
」

　

ノ
イ
ズ
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
開
発
部
門

の
メ
ン
バ
ー
が
選
択
し
た
の
は
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
回

路
の
ノ
イ
ズ
を
下
げ
る
の
で
な
く
、
い
っ
そ
Ｃ

Ｍ
Ｏ
Ｓ
回
路
技
術
で
ノ
イ
ズ
を
引
い
て
し
ま
う

方
法
だ
っ
た
。
そ
う
振
り
返
る
の
は
、
井
上
と

共
に
長
く
開
発
に
携
わ
っ
て
き
た
小
泉 

徹
だ
。

「
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
に
は
、
光
を
捉
え
る
フ

ォ
ト
ダ
イ
オ
ー
ド
と
そ
の
信
号
を
読
み
出
す
Ｃ

Ｍ
Ｏ
Ｓ
回
路
が
並
ん
で
い
ま
す
が
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ

回
路
の
ノ
イ
ズ
の
量
は
そ
れ
ぞ
れ
ま
ち
ま
ち
で

〜キヤノン製品に込めた思い〜

Episode.24
「CMOS SENSOR」

キヤノン（株）でCMOSセ
ンサーを含むデバイス開
発全体を率いるデバイス
開発本部長の井上俊輔

0

100.000

2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2016年 2017年見込 2018年予測 2019年予測 2020年予測

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000
（単位：万台）

出典：矢野経済研究所／ CMOS/CCDカメラ世界市場に関する調査（2017年）2017年9月8日発表、メーカー出荷台数ベース
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522,000CCDカメラ世界出荷台数 CMOSカメラ世界出荷台数

矢野経済研究所が2017年に行った
調査によると、世界における2016年の
CMOSセンサー搭載カメラのメーカー
出荷台数ベースは、前年比10％増の
約40億600万台と推計され、2020年
には51億9000万台に達するものと予
測されている。

成長が続くCMOSセンサー
搭載カメラの世界市場
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1画素当たりのサイズや光から変換した電子を読み出し回路に流れ
やすくする構造をフォトダイオードに作り込むなどの工夫で、大面
積・大画素と低ノイズ・高速データ出力を両立。ISO感度で約400
万相当を実現したことで、真夜中でも真昼のような鮮明なカラー動
画撮影が可能になっている。

超高感度35mmフルサイズCMOSセンサー 約1億2000万画素の超多画素CMOSセンサーはす
でに販売しているが、さらに約2億5000万画素の
CMOSセンサーの商品化にも取り組んでいる。この
センサーを利用して撮影した映像を電子ズームし、
画像処理技術を活用することで、約18km先を飛ぶ
飛行機の機体に書かれた文字の識別まで可能になる。

CMOSセンサーには光を捉えるフォ
トダイオードが格子状に並んでおり、
画素一つひとつに届いた光はマイク
ロレンズで最大限に取り込み、光を
検出するフォトダイオードに届ける
ことで電子に変換され、電気信号と
して送り出される。

1.2億 超多画素CMOSセンサー

CMOSセンサーの
1画素内の構造

キヤノン（株）でCMOS
センサーの企画・販売
を担当する川野藤雄

キヤノン（ 株 ）で 長 年
CMOSセンサーを含む
半導体の開発に携わっ
てきた小泉 徹

す
。
そ
こ
で
、
撮
影
の
直
前
に
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
回
路

だ
け
の
信
号
を
読
み
出
し
て
ノ
イ
ズ
だ
け
を
記

録
す
る
。
そ
の
後
す
ぐ
に
光
の
分
を
上
乗
せ
し

た
信
号
を
読
み
出
し
て
、
ノ
イ
ズ
の
記
録
を
元

に
、
後
か
ら
読
み
出
し
た
信
号
か
ら
ノ
イ
ズ
分

を
引
き
算
し
て
、
ノ
イ
ズ
の
少
な
い
画
像
を
作

っ
た
の
で
す
」

　
「EOS D30

」に
搭
載
さ
れ
た
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン

サ
ー
は
約
３
２
５
万
画
素
で
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
は
最

高
１
６
０
０
。
現
在
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

カ
メ
ラ
に
も
及
ば
な
い
ス
ペ
ッ
ク
だ
が
、
そ
の

セ
ン
サ
ー
が
捉
え
た
画
像
の
美
し
さ
は
、
当
時
、

新
し
い
時
代
の
幕
開
け
を
告
げ
る
に
は
十
分
だ

っ
た
。
そ
れ
か
ら
約
20
年
。
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ

ー
は
驚
く
ほ
ど
の
進
化
を
遂
げ
た
。
例
え
ば

『EOS 5Ds
』で
は
約
５
０
６
０
万
画
素
、『EOS

-

1D X M
ark II

』の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
は
最
高
５
万

１
２
０
０
ま
で
向
上
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
技

術
革
新
の
背
景
に
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は
の

体
制
が
あ
る
と
井
上
は
話
す
。

載
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。

そ
し
て
こ
の
領
域
は
、
こ
れ
か
ら
大
き
な
成
長

が
見
込
ま
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
新
し
い
領
域
で
、

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
は
17
年
か
ら
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー

の
販
売
を
始
め
、“
新
し
い
領
域
”に
向
け
て
提

供
し
て
い
る
。
だ
が
、
市
場
に
は
幅
広
い
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
で
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
る
メ

ー
カ
ー
が
お
り
、
後
発
の
キ
ヤ
ノ
ン
が
存
在
感

を
示
す
の
は
簡
単
で
は
な
い
。
だ
が
川
野
は
、

「
同
じ
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
で
も
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
な
ど
の
コ
ン
シ
ュ

ー
マ
ー
製
品
用
と
産
業
用
と
で
は
、
求
め
ら
れ

る
性
能
や
機
能
が
全
く
異
な
り
ま
す
。
そ
こ
に

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」と
話
す
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン（
以

下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）で
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ

ー
の
販
売
推
進
を
担
当
す
る
安
田
桂
治
は
、“
求

め
ら
れ
る
も
の
”の
多
様
さ
を
こ
う
話
す
。

「
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し
た
産
業
機
器

を
製
造
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
の
方
か
ら
ニ
ー
ズ

を
聞
く
と
、
一
口
に“
産
業
用
”と
い
っ
て
も
分

野
や
用
途
に
よ
っ
て
必
要
な
機
能
や
性
能
が
大

き
く
異
な
る
こ
と
に
驚
か
さ
れ
ま
す
」

　

安
田
と
共
に
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
で
販
売
推
進
を

担
当
す
る
桐
山
邦
康
も
こ
う
話
す
。

「
と
に
か
く
多
画
素
の
も
の
が
欲
し
い
と
い
う

お
客
さ
ま
も
い
れ
ば
、
暗
闇
で
も
使
え
る
セ
ン

サ
ー
が
必
要
な
お
客
さ
ま
、
高
速
で
動
く
も
の

を
正
確
に
捉
え
る
セ
ン
サ
ー
を
求
め
て
い
る
お

客
さ
ま
が
い
ま
す
。
そ
う
し
た
多
様
な
ニ
ー
ズ

に
キ
ヤ
ノ
ン
の
技
術
を
ど
う
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
ら

れ
る
か
。
そ
れ
を
考
え
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
難
し
い
市
場
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
可
能
性
の

あ
る
市
場
で
も
あ
り
ま
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
は
そ
ん
な
市
場
に
、
ど
の
よ
う
な

戦
略
で
切
り
込
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

　

デ
バ
イ
ス
開
発
本
部
の
井
上
と
小
泉
は
、
そ

う
し
た
問
い
に
対
し
、
現
在
キ
ヤ
ノ
ン
が
注
力

し
て
い
る
三
つ
の
方
向
性
を
挙
げ
た
。

　

そ
の
一
つ
目
は「
超
多
画
素
」だ
。
キ
ヤ
ノ
ン

は
す
で
に
産
業
用
に
約
１
億
２
０
０
０
万
画
素

の
セ
ン
サ
ー
を
製
品
化
し
て
い
る
が
、
そ
の
先

に
は
約
２
億
５
０
０
０
万
画
素
の
商
品
化
も
見

据
え
て
い
る
。

「『EOS 5Ds

』に
は
約
５
０
６
０
万
画
素
の
Ｃ
Ｍ

Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

実
現
に
は
一
つ
ひ
と
つ
の
画
素
が
微
細
化
し
て

も
光
を
十
分
に
捉
え
、
そ
の
大
量
の
信
号
を
高

「
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
製
品

開
発
を
行
う
部
門
だ
け
で
な
く
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ

ン
サ
ー
を
使
っ
た
カ
メ
ラ
を
開
発
す
る
部
隊
、

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
工
場
で
製
造
す
る
部
隊

ま
で
同
じ
社
内
に
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
キ
ヤ
ノ

ン
内
で
カ
メ
ラ
開
発
、
セ
ン
サ
ー
開
発
、
セ
ン

サ
ー
生
産
が
完
結
で
き
る
こ
と
が
、
革
新
性
を

生
む
源
泉
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
は
半
導
体
の
一
種
だ
が
、

他
の
半
導
体
と
同
様
に
、
開
発
と
生
産
そ
れ
ぞ

れ
の
部
門
の
連
携
が
不
可
欠
だ
と
小
泉
は
い
う
。

「
設
計
図
に
込
め
ら
れ
た
技
術
を
生
産
現
場
が

知
ら
な
け
れ
ば
高
品
質
な
製
品
は
で
き
ま
せ
ん
。

逆
に
生
産
の
現
場
を
知
ら
な
け
れ
ば
実
現
可
能

な
設
計
が
で
き
な
い
の
が
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー

で
す
。
そ
の
連
携
が
緊
密
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど

性
能
を
最
大
限
ま
で
引
き
出
せ
、
革
新
的
で
高

品
質
な
製
品
を
世
に
送
り
出
せ
る
の
で
す
」

　

こ
う
し
て
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
分
野
で
Ｃ
Ｍ

Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
進
化
さ
せ
て
き
た
キ
ヤ
ノ
ン

が
今
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
が
鍵
と
な
る
新
し

い
市
場
に
目
を
向
け
て
い
る
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
で
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
企
画
・

販
売
を
担
当
す
る
川
野
藤
雄
は
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ

ン
サ
ー
を
め
ぐ
る
現
状
を
こ
う
説
明
す
る
。

「
現
在
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
用
途
で
大
多
数

を
占
め
て
い
る
の
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ

ラ
用
で
す
が
、
そ
の
他
の
専
門
的
な
領
域
で
も

利
用
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。“
機
械
の
眼
”と
し

て
産
業
機
器
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
な
ど
に
も
搭

“
新
し
い
領
域
”へ
の
挑
戦
と

市
場
か
ら
の
多
様
な
ニ
ー
ズ

光

カラー
フィルター

マイクロ
レンズ

回路

トランジスタ

フォトダイオード

電子

速
に
処
理
す
る
技
術
が
詰
め
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
も
う
一
段
進
化
さ
せ
た
こ
と
で
超
多

画
素
セ
ン
サ
ー
が
実
現
し
、
さ
ら
に
そ
の
先
を

見
据
え
た
開
発
を
続
け
て
い
ま
す
」

　

二
つ
目
の
方
向
性
は「
超
高
感
度
」だ
。
最
近

の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
も
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度
が
向
上
し

て
、
暗
い
所
で
も
き
れ
い
な
写
真
が
撮
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
が
、
産
業
用
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感

度
が
４
０
０
万
相
当
に
も
な
る
超
高
感
度
セ
ン

サ
ー
を
販
売
し
て
い
る
。

「
人
間
の
目
で
は
暗
闇
と
し
か
思
え
な
い
ほ
ど

光
の
少
な
い
環
境
で
も
カ
ラ
ー
で
撮
影
で
き
る

超
高
感
度
セ
ン
サ
ー
は
、
天
体
観
測
用
の
巨
大

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
で
培
っ
て
き
た
技
術
が
あ

る
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
製
品
で
す
。
取
り
込
む

培
っ
て
き
た
技
術
か
ら
生
ま
れ
た

３
種
類
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー

CMOSセンサーの撮像素子としての可能性に注目
して開発を進め、2000年発売の「EOS D30」で撮
像素子として採用。以後「EOS」シリーズの進化に合
わせて開発を続け、多画素化、高感度化、大型化を進
めてきた。15年発売の「EOS 5Ds」では、有効画素
数約5060万画素という多画素化を実現。高感度化
では、16年発売の「EOS-1D X Mark II」の常用ISO
感度は51200にまで向上している。自社のビデオカ
メラや産業カメラなどにも搭載されているだけでなく、
17年にはCMOSセンサーの外販もスタートさせた。

センサーサイズ：22.7×15.1mm
有効画素数：約311万画素
総画素数：約325万画素
ISO感度：100～1600

センサーサイズ：約36.0×24.0mm
有効画素数：約5060万画素
総画素数：約5300万画素
常用ISO感度：100～6400

センサーサイズ：約35.9×23.9mm
有効画素数：約2020万画素
総画素数：約2150万画素
常用ISO感度：100～51200

「EOS」と共に進化を続けてきた
キヤノンのCMOSセンサー

2000年10月発売
EOS D30

2015年6月発売
EOS 5Ds
【多画素化】

2016年4月発売
EOS-1D X Mark II

【高感度化】
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フォトダイオードを
上から見た図

フォトダイオードを
横から見た図

電子の流れ

超高感度センサーでは、フォトダイオード内に階段状の構造を
作り込むことで光から変換された電子を流れやすくし、大きな画
素でも効率よく情報を読み出せるようにしている。段の数や形
状、角度などの組み合わせを膨大なシミュレーションを経て最適
化した。

CMOSセンサーの性能を向上させる手法-2

CMOSセンサーの適用領域は、道路や鉄道、河川な
どの社会インフラの監視、産業分野での加工機械や
検査装置などに広がっているほか、宇宙・天文や医
療の分野でも注目が高まっている。東京大学木曽
観測所のTomo-e Gozenプロジェクトでは、84台
の超高感度35mmフルサイズCMOSセンサーを天
体望遠鏡に組み込み、超新星爆発の観測などにも
挑んでいる。（画像提供：東京大学木曽観測所）

CMOSセンサーの適用領域の広がり

て
い
る
と
、
安
田
は
話
す
。

「
例
え
ば
農
業
で
す
。
約
１
億
２
０
０
０
万
画

素
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
積
ん
だ
人
工
衛
星

を
打
ち
上
げ
、
宇
宙
か
ら
広
大
な
農
地
で
の
農

作
物
の
生
育
状
況
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
い
っ
た

用
途
が
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン

サ
ー
の
多
画
素
化
が
、
農
業
の
在
り
方
を
変
え

る
可
能
性
も
あ
る
の
で
す
」

　

超
高
感
度
に
つ
い
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。
暗
闇

で
も
撮
影
で
き
る
と
聞
く
と
、
防
災
や
防
犯
と

い
っ
た
用
途
が
思
い
浮
か
ぶ
が
、
宇
宙
・
天
文
、

さ
ら
に
医
療
と
い
っ
た
分
野
で
の
活
用
に
も
可

能
性
が
あ
る
と
桐
山
は
い
う
。

「
超
高
感
度
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
大
型
の
天

体
望
遠
鏡
と
組
み
合
わ
せ
て
使
う
こ
と
で
、
こ

れ
ま
で
観
測
が
難
し
か
っ
た
暗
い
星
の
観
察
や
、

天
文
現
象
の
撮
影
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
超
新
星
爆
発
の
よ
う
な
現
象

を
動
画
で
撮
影
す
る
の
は
不
可
能
だ
と
考
え
ら

れ
て
い
た
そ
う
で
す
が
、
誰
も
取
り
組
ん
で
い

行
ず
つ
で
す
が
、
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
控
室
に
収

め
た
信
号
で
す
か
ら
、
光
を
受
け
て
い
る
時
刻
の

差
は
生
じ
ま
せ
ん
。
こ
う
す
る
こ
と
で
歪
み
の

な
い
画
像
が
撮
影
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
」

　

ど
の
製
品
に
お
い
て
も
、
開
発
か
ら
製
造
ま

で
、
全
て
の
工
程
を
長
年
に
わ
た
っ
て
自
社
で

行
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
た
も
の
だ
と
、

井
上
と
小
泉
は
口
を
そ
ろ
え
る
。

「
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
販
売
に
お
い
て
は
、
わ

れ
わ
れ
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
。
ラ
イ
バ
ル
と
同

じ
こ
と
を
し
て
も
そ
の
先
に
道
は
あ
り
ま
せ
ん
。

“
突
き
抜
け
た
技
術
”で
こ
そ
、
新
し
い
市
場
を

切
り
拓
い
て
い
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

そ
う
し
た“
突
き
抜
け
た
技
術
”は
、
ど
の
よ

う
な
分
野
で
生
か
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
川
野

は
、「
現
在
は
産
業
機
器
が
中
心
で
、
工
業
製
品

の
検
査
な
ど
で
は
超
多
画
素
や
グ
ロ
ー
バ
ル
シ

ャ
ッ
タ
ー
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

４
Ｋ
、
８
Ｋ
と
い
っ
た
高
精
細
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

の
製
造
現
場
で
は
、
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
画
素
数

よ
り
多
画
素
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し

た
カ
メ
ラ
で
あ
れ
ば
、
一
度
の
撮
影
で
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
の
画
素
全
て
を
検
査
で
き
ま
す
。
ま
た
、

製
造
ラ
イ
ン
の
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
を
高
速
で
流

れ
る
部
品
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ャ
ッ
タ
ー
機
能

を
搭
載
し
た
カ
メ
ラ
で
な
け
れ
ば
画
像
が
歪
ん

で
し
ま
い
検
査
に
な
り
ま
せ
ん
」と
話
す
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
は
、
こ
う

し
た
領
域
で
存
在
感
を
示
し
始
め
て
い
る
。
さ

ら
に
そ
の
用
途
は
産
業
分
野
以
外
に
も
広
が
っ

光
の
量
を
増
や
す
だ
け
で
な
く
、
フ
ォ
ト
ダ
イ

オ
ー
ド
の
構
造
も
工
夫
し
て
光
か
ら
変
換
し
た

電
子
を
流
れ
や
す
く
す
る
な
ど
、
生
産
工
程
も

含
め
て
最
適
化
し
た
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
」

　

三
つ
目
の
方
向
性
は
、
一
般
的
な
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ

セ
ン
サ
ー
で
高
速
で
動
く
被
写
体
を
撮
影
す
る

と
生
じ
て
し
ま
う
歪
み
を
防
ぐ「
グ
ロ
ー
バ
ル

シ
ャ
ッ
タ
ー
」機
能
だ
。
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー

は
通
常
、
格
子
状
に
並
ん
で
い
る
フ
ォ
ト
ダ
イ

オ
ー
ド
か
ら
の
信
号
を
一
行
ず
つ
順
番
に
読
み

出
す
。
上
下
の
行
で
信
号
を
読
み
出
す
タ
イ
ミ

ン
グ
に
差
が
生
じ
る
た
め
、
走
行
中
の
電
車
や

飛
行
機
の
プ
ロ
ペ
ラ
な
ど
高
速
で
動
い
て
い
る

も
の
を
撮
影
す
る
と
画
像
が
歪
ん
で
し
ま
う
。

「
そ
こ
で
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
中
に
光
を

受
け
る
フ
ォ
ト
ダ
イ
オ
ー
ド
か
ら
の
信
号（
電

子
）情
報
を
収
め
る
、
光
が
遮
ら
れ
た
控
室
の

よ
う
な
ス
ペ
ー
ス
を
作
り
、
い
っ
た
ん
全
て
の

信
号
を
同
時
に
そ
こ
に
収
め
て
か
ら
読
み
出
す

構
造
に
し
ま
し
た
。
実
際
に
読
み
出
す
の
は
一

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）の産業機
器事業部で、ＣＭＯＳセ
ンサーの販売推進を担
当する安田桂治

検
査
な
ど
の
産
業
用
途
か
ら

宇
宙・天
文
や
医
療
ま
で

な
か
っ
た
こ
と
が
キ
ヤ
ノ
ン
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン

サ
ー
で
可
能
に
な
れ
ば
、
天
文
学
の
進
歩
に
貢

献
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

医
療
分
野
で
も
、
こ
れ
ま
で
は
極
め
て
微
弱

で
捉
え
ら
れ
な
か
っ
た
発
光
を
、
超
高
感
度
Ｃ

Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
で
計
測
で
き
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
新
し
い
試
薬
や
検
査
機
器
の
実
用
化
に
つ

な
が
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
。

　

産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
や
自
動
運
転
な
ど
、
技
術

革
新
が
進
ん
で
い
る
領
域
で
は
、“
機
械
の
眼
”

と
し
て
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
ニ
ー
ズ
は
確
実

に
高
ま
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
さ
ら
に
現
在
は
誰

も
見
い
出
し
て
い
な
い
領
域
に
お
い
て
も
、
新

た
な
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
る
可
能
性
も
大
き
い
。

　

安
田
は
、
そ
う
し
た
兆
し
を
日
々
、
感
じ
て

い
る
と
話
す
。

「
こ
れ
ま
で
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
必
要
と
し

な
か
っ
た
よ
う
な
企
業
か
ら
お
声
掛
け
い
た
だ

く
こ
と
が
増
え
て
い
ま
す
し
、
思
っ
て
も
み
な

か
っ
た
利
用
方
法
を
相
談
さ
れ
る
こ
と
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
か
つ
て
の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ

や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
、

３
年
後
、
５
年
後
に
は
全
く
新
し
い
市
場
が
生

ま
れ
、
驚
く
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
成
長
し
て
い

る
可
能
性
も
十
分
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

未
来
を
見
据
え
、
誰
も
想
像
で
き
な
い
よ
う

な
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
捉
え
、
製
品
や
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
と
し
て
提
供
す
る
の
は
容
易
で
は
な

い
。
だ
が
、
新
た
な
市
場
が
求
め
て
い
る
も
の

を
提
供
す
る
に
は
、
そ
れ
を
支
え
る
確
か
で
高

い
技
術
力
が
必
要
で
あ
る
こ
と
だ
け
は
間
違
い

な
い
。
そ
し
て
、
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
長
年
デ
ジ
タ

ル
カ
メ
ラ
の
世
界
で
常
に
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー

を
進
化
さ
せ
、
培
っ
て
き
た
そ
の
力
が
あ
る
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
の“
突
き
抜
け
た
技
術
”は
、
こ
れ

か
ら
ど
の
よ
う
な
新
し
い
市
場
を
切
り
拓
い
て

い
く
の
だ
ろ
う
か
。

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）の産業機
器事業部で、ＣＭＯＳセ
ンサーの販売推進を担
当する桐山邦康

“
突
き
抜
け
た
技
術
”が

新
た
な
市
場
を
切
り
拓
く

フォトダイオードの信号を一行ずつ読み出す一般的
なCMOSセンサーでは、最初と最後の行で光を受け
ていた時刻に差が生じるため、鉄道や自動車、製造ラ
インを流れる部品など、高速で動く被写体を撮影す
ると画像が歪んでしまうが、センサー内にフォトダイ
オードで変換した電子を一時的に収めるスペースを
作り、同じタイミングでそのスペースへ収める動作に
することで、高速で動く被写体であっても歪みを減ら
して高い精度で形状を認識できるグローバルシャッ
ター機能を実現した。

500万画素グローバルシャッター 
CMOSセンサー

多画素化・高感度化には、画素間の幅を狭くする、回路を微細化し
て取り込む光の量を増やす、回路の構造を工夫してマイクロレンズ
からフォトダイオードまでの距離を短くするなどの方法があるが、
いずれも実現には設計だけでなく高い生産技術が求められる。

CMOSセンサーの性能を向上させる手法-1

取り込む
光の量

画素間の幅を詰める・回路の微細化などで取り込む光の量を増やす

Before After
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密林に突如現れる巨大遺跡が
かつての王都の栄華を伝える

アンコール・ワットを中心として、森には数多くの遺跡が潜む。
中にはまだ修復されず、木々の枝に覆われた状態の寺院も

左／朝のアンコール・ワット伽藍。春分と秋分
の日、中央尖塔の後ろから朝日が昇る
右／「ヌンパン」のバゲットは、フランス領時代
の名残。サクサクした食感が特徴だ

カンボジアを代表する世界遺産「アンコール
遺跡」には、およそ400万haの広大な森に700
を数える大小の遺跡が点在する。アンコールと
は、サンスクリット語で「王都」の意味。この地は

9～15世紀にかけて栄えた、クメール王朝の首
都だったのだ。
　その遺跡の要となるのが、1113年から30年
以上の歳月を費やして築かれた世界最大級の
石造寺院「アンコール・ワット」である。大きさは、
環濠を含めると東西約1500ｍ、南北約1300ｍ
にも及ぶ。観光の拠点となるシェムリアップまで
は、首都プノンペンから飛行機で約45分。上空
から地上を眺めれば濃密な緑が広がり、最盛
期のアンコールが人口約21万人を抱える世界第
４位の都市だったという話が夢のように思えるだ

ろう。　
アンコール・ワットには早朝、日の出前に到着

するのがお薦め。西を向いた寺院の尖塔が朝
焼けに浮かんだ後、顔を出した太陽が輝く瞬間、
早起きしたかいありの感動が込み上げる。
　昼間は大勢の観光客でにぎわう寺院内部は、
朝なら静かな空気に浸れるのも嬉しい。江戸時
代初期の1632年、長崎・平戸藩士だった森

もり

本
もと

一
かず

房
ふさ

がここを訪れ、壁に墨書を記した跡も一角
には残る。海を渡り、はるばるこの地を訪れた旅
路を思うと感慨深い。また、全長760mにもなる
大回廊は、ゆっくり回りたい。スポットライトのよ
うに、日差しが差し込む造りになっていて、王族
やヒンドゥー教の神話を描いた彫刻、女神像な
どの美しさが浮き彫りになって目を奪われる。

　そして、三重構造の回廊は、中央部に進むほ
ど高い位置に。第三回廊へと続く傾斜62度の
石段は、多くの人が這いつくばるようにしてのぼ
るが、その先には周囲を見渡せる絶景と気持ち
良い風が待っている。これからの季節、5月下
旬～10月下旬は雨期に当たるが、雨天や曇り
空が続くことはなく、時 ス々コールが急ぎ足で通
り過ぎる程度。加えて雨上がりは、木 の々緑がよ
り美しく映えるのが嬉しい。
　旅の合間、シェムリアップでは地元の人が利
用する食堂や屋台で売られているバゲットのサ
ンドイッチ、「ヌンパン」にチャレンジしたい。スパ
イシーな調味料と青いパパイヤなどの具材の組
み合わせは、他では味わえないカンボジアなら
ではの素朴な美味だ。

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最高水準の映像技術に
よって世界遺産を記録し、未来に引き継いでいくことを目指しています。キヤノンは
その理念に共感し、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4Kカメラで撮影した映像をお届けする回も。最
高の映像でお届けする「世界遺産」をぜひご覧ください。www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

行き方 飛行機
7時間

成田 プノンペン シェムリアップ アンコール・ワット

飛行機
45分

車
20分

写真：iStock

写真：iStock

写真：iStock
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キヤノンは「EOS Rシステ
ム」の2号機として、35mmフ
ルサイズCMOSセンサー搭載
のミラーレスカメラ「EOS RP」
を3月中旬より発売します。
　「EOS RP」は、高画質な写
真や映像の撮影を手軽に楽し
みたいというニーズに対応し、
フルサイズCMOSセンサーを
搭載した小型・軽量なミラー
レスカメラです。RFレンズに加

え、専用のマウントアダプターを装着することにより、EF
レンズやEF-Sレンズも使用できます。
　また、カラーバリエーションとして限定カラーの「EOS 
RP GOLD」を5000台限定で発売します。

「ウィーン少年合唱団 日本公演」
に特別協賛

「bizform online」を提供開始

オフィス向けA3ビジネス
インクジェット複合機を発売

小型・軽量なフルサイズミラー
レスカメラ「EOS RP」を発表

　キヤノンMJが2005年より特別協賛している「ウィー
ン少年合唱団 日本公
演」が、4月28日より全国
で開催されます。1498
年に創設された歴史あ
るウィーン少年合唱団
は、抜群の実力と人気を
誇る世界有数の合唱団
です。今年は、日本・オーストリア友好150年記念プロ
グラムを携え、ハイドン、モーツァルト、シューベルト、ブ
ルックナーの4グループのうち、ブルックナー組が来日。

「ふるさと」や「美しく青きドナウ」、さらに平成天皇陛下
御作詞 皇后陛下御作曲「歌声の響」などが歌われる予
定です。「天使の歌声」と称され世界中を魅了する清ら
かな歌声をお楽しみください。
●詳細は、公式ホームページをご覧ください。
http://www.japanarts.co.jp/wsk2019/

キヤノンは、新開発のラインヘッドとインクにより高生産性
と高画質印刷を実現する「WG7350F／WG7350FM」を発
売し、A3ビジネスインクジェット複合機市場に本格参入しま
した。本製品は、オフィス向けビジネスインクジェット複合機と
してキヤノン初のラインヘッドを搭載し、安定した高速印刷を
実現。シンプルな印刷プロセスと本体構造により、消耗品交換
が簡単にできるなど、ユーザーによるメンテナンス性を高めて
います。また、多彩な用紙に印刷でき、多様化するオフィスニ
ーズに対応します。「WG7350FM」は、一定の月額費用のみ
で基本の3200カウントまでプリントできる
定額モデルです。本体購入による初期投資
がなく消耗品の自動配送により管理負荷を
軽減。月々の定額費用には、IT支援サービス

「HOME」も含まれ、セキュリティニーズに応
じて2種類の定額プランから選択できます。

「校舎の思い出プロジェクト」が
「メセナアワード」で特別賞を受賞

ぺんてる（株）とキヤノンMJの
合同企画「校舎の思い出プロジェ
クト」が企業メセナ協議会主催の

「メセナアワード2018」において
特別賞「文化庁長官賞」を受賞
しました。

本プロジェクトは、老朽化のために建て替えられる小学校
の校舎での最後の思い出づくりをサポートするもので、児童が
校舎の壁面や窓に思い出や感謝の気持ちを描き、校舎を彩り
ます。その様子を子どもたち自身が一眼レフカメラで撮影し、
フォトブックや大判ポスターにして新校舎などに飾ります。
2014年6月に開始して以降、毎年継続的に活動を推進し、こ
れまでに21校が参加。今回の受賞では、異業種同士の協働・
地域住民とのつながりが評価されました。

今後も両社の強みを生かしながら、思い出を「つくる」「のこ
す」だけでなく、地域住民の方 と々の絆づくりにも貢献してい
きます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2019年4月21日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

今号では平成時代のマーケティングを振り返りま
したが、あらためて世の中の変遷の激しさを認識し
ました。そして変化のスピードは、ますます加速度を
増していくと実感しています。その中で私たちは何を

『C-magazine』でお伝えしていくべきか。キヤノン
の過去と現在、そして未来を想像し、まずは私たちの
足元をしっかりと見つめ、自問自答しつつ、伝えてま
いります。
『C-magazine』は今号が平成最後の発行となりま
す。新たな元号のもとでもさらにお役立ちできるよ
う、皆さまとのコミュニケーションを深めるPR誌を
目指してまいります。                             （髙梨）

編集後記

トートバッグ

※デザインは都合により
　変更になる場合があります

MC-TO001 MC-TO003

勝地 涼さん
サイン色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

3名様

3名様

各1名様

弘兼憲史さんの
サイン入り

「会長 島耕作」第1巻

「特別対談」にご登場

ITセキュリティ事業体制を変更
　キヤノンMJグループは、ITソリューションビジネスの
さらなる体制強化を目指し、1月にグループ各社が担っ
てきたITセキュリティ関連商品・サービスの企画・開発
機能をキヤノンMJに移管し、ITセキュリティビジネスの
統括機能を新設しました。
　対象となるのは「ESETセキュリティソフトウェア」シリ
ーズをはじめ、キヤノンITソリューションズの「GUARD 
IANWALL」シリーズ、その他キヤノンMJグループ各社
が取り扱う他社セキュリティ製品です。
　移管に伴い、ESET社製品の国内総販売代理店とし
ての機能と、同社の日本法人であるイーセットジャパン

（株）への出資をキヤノンMJに変更。ESET社との事業
連携体制を強化し、同社製品のビジネス拡大を推進し
ます。

また、新体制では、グループ内の全チャネルを活用して
顧客接点を広げ、ITセキュリティ事業の拡大を図ります。

　キヤノンMJは、帳票の発行業務を支援するクラウドサービス
「bizform online」を直販営業部門を中心に提供を開始しまし
た。これまで、文書の電子化支援や帳票印刷業務、人事・総務
系の業務を請け負うBPOサービスなどを展開してきました。
新サービス「bizform online」は、企業間でやりとりする請求
書などの帳票をクラウド上で配信することで、業務処理の手間
やコストを大きく改善。電子帳簿保存法にも対応し、クラウド
上の帳票を保存期限まで自由に閲覧・検索が可能です。さら
に、プラットフォームはキヤノンMJグループの西東京データセ
ンターに構築し、万全なセキュリティ環境でサービスを提供。
このほか、お客さまのニーズに合わせ、基幹業務システムとの
連携、帳票の生成から印刷・発送代行まで一気通貫したBPO
サービスとしても提供することができます。
　今後もキヤノンMJは総務系・バックオフィス領域の業務効
率化を支援していくほか、OCRや RPAなど、ITを組み合わせ
たBPOサービス事業を強化していきます。

© www.lukasbeck.com

Canon Official Fan Goods

EOS RP
* RF35mm F1.8 

MACRO IS STM 装着時

EOS RP GOLD
* RF35mm F1.8 

MACRO IS STM 装着時

Canon 
      Topics
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「“This” is my life. 写真っていいね」篇の
CMはこちら canon.jp/this

「“This”is my life.」スペシャルサイトもご覧ください

 「“This” is my life.」という広告コピーには、「“写真”は人の生活
や人生を豊かにする」というメッセージが込められています。
　このメッセージをリアルに伝えたいという意図から制作された
オンエア中のCM「写真っていいね」篇は、結婚式を迎える2人が
今日までいかに幸せだったかを、数々の写真で振り返るというもの。
“写真”は人々の大切な記憶を呼び起こし、皆で感動を共有できる
特別なものだという想いを、本当のご夫婦の結婚式の映像を使い、
よりリアルに表現しました。
　若年層女性を中心に多くの支持を集めているアーティスト、
Aimerさんの楽曲「思い出は奇麗で」にのせて、エモーショナルで
印象的なCMに仕上がっていますので、ぜひご覧ください。

私が今日まで、
どれだけシアワセだったか
私が今日、
どんなに、どんなにシアワセか
写真の中に書いてある。
写真っていいね。

                           写真っていいね」 篇   「 This is my life.“ ”

CM Information
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