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「
現
場
で
の
佇
た
た
ず

ま
い
や
本
番
に
向
け
た
気
持
ち
の
準
備
な
ど
、

演
技
の〝
い
ろ
は
〟は
偉
大
な
先
輩
た
ち
が
背
中
で
語
っ
て
く

れ
ま
し
た
。
と
に
か
く
す
て
き
で
、
格
好
い
い
。
ご
一
緒
す
る

中
で
、
役
者
を
極
め
た
い
気
持
ち
が
強
く
な
り
ま
し
た
」

　

現
場
で
ま
ず
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち
の
仕
事
を
見
て
、

覚
え
る
。
演
技
を
学
ん
だ
経
験
が
な
か
っ
た
か
ら
こ
そ
、
心

を
開
き
、
何
で
も
吸
収
で
き
る
よ
う
に
意
識
し
た
と
い
う
。

「
演
技
の
引
き
出
し
を
増
や
そ
う
と
い
う
想
い
が
あ
れ
ば
、

日
常
生
活
の
中
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
キ
ャ
ッ
チ
で
き

ま
す
。
本
を
読
ん
だ
り
映
画
を
観
た
り
し
て
感
じ
る
こ
と
も
、

全
て
引
き
出
し
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

い
ま
だ
に
満
足
の
い
く
演
技
は
で
き
て
い
な
い
と
謙
遜
す

る
が
、
演
じ
る
上
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
相
手
の
せ
り
ふ

を
し
っ
か
り
と
聞
く
こ
と
。

「
相
手
役
と
の
空
間
に
身
を
委
ね
、
自
然
に
せ
り
ふ
が
出
て

く
る
の
が
理
想
で
す
。
撮
影
前
に
は
、
せ
り
ふ
の
や
り
取
り

を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
臨
み
ま
す
が
、
目
指
す
の
は
作
品

全
体
の
成
功
で
す
。
そ
の
た
め
な
ら
、
準
備
し
て
き
た
こ
と

に
固
執
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

ま
た
、
た
と
え
失
敗
が
あ
っ
て
も
、
す
ぐ
に
気
持
ち
を
切

り
替
え
て
挽
回
す
る
こ
と
も
大
切
だ
と
語
る
。

「
人
間
は
失
敗
し
た
り
恥
を
か
い
た
り
し
な
い
と
覚
え
な
い
。

分
か
ら
な
け
れ
ば
分
か
る
人
に
聞
け
ば
い
い
し
、
次
は
う
ま

く
い
く
よ
う
に
復
習
す
れ
ば
い
い
。
何
事
も
経
験
で
す
か
ら
、

い
ろ
い
ろ
と
試
す
こ
と
で
会
得
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

２
０
１
９
年
の
秋
か
ら
は
、
情
報
番
組
の
キ
ャ
ス
タ
ー
も
務

め
て
い
る
。

「
素
の
自
分
が
出
る
キ
ャ
ス
タ
ー
は
、
僕
に
と
っ
て
大
き
な

挑
戦
で
す
が
、
や
る
か
ら
に
は
期
待
に
応
え
た
い
で
す
ね
」

　

ベ
テ
ラ
ン
の
域
に
達
し
た
今
で
も
、「
同
じ
よ
う
な
演
技
は

絶
対
に
し
た
く
な
い
」と
い
う
気
概
を
持
っ
て
現
場
に
入
る
。

そ
の
飽
く
な
き
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
、
輝
き
を
放
ち
続
け
る

原
動
力
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

こ
れ
ま
で
あ
ま
た
の
作
品
に
彩
り
を
与
え
て
き
た
演
技
の

名
手
。
役
柄
に
よ
っ
て
千
差
万
別
の
表
情
を
見
せ
て
く
れ
る
。

デ
ビ
ュ
ー
は
高
校
三
年
生
の
時
。
プ
ロ
テ
ニ
ス
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
活
躍
し
て
い
た
父
親
の
後
押
し
も
あ
り
、
ド
ラ
マ『
青

が
散
る
』の
主
役
に
抜
て
き
さ
れ
た
。

「
稀
有
な
機
会
で
す
か
ら
、
父
は
人
生
経
験
の
一
つ
と
し
て

挑
戦
し
た
方
が
い
い
と
考
え
て
い
た
よ
う
で
す
。
学
生
時
代

は
テ
ニ
ス
に
集
中
し
て
い
て
、
演
技
は
未
知
の
世
界
で
し
た
が
、

幼
い
頃
か
ら
何
事
に
も
チ
ャ
ン
レ
ジ
す
る
性
分
で
、
不
思
議

と
戸
惑
い
は
感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

大
学
進
学
後
は
、
テ
ニ
ス
の
練
習
と
並
行
し
て
役
者
の
仕

事
を
続
け
て
い
た
。
演
じ
る
こ
と
の
妙
味
を
感
じ
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
の
は
、
緒
形 

拳
氏
や
仲
代
達
矢
氏
と
い
っ
た
名

優
と
の
共
演
だ
っ
た
と
振
り
返
る
。

俳
優

Vol.16

石
黒 

賢 

さ
ん
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データドリブン 社会の進み方

データドリブン 社会の進み方
その道は、

「デジタルトランスフォーメーション」へと続く！  

その道は、

「デジタルトランスフォーメーション」へと続く！  

ビッグデータの発展に伴い、ビジネスのあらゆる局面で、

データに基づく判断やアクション（データドリブン）が求められるようになった。

こうしたデータ活用は、次代の合言葉である「デジタルトランスフォーメーション（DX）」、

すなわち「デジタル時代に対応した企業変革」に欠かせないアプローチである。

しかし、実際どのようにデータを生かせばいいのか、途方に暮れている企業も少なくない。

本特集では、ビジネスと学問、それぞれの現場におけるデータ活用の最前線に迫る。



非
公
表
デ
ー
タ
も
含
め
て
全
社
で
デ
ー
タ
が
統

合
さ
れ
て
い
る
状
態
。
例
え
ば
飲
食
業
界
の
企

業
で
、
粗
利
益
率
が
１
ポ
イ
ン
ト
落
ち
た
と
き
、

デ
ー
タ
を
見
れ
ば『
ホ
タ
テ
が
値
上
が
り
し
た

か
ら
だ
』と
、
原
因
特
定
ま
で
を
一
気
に
で
き

る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
そ
の
よ
う
な
レ
ベ
ル
の
企

「
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
」
と
は
、
従
来
の

「
Ｋ
Ｋ
Ｄ（
勘
・
経
験
・
度
胸
）
経
営
」
に
対
し
、

勘
と
経
験
の
代
わ
り
に「
デ
ー
タ
」と「
ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
」を
用
い
て
客
観
性
の
高
い
経
営
判
断

を
行
う
こ
と
だ
。

「
最
初
に
断
っ
て
お
き
た
い
の
で
す
が
、
こ
れ

は
Ｋ
Ｋ
Ｄ
経
営
よ
り
も
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営

の
方
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
話
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
す
る
よ
う
な
局

面
で
は
、
経
営
者
の
ひ
ら
め
き
に
よ
っ
て
事
業

が
一
気
に
拡
大
す
る
と
い
っ
た
こ
と
も
よ
く
あ

り
ま
す
。
た
だ
、
伸
び
悩
ん
で
い
る
と
き
に
ひ

た
す
ら
勘
と
経
験
に
頼
っ
て
い
て
も
打
破
す
る

の
は
難
し
い
。
今
の
日
本
企
業
は『
Ｋ
Ｋ
Ｄ
』

に
偏
り
過
ぎ
て
い
る
た
め
、
今
後
５
～
10
年
は

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
に
注
力
し
、
両
者
の
バ

ラ
ン
ス
を
取
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
」

　

こ
れ
は
、
規
模
や
業
種
に
関
係
な
く
、
あ
ら

ゆ
る
業
界
・
企
業
に
対
し
て
い
え
る
こ
と
だ
と

い
う
。

「
既
存
産
業
の
中
で
は
現
在
、
小
売
業
が
最
も

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
に
積
極
的
な
姿
勢
を
見

せ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
遅
か
れ
早
か
れ
、
ど

の
業
界
の
ど
の
企
業
も
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な

く
な
る
で
し
ょ
う
。
同
じ
業
界
の
中
に
デ
ー
タ

ド
リ
ブ
ン
経
営
を
行
っ
て
い
る
企
業
が
あ
れ
ば
、

そ
う
で
な
い
ラ
イ
バ
ル
企
業
の
勝
ち
目
は
少
な

い
か
ら
で
す
」

　

し
か
し
な
が
ら
、
多
く
の
企
業
が
デ
ー
タ
ド

リ
ブ
ン
経
営
の
導
入
に「
挫
折
」
し
て
い
る
の

は
冒
頭
で
述
べ
た
通
り
。

「
最
大
の
壁
は『
組
織
の
縦
割
り
』
で
す
。
デ

ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
を
推
進
す
る
に
は
、
シ
ス

テ
ム
の
整
備
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
策
定
、
人
材

の
育
成
な
ど
、
複
数
の
取
り
組
み
を
同
時
に
行

わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
際
、
シ
ス
テ

ム
は
シ
ス
テ
ム
部
門
が
担
い
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
経
営
企
画
部
門
が
進
め
る
と
い
っ
た
具
合
に
、

組
織
の
中
に『
壁
』
の
あ
る
状
態
で
進
め
て
も
、

な
か
な
か
成
果
は
出
せ
ま
せ
ん
」

　

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
の
肝
で
あ
る「
デ
ー

タ（
デ
ー
タ
管
理
）」と「
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム（
デ
ー

タ
分
析
）」
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
ど
の
程

度
熟
練
し
て
い
る
か
を
２
軸
に
取
っ
て
マ
ッ
ピ

ン
グ
す
る
と
、
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
の
レ
ベ

ル
が
分
か
る（
左
上
図
参
照
）。
目
指
す
べ
き

は
、
ど
ち
ら
の
軸
で
も
熟
練
し
た「
変
革
レ
ベ

ル
」だ
が
、
日
本
企
業
の
約
６
割
は
残
念
な
が

ら「
入
門
レ
ベ
ル
」
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
の
が

現
状
だ
と
、
前
田
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

「
変
革
レ
ベ
ル
の
イ
メ
ー
ジ
は
、〝
ア
ル
ゴ
リ
ズ

ム
〟の
軸
で
い
う
と
、
組
織
の
中
枢
に
近
い
位

置
で
優
秀
な
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
た
ち

が
配
置
さ
れ
て
お
り
、
経
営
者
が
彼
ら
に
課
題

を
相
談
す
れ
ば
、
デ
ー
タ
を
基
に
高
度
な
レ
ベ

ル
で
素
早
く
そ
の
課
題
を
解
い
て
く
れ
る
状
態

で
す
。
ま
た
、〝
デ
ー
タ
〟
の
軸
で
考
え
る
と
、

業
に
、
エ
ク
セ
ル
で
デ
ー
タ
を
管
理
し
て
い
た

り
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
い
る
の
か

も
分
か
ら
な
か
っ
た
り
す
る
企
業
が
太
刀
打
ち

で
き
る
か
は
、
言
う
ま
で
も
な
い
で
し
ょ
う
」

前
出
の
マ
ッ
ピ
ン
グ
で
変
革
レ
ベ
ル
を
目
指

す
に
は
、
デ
ー
タ
と
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
の
ど
ち
ら

を
先
に
伸
ば
す
か
で
、
２
つ
の
ル
ー
ト
に
分
か

れ
る
。
先
に
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム（
デ
ー
タ
分
析
）

の
熟
練
を
目
指
す
場
合
は
、「
個
別
深
化
ル
ー

ト
」だ
。

「
個
別
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
デ
ー
タ
分
析
を
実

施
し
、
あ
る
程
度
成
果
が
出
た
段
階
で
、
全
社

的
な
デ
ー
タ
管
理
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
初
期

費
用
が
低
く
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
た
め
、
日
本
企
業
の
大
半
は
こ
の
ル
ー
ト

を
選
択
し
て
い
ま
す
」

　

し
か
し
、
個
別
深
化
ル
ー
ト
に
は
思
わ
ぬ
落

と
し
穴
が
あ
る
と
い
う
。

「
あ
る
程
度
成
果
が
上
が
る
と
、
自
分
の
業
績

だ
け
を
伸
ば
す
手
段
と
し
て
、
デ
ー
タ
を
囲
い

込
も
う
と
考
え
る
人
間
が
必
ず
出
て
く
る
の
で

す
。
そ
れ
を
回
避
す
る
に
は
、
デ
ー
タ
は
会
社

全
体
の
資
産
で
あ
り
、
皆
で
使
え
ば
使
う
ほ
ど

価
値
が
出
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
全
て
の
社

員
に
周
知
さ
せ
た
上
で
進
め
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
」

一
方
、
先
に
全
社
の
デ
ー
タ
管
理
基
盤
の
構

築
を
目
指
す
の
が
、「
統
合
管
理
ル
ー
ト
」だ
。

「
実
は
、
個
別
深
化
ル
ー
ト
は
最
初
の
一
歩
を

踏
み
出
す
の
が
大
変
な
の
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な

所
か
ら
デ
ー
タ
を
か
き
集
め
て
こ
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
そ
の
デ
ー
タ
に
は
異
常
値
も
混
じ
っ
て

い
る
。
そ
れ
な
ら
ま
ず
、
き
れ
い
な
デ
ー
タ
が

使
え
る
環
境
を
先
に
つ
く
っ
て
お
こ
う
と
い
う

発
想
で
す
ね
」

　

た
だ
し
、
統
合
管
理
ル
ー
ト
に
も
落
と
し
穴

が
あ
る
。

「
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
デ
ー
タ
を
集
め
た
だ
け

で
は
何
も
起
こ
り
ま
せ
ん
。
統
合
管
理
ル
ー
ト

の
成
否
の
分
か
れ
目
は
、
ど
れ
だ
け
骨
太
な
課

題
を
設
定
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
の
高
い
ユ
ー

ス
ケ
ー
ス
を
実
現
で
き
る
か
と
い
う
点
に
あ
り

ま
す
。
と
り
あ
え
ず
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
誰
か

が
使
っ
て
く
れ
る
だ
ろ
う
と
い
う
安
易
な
発
想

で
は
、
コ
ス
ト
が
か
か
る
割
に
ほ
と
ん
ど
成
果

が
出
な
い
た
め
、
そ
の
先
に
進
む
こ
と
は
難
し

い
で
し
ょ
う
」

　

個
別
深
化
ル
ー
ト
と
統
合
管
理
ル
ー
ト
に
つ

い
て
も
、
ど
ち
ら
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
話
で

は
な
い
。

「
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、
変
革
レ
ベ
ル
に
到

達
し
た
自
社
の
姿
を
ど
う
描
く
の
か
。
ま
ず
は

何
年
後
に
ど
う
な
っ
て
い
た
い
か
と
い
う
マ
イ

ル
ス
ト
ー
ン
を
想
定
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
実
現

す
る
た
め
に
、
自
分
の
会
社
な
ら
ど
ち
ら
の
ル

ー
ト
を
選
択
し
て
進
む
の
が
現
実
的
な
の
か
を

考
え
る
べ
き
で
す
」

　

社
内
に
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
を
根
付
か
せ

る
に
は
、「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
学
問
と
い

う
よ
り
、
む
し
ろ
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
る
と
い
う
考

え
方
も
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
」と
、
前
田
さ
ん
は

続
け
る
。

「
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
と
は
、
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
を
活
用
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
を
解
く
と

い
う
営
み
の
繰
り
返
し
で
す
。
日
本
人
は
勉
強

が
好
き
な
の
で
、
講
座
に
参
加
し
た
だ
け
で
満

足
し
て
し
ま
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

ス
ポ
ー
ツ
の
成
長
に
必
要
な
の
は
、
座
学
で
は

な
く
実
戦
の『
試
合
』。
社
内
で
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
を
育
成
す
る
に
は
、
経
営
者
が

候
補
者
に
対
し
、
リ
ア
ル
な
課
題
を
与
え
て
本

気
で
デ
ー
タ
分
析
に
取
り
組
め
る
場
を
、
積
極

的
に
つ
く
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
」

多摩大学大学院 客員教授

東京大学大学院修了（機械工学）、一
橋大学国際企業戦略科修了（MBA）。
専門は技術戦略とビジネスアナリティ
クス。日本アイ・ビー・エムの戦略コン
サルティンググループにおいても、デー
タ戦略策定やデータ活用型組織変革
などを通じ、企業の変革を包括的に支
援。著書に『IBMを強くした「アナリテ
ィクス」』（共著、日経BP社）

前田英志　まえだ・ひでし

経験

勘 度胸

データ

アルゴリズム ガッツ
（度胸）

日本企業に多い従来型の
「KKD経営」

今後は必須になってくる
「データドリブン経営」

デジタル化の波の中、あらゆるビジネスで「ゲームチェンジ」が起きている。こ
の波に対応するカギの一つが「データドリブン経営」だ。しかし、さまざまな
企業がデータを経営に活用しようと取り組んでいるにもかかわらず、成功し
ている企業はわずかだと話すのは、多摩大学大学院 客員教授の前田英志
さん。データドリブン経営の「成否」は、どのようにして決まるのだろうか。

「 データドリブン経 営 」の
成 否を分 けるポイントとは？

日本企業の「データドリブン経営」の現状

データ分析の熟練度（アルゴリズム）
低

高

高

デ
ー
タ
管
理
の
熟
練
度（
デ
ー
タ
）

入門

入
門

経
験

変
革

経験 変革

入門レベル
60%

経験レベル
30%

変革レベル
10%

個別深化
ルート

統合管理
ルート

データ管理の熟練度
データを蓄積して活用する力。データレイク※が整
備され、必要なデータに必要な人がアクセスでき
る環境がどの程度整っているかがポイントになる。

統合管理ルート
全社のデータ管理基盤を構築してからデータ分析
の熟練度を上げていく手法。システムが使われる
よう、ビジネス価値につながるユースケースを検
討してから着手する必要がある。

個別深化ルート
データ分析から始め、一定の成果が出たところで
全社的なデータ管理の熟練度を上げていく手法。
「データは皆で使う方が価値が上がる」ことを、社
内で周知させてから着手する必要がある。

データ分析の熟練度
アルゴリズムを使ってビジネス課題を解く能力がど
れくらいあるか。データサイエンティストの人数や、
彼らがどの程度組織立って配置されているかに左
右される。

「KKD経営」と「データドリブ
ン経営」は対立する概念だが、
どちらかが優れているという
わけではない。経営状況や
局面によっては、暗黙知に頼
る必要性もあるため、その
時 で々どちらを重視するかと
いうバランスが大切になる。

「KKD経営」と「データドリブン経営」の概念

※データレイク：さまざまなデータソースから集められたデータを管理・格納し、活用するための前処理を行える環境

general
    remarks 1

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
は

あ
ら
ゆ
る
企
業
に
必
要

日
本
企
業
の
約
６
割
は

「
入
門
レ
ベ
ル
」
で
停
滞

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は

「
ス
ポ
ー
ツ
」
で
あ
る

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
で
進
む

「
２
つ
の
ル
ー
ト
」
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「
大
小
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
企
業
で
あ
れ
ば
ど

こ
で
も
、
何
か
し
ら
の
デ
ー
タ
と
い
う
も
の
を

持
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
各
企
業
が

抱
え
て
い
る
デ
ー
タ
だ
け
で
分
析
を
行
う
に
は

限
界
が
あ
り
ま
す
」と
話
す
の
は
、
Ａ
ｇ
ｏ
ｏ

ｐ
の
代
表
取
締
役
社
長 

兼 

Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
柴
山
和

久
さ
ん
だ
。

　

例
え
ば
、
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
の
小
売
事
業
者
は

Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の
デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。

そ
れ
を
使
っ
て
売
り
上
げ
の
変
化
の
原
因
を
分

析
す
る
際
、
そ
も
そ
も
店
舗
の
周
辺
に
、
売
り

上
げ
を
形
成
す
る
客
と
な
り
得
る
人
の
往
来
が

多
い
の
か
、
少
な
い
の
か
と
い
う
比
較
対
象
条

件
の
デ
ー
タ
が
な
け
れ
ば
、
正
確
な
解
は
得
ら

れ
な
い
。
そ
こ
で
カ
ギ
と
な
っ
て
く
る
の
が

「
位
置
情
報
デ
ー
タ
」、
と
り
わ
け
人
の
移
動
情

報
を
捉
え
た「
人
流
デ
ー
タ
」だ
。

　

Ａ
ｇ
ｏ
ｏ
ｐ
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ

リ
を
通
じ
て
、
世
界
２
４
９
の
国
と
地
域
に
お

け
る
２
０
０
０
万
人
の
ユ
ー
ザ
ー
の
承
諾
を
得

て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
端
末
か
ら
直
に
、
そ
の

位
置
情
報
を
取
得
し
て
い
る
。
集
ま
っ
て
く
る

デ
ー
タ
は
月
間
で
お
よ
そ
２
１
０
億
件
。

「
端
末
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
は
、
携
帯
電
話

の
基
地
局
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
と
比
べ
て
、

ユ
ー
ザ
ー
の
位
置
情
報
が
誤
差
数
メ
ー
ト
ル
の

ポ
イ
ン
ト
で
取
得
で
き
る
の
が
強
み
。
ま
た
、

ど
ち
ら
の
方
向
に
向
か
っ
て
移
動
し
て
い
る
の

か
と
い
う〝
人
の
流
れ
〟
ま
で
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
把
握
で
き
ま
す
」

つ
ま
り
、「
駅
の
北
口
と
南
口
を
利
用
す
る

人
の
数
や
流
れ
」と
い
っ
た
細
か
い
レ
ベ
ル
で

人
の
動
き
を
比
較
し
て
、
出
店
場
所
の
判
断
材

料
に
し
た
り
、
郊
外
の
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
モ
ー
ル

で
客
が
ど
の
エ
リ
ア
か
ら
来
店
し
て
い
る
の
か

を
把
握
し
た
り
、
新
聞
の
折
り
込
み
チ
ラ
シ
な

ど
を
効
率
的
に
挟
み
込
ん
だ
り
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
る
の
だ
。

　

人
流
デ
ー
タ
の
活
用
は
、
先
に
挙
げ
た
商
圏

分
析
の
ほ
か
、
公
共
政
策
の
場
面
で
も
大
い
に

期
待
さ
れ
て
い
る
。

「
そ
の
筆
頭
が
防
災
計
画
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
は
セ
ン
サ
ー
情
報
の
塊

か
た
ま
りな

の
で
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ

に
よ
る
位
置
情
報
に
加
え
、
加
速
度
セ
ン
サ
ー

の
情
報
か
ら
移
動
手
段
も
絞
り
込
め
る
。
例
え

ば
、
災
害
が
発
生
し
た
際
に『
電
車
が
止
ま
っ

て
人
が
徒
歩
で
移
動
を
始
め
た
』と
い
う
こ
と

ま
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
分
か
る
の
で
す
。
過
去

の
災
害
発
生
時
の
状
況
を
踏
ま
え
れ
ば
、『
帰

宅
難
民
が
多
く
通
る
ル
ー
ト
の
コ
ン
ビ
ニ
で
は

水
の
在
庫
を
万
全
に
す
る
』と
い
っ
た
具
合
に
、

次
の
災
害
へ
の
対
策
を
打
つ
こ
と
も
可
能
。
ま

た
、『
高
速
道
路
が
渋
滞
し
て
旧
道
が
迂
回
路

に
使
わ
れ
て
い
る
が
、
近
く
の
ダ
ム
が
決
壊
す

れ
ば
二
次
災
害
に
発
展
す
る
恐
れ
が
あ
る
た
め
、

通
行
止
め
に
す
る
』と
い
う
判
断
を
即
時
に
下

す
こ
と
も
で
き
ま
す
」

　

さ
ら
に
、
人
流
デ
ー
タ
は
汎
用
性
が
高
く
、

観
光
政
策
や
都
市
計
画
な
ど
に
も
広
く
活
用
で

き
る
と
い
う
。

「
普
段
取
得
し
て
い
る
デ
ー
タ
を
選
別
し
、
該

当
エ
リ
ア
内
で
生
活
し
て
い
る
人
と
、
毎
日
通

っ
て
い
る
人（
通
勤
・
通
学
者
）
を
除
け
ば
、

観
光
客
を
抽
出
で
き
ま
す
。
海
外
在
住
の
ユ
ー

ザ
ー
の
デ
ー
タ
か
ら
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
傾
向

を
見
る
こ
と
も
可
能
。
同
じ
京
都
で
も
、
ア
ジ

ア
人
は
清
水
寺
や
伏
見
稲
荷
大
社
な
ど
の
ラ
ン

ド
マ
ー
ク
を
好
み
ま
す
が
、
欧
米
人
は
祇
園
四

条
や
錦
市
場
な
ど
カ
ル
チ
ャ
ー
を
体
験
で
き
る

場
所
を
好
み
ま
す
。
こ
う
し
た
傾
向
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
は
、
有
効
な
観
光
政
策
を
立
て
る

上
で
も
重
要
に
な
る
で
し
ょ
う
」

　

２
０
１
９
年
秋
、
Ａ
ｇ
ｏ
ｏ
ｐ
は「Papilio

（
パ
ピ
リ
オ
）」と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス

し
た
。
こ
れ
は
、
簡
易
的
な
解
析
ツ
ー
ル
に
同

社
の
位
置
情
報
デ
ー
タ
を
組
み
込
ん
だ
ダ
ッ
シ

ュ
ボ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
で
、
年
間
30
万
円
～
と
い

う
低
コ
ス
ト
で
提
供
す
る
も
の
だ
。

「
訓
練
を
受
け
た
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

は
、
ご
く
限
ら
れ
た
組
織
に
し
か
在
籍
し
て
い

な
い
の
が
実
情
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
自
治
体
や

企
業
で
は
、
デ
ー
タ
提
供
会
社
か
ら
デ
ー
タ
を

購
入
し
て
も
、
扱
い
方
が
分
か
ら
な
い
。
す
る

と
、
デ
ー
タ
に
多
額
の
コ
ス
ト
を
か
け
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
何
の
成
果
も
上
げ
ら
れ
な
い
こ

と
に
な
り
、
そ
の
う
ち
誰
も
使
わ
な
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
」

　

そ
こ
で
、
デ
ー
タ
分
析
の
入
り
口
の
ハ
ー
ド

ル
を
下
げ
よ
う
と
い
う
の
が「
パ
ピ
リ
オ
」
の

狙
い
だ
。
※
Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
な
ど
を
勉
強
し
た
こ

と
が
な
い
人
で
も
、
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
統
計
解

析
を
行
い
、
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
で
き
る
。
入
門

編
だ
け
に
、
何
で
も
解
析
で
き
る
わ
け
で
は
な

い
が
、「
あ
る
時
期
、
あ
る
場
所
に
ど
の
く
ら

い
の
人
が
い
た
か
」「
そ
の
人
た
ち
は
ど
こ
か
ら

来
た
の
か
」な
ど
、
位
置
情
報
か
ら
解
析
で
き

る
汎
用
的
な
パ
タ
ー
ン
は
お
お
む
ね
網
羅
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
エ
リ
ア
や
時
間
の
範
囲
、
分

析
対
象
の
条
件（
居
住
者
、
観
光
客
な
ど
）
も
、

細
か
く
絞
り
込
む
こ
と
が
可
能
だ
。

「
デ
ー
タ
分
析
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
て
も
、
何

か
し
ら
の
課
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
人
で
あ
れ

ば
、
そ
れ
に
即
し
た
解
析
が
あ
る
程
度
は
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
と
触
っ

て
み
て
、
条
件
を
変
え
て
分
析
し
て
み
る
こ
と

で
、
何
ら
か
の
気
付
き
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
、『
こ
う
い
う
使
い
方

が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
も
ら
う
の
が
わ
れ
わ
れ
の
狙
い
。
そ

れ
を
入
り
口
に
、
専
門
的
な
分
析
に
シ
フ
ト
し

て
い
く
と
い
う
道
筋
を
提
示
し
た
い
の
で
す
」

　

現
場
レ
ベ
ル
で
入
門
ツ
ー
ル
を〝
お
試
し
〟

し
て
み
て
、
使
い
方
の
イ
メ
ー
ジ
が
つ
か
め
て

か
ら
、
そ
れ
を
説
得
材
料
に
本
格
的
な
シ
ス
テ

ム
の
導
入
を
進
言
す
る
の
も
、
上
層
部
を
説
得

す
る
術
と
し
て
は
有
効
だ
ろ
う
。

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
バ
ズ
ワ
ー
ド
で
終
わ

ら
せ
ず
、
き
ち
ん
と
社
会
に
浸
透
さ
せ
て
い
く

の
が
、
当
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

「パピリオ」は、人の流れをグラフで可視化する統計解析の定型レポートサ
ービ ス。任 意 の エリア の 時 間 帯 別 人 口 推 移 や 移 動 導 線、Origin 
Destination（どこから来たか）などのデータが定期配信される。条件を設
定すれば、知りたい統計情報を簡単に確認することが可能。観光振興や新
規出店計画、イベント分析などでの定量的な指標として、誰でも活用できる

「人流データ」の基となるスマートフォンの対象アプリは約50種類あ
る。そのユーザーは日本だけで150万人以上、世界では2000万人
以上。ここから全世界の人の流れを把握し、データ化している

Agoopでは「Kompreno®（コンプレノ）」というサービスも提供して
いる。これは、世界の200以上の国と地域における、3分前から2週
間前までの「流動人口データ」を、地図やグラフなどで可視化。Web
ブラウザでいつでも簡単に確認・分析できるシステムだ

株式会社 Agoop　
代表取締役社長 兼 CEO

柴山和久　しばやま・かずひさ

※BIツール（Business Intelligence tools）：企業に日々蓄積されていく膨大なデータを集めて分析し、
その結果を経営の意思決定に役立てるシステムの総称

A g o o p

「 入 門 ツ ー ル 」から
デ ータ分 析 の 裾 野を広 げ る
ビッグデータという言葉が世に浸透して久しいが、データを活用しきれている日本

企業はまだまだ少ない。そんな現状を打破するため、データ活用のハードルを下

げようと取り組むのが、ソフトバンクのグループ会社であるAgoop（アグープ）だ。

同社が提供している、「人流データ」を用いたサービスについて話を聞いた。

デ
ー
タ
分
析
の
可
能
性
を

広
げ
る
「
人
流
デ
ー
タ
」

デ
ー
タ
分
析
の

「
ハ
ー
ド
ル
」
を
下
げ
た
い

防
災
・
観
光
・
都
市
計
画
と

幅
広
い
用
途
に
期
待

case study 1
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日
本
航
空
で
は
２
０
１
１
年
頃
か
ら
、
ユ
ー

ザ
ー
の
Ｗ
ｅ
ｂ
上
の
行
動
履
歴
を
分
析
。
そ
の

結
果
か
ら
一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
情

報
を
出
し
分
け
て
い
る
。

「
普
段
、
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
に
乗
る
人
に
エ

コ
ノ
ミ
ー
席
の
情
報
を
出
し
て
も
効
果
が
あ
り

ま
せ
ん
。
狙
い
は〝
来
店
者
に
対
し
、
そ
の
人

の
目
に
つ
く
一
等
地
に
、
そ
の
人
が
一
番
興
味

を
持
つ
で
あ
ろ
う
商
品
を
置
く
〟こ
と
。
具
体

的
に
は
、
お
客
さ
ま
ご
と
に
サ
イ
ト
に
表
示
す

る
バ
ナ
ー
を
変
え
た
り
、
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に

よ
る
情
報
提
供
を
行
っ
た
り
し
て
、
常
に
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
率
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
」（
河

合
さ
ん
）

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
活
用
さ
れ
る
デ
ー
タ
は
、

ユ
ー
ザ
ー
の
搭
乗
履
歴
や
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ

イ
ト
上
の
ロ
グ
な
ど
。
意
外
な
こ
と
に
、
性
別
や

年
齢
と
い
っ
た
属
性
情
報
は
、
旅
行
商
品
の
販
売

に
は
あ
ま
り
参
考
に
な
ら
な
い
と
い
う
。

「
旅
行
は〝
誰
と
行
く
か
〟
が
重
要
で
す
。
同

じ
よ
う
な
属
性
の
ユ
ー
ザ
ー
で
も
、
一
人
旅
と

カ
ッ
プ
ル
旅
行
で
は
、
行
動
が
全
く
変
わ
っ
て

き
ま
す
」（
塚
本
さ
ん
）

　

一
方
、
Ｗ
ｅ
ｂ
ロ
グ
か
ら
は
多
く
の
価
値
あ

る
情
報
が
得
ら
れ
る
と
い
う
。

「
Ｗ
ｅ
ｂ
ロ
グ
に
は〝
商
品
を
手
に
取
っ
た
が

購
入
に
は
至
ら
な
か
っ
た
〟と
い
う
記
録
ま
で

が
残
り
ま
す
。
す
る
と
、
購
入
者
と
非
購
入
者

の
行
動
の
違
い
を
比
較
し
て
、〝
最
後
の
一
押

し
〟に
な
り
得
る
要
素
を
あ
ぶ
り
出
す
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
」（
河
合
さ
ん
）

　

こ
う
し
た
発
見
を
元
に
、
少
し
で
も
ユ
ー
ザ

ー
の
反
応
率
を
高
め
る
た
め
、
試
行
錯
誤
が
繰

り
返
さ
れ
て
い
る
。

「
単
純
な
例
で
は
、
い
わ
ゆ
る
Ａ
Ｂ
テ
ス
ト
で

複
数
の
バ
ナ
ー
を
提
示
し
、
ど
ち
ら
の
ク
リ
ッ

ク
率
が
高
い
か
を
見
ま
す
。
バ
ナ
ー
で
は
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
の
要
素
も
大
切
で
、
同
じ
沖
縄
の

バ
ナ
ー
で
も
景
色
の
写
真
と
料
理
の
写
真
の
ど

ち
ら
が
良
い
か
と
い
う
の
は
、
ク

※
1

ラ
ス
タ
ー
ご

と
に
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
、

知
見
と
し
て
ど
ん
ど
ん
蓄
積
し
て
い
ま
す
」（
塚

本
さ
ん
）

　

月
間
で
約
2
億
も
の
P
V
が
あ
る
Ｊ
Ａ
Ｌ
の

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
は
、
あ
ら
ゆ
る
施
策
に
よ
っ

て
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
率
が
０
・
３
％
上
が
る
だ

け
で
、
売
り
上
げ
に
年
間
数
千
万
円
レ
ベ
ル
の

差
が
生
じ
る
ほ
ど
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
の
だ

と
い
う
。

　

自
ら
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
確
か
な
手

応
え
を
感
じ
る
一
方
で
、
Ｗ
ｅ
ｂ
販
売
部
で
は

課
題
も
感
じ
て
い
る
。
そ
れ
は「
カ
ス
タ
マ
ー

エ
ク
ス
ぺ
リ
エ
ン
ス
を
上
げ
る
た
め
の
ア
プ
ロ

ー
チ
を
強
化
す
る
」こ
と
だ
。

「
売
り
た
い
も
の
を
売
る
だ
け
で
な
く
、
お
客

さ
ま
に
喜
ば
れ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
充
実
さ
せ
て

Ｊ
Ａ
Ｌ
を
好
き
に
な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、

長
期
的
な
好
循
環
を
生
む
と
考
え
て
い
ま
す
。

過
去
に
は
ス
ポ
ー
ツ
特
集
の
コ
ー
ナ
ー
を
設
け

て
、
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
や
Ｎ

※
2

Ｆ
Ｌ
な
ど
の
情
報

を
掲
載
し
ま
し
た
。
海
外
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
は
、

航
空
券
の
需
要
に
も
直
結
す
る
た
め
、
こ
う
し

た
取
り
組
み
を
よ
り
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
」（
河
合
さ
ん
）

日本航空株式会社
Web販売部 1to1マーケティンググループ長

河合徹雄　かわい・てつお

日本航空株式会社
Web販売部 1to1マーケティンググループ

塚本正憲　つかもと・まさのり

※1 クラスター：閲覧履歴や属性情報といったデータから、類似した顧客を集めて分類したもの
※2 NFL（National Football League）：アメリカ最上位のプロアメリカンフットボールリーグ

日本航空で実際に行った、バンコク航空券の販売に関する、バナー
のABテストの結果。クリエイティブの違いで、左端と右端のバナー
では、クリック率に2倍近くの差が出ている。こうした地道な試行
錯誤の積み重ねが、「1to1マーケティング」には欠かせない

クリック率1.5倍 1.25倍クリック率

Ｅ
コ
マ
ー
ス
市
場
の
成
長
に
伴
い
、
メ
ー

カ
ー
や
小
売
企
業
の
販
売
戦
略
は
大
き
な
変

革
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

「
現
状
、
日
本
の
小
売
り
全
体
に
占
め
る
Ｅ

コ
マ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
は
１
割
程
度
で
す
。
そ

の
一
方
で
、
多
く
の
消
費
者
は
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
の
情
報
を
参
考
に
商
品
を
購
入
し
て
い

る
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で

は
そ
の
比
率
が
５
割
に
達
し
、
日
本
で
も
同

様
の
動
き
が
今
後
さ
ら
に
進
む
と
予
測
さ
れ

る
。
つ
ま
り
、
実
店
舗
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
の
露
出
が
大
き
く
売
り
上
げ
を
左
右
す

る
時
代
に
な
っ
た
の
で
す
」。
こ
う
話
す
の
は
、

Ｅ
コ
マ
ー
ス
の
支
援
事
業
を
行
う 

い
つ
も
．

の
立
川
哲
夫
さ
ん
だ
。

中
で
も
大
き
な
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
持
つ
の
が
、

日
本
の
Ｅ
Ｃ
御
三
家
で
あ
る
ア
マ
ゾ
ン
、
楽

天
市
場
、
ヤ
フ
ー
。
こ
れ
ら
の
サ
イ
ト
で
、

い
か
に
目
立
つ
場
所
に
自
社
の
商
品
を
表
示

さ
せ
る
か
が
勝
負
の
カ
ギ
に
な
る
。

「
従
来
は
、
実
店
舗
の『
棚
取
り
』
が
重
要
視

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
消
費
者
の
目
に
付
き
や

す
い
場
所
に
商
品
を
並
べ
て
も
ら
う
こ
と
が
、

売
り
上
げ
を
左
右
し
た
の
で
す
。
こ
れ
と
同

じ
こ
と
が
ネ
ッ
ト
店
舗
で
も
起
き
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
は
、
そ
の
ス
ペ
ー
ス
を『
デ
ジ
タ
ル

シ
ェ
ル
フ
』と
呼
ん
で
い
ま
す
」

例
え
ば
、「
シ
ャ
ン
プ
ー
」と
聞
い
て
多
く
の

消
費
者
が
想
像
す
る
の
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー

の
商
品
だ
ろ
う
。
と
こ
ろ
が
、
ア
マ
ゾ
ン
で

「
シ
ャ
ン
プ
ー
」
を
検
索
す
る
と
、
上
位
の
目

立
つ
場
所
に
並
ぶ
の
は
、「ALLN

A O
RG
AN
IC

（
オ
ル
ナ
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
）」と
い
う
新
鋭
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
。
い
ま
や
ア
マ
ゾ
ン
で
は
シ
ャ

ン
プ
ー
の
売
り
上
げ
断
ト
ツ
１
位
を
誇
り
、

実
店
舗
で
も
大
手
メ
ー
カ
ー
品
の
知
名
度
を

上
回
る
勢
い
だ
と
い
う
。

「
そ
れ
だ
け
に
、
デ
ジ
タ
ル
シ
ェ
ル
フ
で
良

い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
は
死
活
問
題
で

す
。
ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
で
の
商
品
表
示
順
は
、

必
ず
し
も
売
上
順
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
サ
イ

ト
ご
と
に
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
は
異
な
り
ま
す
が
、

商
品
の
説
明
や
写
真
、
検
索
キ
ー
ワ
ー
ド
の

最
適
性
、
一
定
期
間
内
の
売
上
数
、
レ
ビ
ュ

ー
の
数
と
ス
コ
ア
な
ど
が
加
味
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
の
要
素
を
分
析
し
て
、
サ
イ
ト
に
応

じ
た
手
を
打
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
」

３
大
サ
イ
ト
で
好
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
取
る
競

争
は
、
早
晩
、
熾し

烈れ
つ

な
も
の
に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が「
サ
ブ
カ
テ
ゴ
リ
ー

の
棚
も
制
覇
す
る
」と
い
う
発
想
だ
。

「
例
え
ば
、『
化
粧
水
』と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で

検
索
す
る
と
、『
化
粧
水　

美
白
』『
化
粧
水　

透
明
感
』
な
ど
の
予
測
変
換
が
出
て
き
ま
す
。

こ
れ
ら
を
サ
ブ
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
考
え
、
そ
れ
ぞ

れ
に
対
す
る
施
策
を
打
つ
こ
と
で
シ
ェ
ア
を
狙

え
ば
、
よ
り
広
範
な
棚
を
網
羅
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
」

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
も
ま
た
、
多
様
な
デ
ー
タ
を

取
得
・
分
析
し
て
業
績
向
上
に
つ
な
げ
る
デ

ー
タ
ド
リ
ブ
ン
社
会
の
縮
図
と
い
え
る
。
デ

ジ
タ
ル
シ
ェ
ル
フ
と
い
う
概
念
が
浸
透
し
き

っ
て
い
な
い
今
か
ら
対
策
に
取
り
組
み
、
有

意
性
を
確
保
し
て
お
く
の
が
得
策
だ
。 メガECサイトにおけるシャンプーの「デジタルシェルフ」の表示順上位に

は、実店舗ではあまり見かけない新鋭ブランドや業務用ブランドの商品
が並ぶ傾向にある。今後は、実店舗でも同様の流れが加速する模様だ

これまでの販売戦略で重要視されてきたのは、実店舗での「棚取り」だっ
た。文中で述べているシャンプーを例にとっても、大手メーカーの多くは
現在もこの傾向にあり、実店舗には多数の大手メーカー商品が並ぶ

実店舗の
商品陳列棚

ECサイトの
上位表示商品

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ｂ

大
手
Ｂ

大
手
Ｂ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

実店舗の商品陳列棚 ECサイトの上位登場商品

新
鋭
Ｂ

新
鋭
Ａ

業
務
用
Ａ

新
鋭
Ｃ

業
務
用
Ｂ

新
鋭
Ｄ

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ａ

大
手
Ｂ

大
手
Ｂ

大
手
Ｂ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｃ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｄ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｅ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

大
手
Ｆ

実店舗の商品陳列棚 ECサイトの上位登場商品

新
鋭
Ｂ

新
鋭
Ａ

業
務
用
Ａ

新
鋭
Ｃ

業
務
用
Ｂ

新
鋭
Ｄ

 顧 客 の 行 動 履 歴を分 析し、
購 買 に つ ながる情 報を届 ける

顧客一人ひとりのニーズに合わせた「1to1マーケティング」を、いち早く導入してい

る日本航空（JAL）。長年の取り組みから見えてきた、データドリブンマーケティング

のメリットと課題を、Web販売部の河合徹雄さんと塚本正憲さんに聞いた。

日本航空

アマゾンや楽天などのメガECサイトでは、商品の並びは、顧客の検索

傾向や商品レビュー、購入傾向など、数多くのデータを反映して決定さ

れている。その仕組みを利用して「目立つ売り場」を確保し、売り上げ

アップにつなげる、 いつも. の「デジタルシェルフ戦略」を紹介する。

Ｅコマ ー ス 時 代 の 販 売 戦 略 に は
「 デジタルシェルフ の 制 覇 」

が 必 須 になる

立川哲夫　たつかわ・てつお

株式会社いつも.　
執行役員 マーケティング事業部

シャンプーを例にした実店舗とECサイトの棚の比較
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データドリブン経営 デー
タサ
イエ
ンス

IoT AI

医学部附属病院の場合 データサイエンス学部の場合

来院患者 = リアルなビジネス課題

デジタル
トランス

フォーメーション
（DX）

検査・診察 = 各種データ分析

治療（診察） = 課題の解決

手段 手段

目的

TOP 経営層

MIDDLE 中間管理職

BOTTOM
データ

サイエンティスト

データドリブン経営 デー
タサ
イエ
ンス

IoT AI

医学部附属病院の場合 データサイエンス学部の場合

来院患者 = リアルなビジネス課題

デジタル
トランス

フォーメーション
（DX）

検査・診察 = 各種データ分析

治療（診察） = 課題の解決

手段 手段

目的

TOP 経営層

MIDDLE 中間管理職

BOTTOM
データ

サイエンティスト

デ ータサ イエンティストの 育 成と
彼らを活 躍させ る組 織 の 在り方

遅かれ早かれ、あらゆる企業がデジタルトランスフォーメーション（DX）を迫られる

ことになる。そんな時代にあって、データサイエンティストの育成は急務といえるだ

ろう。企業で長らくデータ分析を主導し、現在は滋賀大学 データサイエンス学部

の教授として人材育成に取り組む 河本 薫さんに、最前線の取り組みを聞いた。

つ
き
ま
す
。
デ
ー
タ
分
析
を
行
う
に
は
、
課
題

解
決
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
で
さ
ま
ざ
ま
な
仮
説
を

立
て
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
一
般
教

養
が
不
可
欠
。
無
機
質
な
数
字
だ
け
を
見
て
い

て
も
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
探
り
、
多
方
面
か

ら
の
仮
説
を
立
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
」

　

も
う
一
つ
、
狭
義
で
の
ス
キ
ル
と
し
て
、

「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」
の
知
識
は
大
学
で
身
に

付
け
て
お
い
た
方
が
よ
い
と
話
す
。

「
で
き
な
い
人
は
お
金
を
出
し
て
外
注
し
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
自
分
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
が
で
き
れ
ば
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
い
ろ
い
ろ

な
分
析
を
試
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
に
よ

っ
て
、
デ
ー
タ
活
用
の
幅
が
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
の
で
す
」

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と

し
て
、
河
本
さ
ん
が
最
も
重
視
し
て
い
る
の
は

「
早
い
段
階
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
意
識
さ
せ
る
こ

と
」だ
。

「
目
指
し
て
い
る
の
は
、
研
究
者
を
出
す
こ
と

で
は
な
く
、
将
来〝
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
得

意
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
〟と
し
て
、
実
務
で

力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
人
材
を
輩
出
す
る
こ

と
で
す
。〝
分
か
る
〟と
い
う
こ
と
と〝
役
立
つ
〟

と
い
う
こ
と
は
全
く
の
別
物
。
知
識
が〝
役
立

つ
〟感
覚
を
実
感
し
て
も
ら
う
に
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
課
題
を
デ
ー
タ
分
析
に
よ
っ
て
解
き
、

実
際
に
解
決
ま
で
至
ら
せ
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス

を
一
気
通
貫
で
体
験
で
き
る
場
を
つ
く
ら
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
医
学
部
に
お
け
る
附
属
病

院
に
相
当
す
る
実
習
の
場
が
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
に
も
必
要
な
の
で
す
」

　

そ
の
た
め
に
、
河
本
さ
ん
の
ゼ
ミ
で
は
企
業

と
連
携
し
た
体
験
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
積
極
的

に
取
り
入
れ
て
い
る
。

「
２
０
１
９
年
の
上
期
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー

と
組
ん
で
、
車
の
デ
ー
タ
計
測
か
ら
燃
費
を
分

析
す
る
授
業
を
行
い
ま
し
た
。
ま
ず
は
彦
根
城

の
周
辺
で
実
車
を
走
ら
せ
て
各
種
の
デ
ー
タ
を

取
得
。
そ
の
分
析
に
よ
っ
て
、
最
も
燃
費
が
良

い
走
り
方
を
導
き
出
し
て
競
い
合
う
と
い
う
も

の
で
す
。
学
生
た
ち
は
、
ど
ん
な
デ
ー
タ
を
取

り
分
析
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
か
ら
自
分
た
ち

で
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
に
求
め
ら
れ
る
の
は〝
正
解
〟

の
な
い
問
題
を
解
く
能
力
で
す
。
小
学
校
か
ら

高
校
ま
で
、
正
解
を
解
く
た
め
の
教
育
を
中
心

に
学
習
し
て
き
た
学
生
た
ち
の
価
値
観
を
覆
す

た
め
に
も
、
早
い
段
階
か
ら
こ
う
し
た
実
際
の

ビ
ジ
ネ
ス
課
題
に
触
れ
て
も
ら
う
機
会
が
欠
か

せ
な
い
の
で
す
」

　

実
務
で
力
を
発
揮
で
き
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
の
条
件
と
し
て
、
河
本
さ
ん
が
筆
頭

に
挙
げ
る
の
は「
一
般
教
養
」だ
。

「
高
校
で
物
理
、
化
学
、
地
理
と
い
っ
た
科
目

を
ど
れ
だ
け
勉
強
し
て
き
た
か
で
大
き
く
差
が

　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
い
う
と
理
系

の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
が
、
河
本
さ
ん
の
ゼ
ミ
に

は
文
系
入
試
で
入
学
し
た
学
生
も
多
い
。

「
数
学
は
苦
手
だ
が
分
析
は
得
意
だ
と
い
う
人

は
い
る
も
の
で
す
。
と
り
わ
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
分
野
で
は
、
数
学
が
で
き
な
く
て
も
成
果

を
出
せ
る
人
が
多
い
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が

活
用
で
き
る
分
野
も
、
個
人
の
得
意
分
野
も
多

様
。
で
す
か
ら
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

い
う
職
種
も
、
も
っ
と
多
義
的
に
捉
え
る
べ
き

だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

多
様
性
を
学
生
に
示
す
の
も
、
大
学
に
し
か

で
き
な
い
役
割
だ
と
河
本
さ
ん
は
話
す
。

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
志
望
す
る
学
生
に
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
け
を
勉
強
し
て
も
ら
い
た
く

は
な
い
の
で
す
。
そ
う
い
う
学
生
に
こ
そ
、
製

造
や
金
融
な
ど
の
志
望
外
の
ジ
ャ
ン
ル
の
デ
ー

タ
に
も
触
れ
て
も
ら
い
、『
同
じ
デ
ー
タ
分
析

で
も
こ
う
も
違
う
の
か
』と
視
野
を
広
げ
て
ほ

し
い
。
そ
の
よ
う
な
経
験
が
あ
れ
ば
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
世
界
に
飛
び
込
ん
だ
際
に
、
よ
り

俯
瞰
し
た
視
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
と
思
う

の
で
す
」

　

昨
今
、
企
業
で
は
デ
ー
タ
部
門
を
新
設
す
る

動
き
も
増
え
て
き
た
。
学
生
時
代
の
記
憶
も
薄

れ
つ
つ
あ
る
40
～
50
代
の
ミ
ド
ル
世
代
は
、
こ

の
流
れ
と
ど
う
向
き
合
っ
て
い
く
べ
き
な
の
だ

ろ
う
か
。

「
40
代
以
降
の
人
が
今
か
ら
本
格
的
に
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
を
学
ぶ
の
は
、
現
実
的
に
難
し
い
も

の
だ
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
若
い
世
代
が

心
置
き
な
く
会
社
の
課
題
解
決
に
取
り
組
め
る

環
境
を
積
極
的
に
整
え
、
サ
ポ
ー
ト
に
徹
す
る

べ
き
で
す
。
会
社
組
織
の
中
で
デ
ー
タ
活
用
を

推
進
す
る
の
に
、
中
間
管
理
職
の
役
割
は
非
常

に
大
切
で
す
。
と
い
う
の
も
、
今
の
日
本
企
業

で
は
経
営
者
と
現
場
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
が
分
断
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
企
業

変
革
に
つ
な
が
る
提
案
が
な
か
な
か
ト
ッ
プ
ま

で
上
が
ら
な
い
か
ら
で
す
。
ミ
ド
ル
世
代
に
は
、

若
手
の
提
案
を
ト
ッ
プ
に
向
け
て
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
す
る
ト
ラ
ン
ス
レ
ー
タ
ー
の
役
割
を

積
極
的
に
担
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

優
秀
な
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
を
生
か

す
も
殺
す
も
組
織
次
第
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
組

織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方
が
問
わ
れ
て
い
る

と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
デ
ジ
タ
ル
時
代
は
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
の
時
代

で
す
。
何
が
正
解
か
分
か
ら
な
い
時
代
に
、
従

来
の
管
理
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
通
用
し
ま
せ

ん
。
経
営
者
に
は
、
全
て
を
自
分
で
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
す
る
こ
と
は
不
可
能
だ
と
自
覚
し
た
上
で
、

あ
る
程
度
は
治
外
法
権
的
に
社
員
の
自
律
性
を

重
ん
じ
る
度
量
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
今
後
、
避

け
て
は
通
れ
な
い
Ｄ
Ｘ
を
実
現
し
て
い
く
上
で
、

最
終
的
に
カ
ギ
に
な
る
の
は〝
人
〟
な
の
で
す
。

自
律
的
に
動
け
る
環
境
と
、
自
由
な
発
想
を
受

け
入
れ
る
社
内
風
土
が
人
を
育
て
、
ひ
い
て
は

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
変
革
や
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
創
出
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で

す
」

　

各
方
面
か
ら
熱
い
注
目
を
浴
び
る
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
だ
が
、「
Ａ
Ｉ
」や「
Ｉ
ｏ
Ｔ
」な
ど
と

同
様
、
バ
ズ
ワ
ー
ド
と
し
て
独
り
歩
き
し
て
い

る
こ
と
を
河
本
さ
ん
は
懸
念
す
る
。

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
も
Ａ
Ｉ
も
、
デ
ジ
タ
ル

時
代
を
生
き
延
び
る
て
い
く
た
め
の
、
い
く
つ

も
あ
る『
手
段
』
の
一
つ
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
本

来
の
目
的
は〝
Ｄ
Ｘ
の
実
現
〟
で
あ
る
、
と
い

う
こ
と
を
忘
れ
ず
に
、
デ
ー
タ
活
用
の
取
り

組
み
を
進
め
る
こ
と
が
最
も
重
要
だ
と
い
え

る
で
し
ょ
う
」

滋賀大学 データサイエンス学部教授　
兼 データサイエンス教育研究センター
副センター長
京都大学応用システム科学専攻修了。大
阪ガスに入社し、データ分析による業務改
革を推進。2011年からデータ分析組織で
あるビジネスアナリシスセンターの所長を
務めた。13年には日経情報ストラテジーが
選ぶ「データサイエンティスト・オブ・ザ・イ
ヤー」を受賞。18年4月より現職。著書に

『最強のデータ分析組織』（日経BP）など

河本 薫　かわもと・かおる

データサイエンス学部では、実務経験を積める医学部のように、産学連携
によりデータ分析を駆使して、リアルなビジネス課題を学生たちに解決さ
せるプログラムを実施。これを通じて、「企業が本当に求めている人材＝デ
ータサイエンスが得意なビジネスパーソン」の育成を目指している。

昨今は「AI」や「IoT」といった、テクノロジーに関するキーワードが浸透し
ているが、そのキーワードが“目的”となっている企業も少なくない。これ
らはあくまで、「DX」という目的を達成するための“手段”なのである。

企業組織の中では、データサイエ
ンティストはボトムに位置してお
り、基本的にはすでに顕在化され
ている課題を解決する。ミドルに
位置する中間管理職が、ボトム層
の提案をきちんとトップの経営層
に伝えることができれば、経営に
直結する潜在課題を解決するこ
とも可能になるだろう。

DXとテクノロジーの関係性

データサイエンティストを生かす組織構造のイメージ

河本さんが取り組むデータサイエンス教育のアプローチ

データドリブン経営 デー
タサ
イエ
ンス

IoT AI

医学部附属病院の場合 データサイエンス学部の場合

来院患者 = リアルなビジネス課題

デジタル
トランス

フォーメーション
（DX）

検査・診察 = 各種データ分析

治療（診察） = 課題の解決

手段 手段

目的

TOP 経営層

MIDDLE 中間管理職

BOTTOM
データ

サイエンティスト

general
    remarks 2　

実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
に
触
れ

問
題
解
決
力
を
磨
く

視
野
を
広
げ
る
た
め
に

多
種
多
様
な
分
野
に
触
れ
る

ト
ッ
プ
と
若
手
を
つ
な
ぐ

ミ
ド
ル
世
代
の
役
割
は
重
要
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ィ
で
も
悪
徳
政
治
家
ト
ム
・
ペ
ン
ダ
ー
ガ
ス
ト
の
庇
護
の

も
と
、
ビ
ッ
グ
バ
ン
ド
・
ジ
ャ
ズ
が
栄
え
ま
し
た
。

　

１
９
３
０
年
代
後
半
、
禁
酒
法
が
解
か
れ
、
シ
カ
ゴ
と

カ
ン
ザ
ス
シ
テ
ィ
の
勢
い
が
衰
え
る
と
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ

ン
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
を
目
指
し
ま
し
た
。
時
代
は
ビ
ッ
グ

バ
ン
ド
に
よ
る「
ス
ウ
ィ
ン
グ
・
ジ
ャ
ズ
」の
真
っ
盛
り
。

ジ
ャ
ズ
は
国
民
的
音
楽
と
な
り
、
以
降
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は

ジ
ャ
ズ
の
中
心
地
と
し
て
今
日
に
至
り
ま
す
。
ま
た
、
西

海
岸
の
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
あ
る
ハ
リ
ウ
ッ
ド
で
も
ジ
ャ
ズ

が
盛
ん
に
。
当
時
は「
ハ
リ
ウ
ッ
ド
黄
金
期
」と
い
わ
れ
、

ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
な
ど
大
掛
か
り
な
バ
ン
ド
編
成
の
絶
頂
期
。

そ
の
た
め
多
く
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
は
、
こ
の
地
で
安
定

し
た
生
活
を
営
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

１
９
４
０
年
以
降
、
第
二
次
世
界
大
戦
の
影
響
も
あ
り

ビ
ッ
グ
バ
ン
ド
が
衰
退
す
る
中
、
チ
ャ
ー
リ
ー
・
パ
ー
カ

ー
と
デ
ィ
ジ
ー
・
ガ
レ
ス
ピ
ー
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
の
が

ア
ド
リ
ブ
主
体
の「
ビ
バ
ッ
プ
」で
す
。
こ
れ
に
よ
り
ジ

ャ
ズ
は
芸
術
的
音
楽
へ
と
変
貌
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ジ
ャ
ズ
の
ピ
ー
ク
は
１
９
５
０
年
代
前
後
で
、
こ
の
年

代
に
あ
ら
ゆ
る
ビ
ッ
グ
ネ
ー
ム
が
ひ
し
め
い
て
い
ま
す
。

中
で
も
ジ
ャ
ズ
の
王
道
と
い
え
る
10
人
の
巨
人（
左
上
表

参
照
）の
音
楽
を「
聴
い
て
み
る
」こ
と
が
、
初
心
者
が
ジ

ャ
ズ
を
楽
し
む
入
り
口
で
す
。
難
し
く
考
え
ず
、
ピ
ン
と

く
る
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
が
い
れ
ば
扉
は
開
い
た
も
同
然
。

そ
の
人
の
音
楽
か
ら
聴
き
始
め
ま
し
ょ
う
。

　

さ
ら
に
Ｃ
Ｄ
を
聴
く
だ
け
で
な
く
、
ジ
ャ
ズ
ラ
イ
ブ
に

行
く
こ
と
で
ジ
ャ
ズ
と
の
距
離
が
縮
ま
り
ま
す
。
演
奏
者

は
ア
ド
リ
ブ
で
持
ち
味
を
表
現
す
る
の
で
、
そ
の
時
、
そ

の
場
で
し
か
聴
く
こ
と
が
で
き
な
い
演
奏
に
出
合
え
ま
す
。

ラ
イ
ブ
に
行
く
際
に
は
、
演
奏
す
る
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
に

つ
い
て
少
し
で
も
予
習
を
し
て
お
く
と
、
よ
り
親
近
感
を

持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ラ
イ
ブ
情
報
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
簡
単
に
検
索
で
き
ま
す
。
自
宅
で
、
外
で
、
ジ
ャ
ズ

に
一
歩
近
づ
い
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ジ
ャ
ズ
に
興
味
を
持
ち
つ
つ
も
、「
何
を
聴
い
た
ら
い

い
か
分
か
ら
な
い
」「
難
し
そ
う
」と
感
じ
て
い
る
人
は
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
も
無
理
は
あ
り
ま
せ

ん
。
長
い
歴
史
を
持
つ
ジ
ャ
ズ
は
時
代
と
と
も
に
多
様
な

ジ
ャ
ン
ル
に
分
か
れ
、
さ
ら
に
は
同
じ
曲
で
も
演
奏
者
に

よ
っ
て
テ
ン
ポ
、
曲
調
、
リ
ズ
ム
ま
で
違
う
の
で
す
。
で

も
、
一
度
味
わ
え
ば
ク
セ
に
な
り
、
ハ
マ
っ
て
し
ま
う
魅

力
あ
る
音
楽
。
ま
ず
は
、
そ
の
歴
史
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

ジ
ャ
ズ
の
発
祥
は
、
１
９
０
０
年
頃
の
米
国
の
多
様
な

人
種
が
集
ま
る
ニ
ュ
ー
オ
ー
リ
ン
ズ
で
す
。
当
時
、
酒
場

で
Ｂ
Ｇ
Ｍ
と
し
て
ピ
ア
ノ
を
弾
い
て
い
た
混
血
の
ク
レ
オ

ー
ル
が
、
西
洋
音
楽
と
ア
フ
リ
カ
系
音
楽
を
ミ
ッ
ク
ス
し

た
こ
と
が
始
ま
り
と
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
南
北

戦
争
の
終
結
に
よ
っ
て
、
ト
ラ
ン
ペ
ッ
ト
な
ど
の
軍
楽
隊

の
楽
器
が
安
く
出
回
り
、
ア
フ
リ
カ
系
の
人
々
の
手
に
渡

っ
た
こ
と
も
要
因
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

１
９
１
７
年
、
第
一
次
世
界
大
戦
参
戦
に
よ
り
ニ
ュ
ー

オ
ー
リ
ン
ズ
の
繁
華
街
が
閉
鎖
さ
れ
、
仕
事
に
あ
ぶ
れ
た

ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
は
シ
カ
ゴ
へ
と
流
れ
ま
し
た
。
な
ぜ
な

ら
、
禁
酒
法
の
時
代
で
し
た
が
、
暗
黒
街
の
帝
王
ア
ル
・

カ
ポ
ネ
に
よ
り
地
下
で
は
バ
ー
が
営
ま
れ
て
お
り
、
バ
ン

ド
の
需
要
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
一
方
、
カ
ン
ザ
ス
シ
テ

実
は
身
近
に
あ
っ
た
ジ
ャ
ズ

初
め
て
聴
く
な
ら
、
こ
の
1
曲

昔から親しんできた音楽がジャズだったということも。人
気アニメシリーズ「ルパン三世」の主題歌や劇中歌はジャ
ズピアニストの大野雄二が作曲している。大野雄二トリ
オのCD『LUPIN THE THIRD 「JAZZ」』は、さらにジャズ
アレンジを加えたルパン・ジャズの決定盤。

全国各地で行われているジャズフェス。旅行と組み合わせて参加す
るのも楽しい。例えば「定禅寺ストリートジャズフェスティバル」（例年
9月開催・無料）は仙台市の定禅寺通りを中心に、街全体がライブ会
場に。ご当地グルメの屋台もあり、お祭り気分でジャズを満喫できる。

6Vol.

し
な
み

た

の
人
大

ジ
ャ
ズ
を
楽
し
も
う

おしゃれにジャズを楽しめるのがジャズクラブ。長年、ジャズファンを
魅了し続けている「ブルーノート東京」では、世界のトップ・アーティ
ストの生演奏を、おいしい料理やお酒とともに楽しめる。一人でもカ
ップルでも友人同士でも、ジャズの醍醐味を味わう一夜が過ごせる。

撮影：山路 ゆか

社
会
人
た
る
も
の
、た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ
る
大

人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深

ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

第
６
回
は
、
ジ
ャ
ズ
の
魅
力
に
つ
い
て
、
ジ
ャ
ズ
評
論

家
の
大
須
賀 

進
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

今やジャズは多様化し、ロックやソウルがジャズと分類され
ることもあるが、誰もがジャズと認めるアーティストは限ら
れている。例えるならラグビーの強豪国の階層「ティア1」。
巨人たちの音楽から自分好みが見つかるはず。

「ホテルでジャズ三昧」という大人の楽しみ方ができるのが、
帝国ホテルの「インペリアル ジャズ」（例年8月開催・有料）。
さまざまなプログラムが繰り広げられる複数の会場は入退場
自由。2019年はジャズ界の大御所、ベニー・ゴルソンも登場。

小説からジャズにアクセスするのも面白いもの。お薦
めは、高名なジャズ批評家のナット・ヘントフによる『ジ
ャズ・カントリー』（晶文社）。トランペットとジャズが大
好きな白人高校生が現実と向き合っていく青春小説だ
が、ジャズ入門書としても最適な好著。

「聴いたことのある曲」を入り口にすると親しみや
すい。有名女性歌手ヘレン・メリルのCD「ベス
ト・オブ・ヘレン・メリル」の「ユード・ビー・ソー・
ナイス・トゥ・カム・ホーム・トゥ」はきっと耳にし
たことがあるはず。魅惑の歌声を堪能しよう。

小
説
で
ジ
ャ
ズ
を
「
読
む
」

ジ
ャ
ズ
の
ジ
ャ
ン
ル
と
特
徴
を
知
ろ
う

全 国 各 地 で 開 催
開 放 的 な ジ ャ ズ フ ェ ス

ホ テ ル で 優 雅 に 楽 し む
 恒 例 の ジ ャ ズ イ ベ ン ト

ジ ャ ズ ク ラ ブ で
迫 力 の 演 奏 を 間 近 に

テナーサックス奏者としてライブ
ハウスで活躍した経験と、ジャズ
収集家としての視点と知識を生
かし、ジャズの魅力を分かりやす
く伝える。ジャズに関する記事を
多数執筆。All About「ジャズ」
ガイド、ジャズネットマガジン編
集長、シティリビング ジャズ講
師、株式会社アップウェブ プロ
デューサー

大須賀 進 さん

押 さ え て お き た い 巨 人 10 人
ジ ャ ズ 界 の 「 テ ィ ア 1 」

ルイ・アームストロング

デューク・エリントン

ベニー・グッドマン

チャーリー・パーカー

マイルス・デイヴィス

ジョン・コルトレーン

スタン・ゲッツ

バド・パウエル

ビル・エヴァンス

エラ・フィッツジェラルド

　

ジャズの父ともいわれる歌う大トランペッター

ビッグバンドを率い、作曲やピアノの才能を発揮

スウィング・ジャズの代表格。クラリネット奏者

ビバップでジャズを転換。アルトサックスの巨星

モード・ジャズを生んだ偉大なトランペット奏者

1960年代のジャズをリードしたテナーサックス奏者

卓越したテクニックを誇るテナーサックスの名手

ビバップをピアノで実現させた天才ピアニスト

モダン・ジャズを代表するジャズ・ピアノの詩人

約60年間にわたりジャズ界に君臨した歌姫

ニューオーリンズ・ジャズ

スウィング・ジャズ

ビバップ

ハード・バップ

ウェスト・コースト・ジャズ

モード・ジャズ

フリー・ジャズ

フュージョン

スムース・ジャズ

♪

♪

♪

♪

♪

♪

♪

♪

♪

ジャズの始まり。にぎやかで自由な演奏が特徴

ダンスホールで演奏される、踊るためのジャズ

モダン・ジャズの起源。聴くためのジャズ

ビバップが熟成し、メロディアスな方向に

ロサンゼルスを中心とした都会的な白人ジャズ

コード進行にとらわれない大らかな演奏が特徴

コード進行もリズムも自由な前衛的ジャズ

ジャズを基調にロックやラテン音楽などを融合

ジャズの即興性を排した心地よく軽い曲調

http://www.bluenote.co.jp/jp/
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自
然
に
身
を
置
き
、
感
じ
た
ま
ま
を
捉
え
る

写
真
家
　
野
町
和
嘉 

さ
ん



　
旅
先
で
出
合
っ
た
風
景
な
ど
を
撮
影
す
る
と
き
、

ぜ
ひ
意
識
し
て
ほ
し
い
の
が
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス

で
す
。
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
と
は
、
電
球
や
太
陽

光
な
ど
の
光
源
に
よ
り
被
写
体
に
色
が
付
い
て
し

ま
い
、
カ
メ
ラ
が
そ
の
ま
ま
の
色
で
仕
上
げ
て
し

ま
う
こ
と
を
避
け
る
た
め
、
白
い
も
の
を
白
く
写

す
色
補
正
機
能
の
こ
と
。
例
え
ば
白
熱
灯
の
室
内

で
は
、
白
い
洋
服
が
黄
色
っ
ぽ
く
写
り
ま
す
が
、

ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
を
調
整
す
る
こ
と
で
、
洋
服

を
実
際
の
白
色
に
近
づ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

 

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｋ
ｉ
ｓ
ｓ 

Ｍ
」
に
は
光
源
の
状
態
に
合

わ
せ
て
自
動
で
補
正
す
る 

「
オ
ー
ト
ホ
ワ
イ
ト
バ

ラ
ン
ス（
Ａ
Ｗ
Ｂ
）」
と
い
う
機
能
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
は
Ａ
Ｗ
Ｂ
で
撮
影
し
、
ど
ん
な
色
に
な
る
か

試
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
色
に
な
ら
な
い
場
合
は
、

自
分
で
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
を
調
整
し
ま
す
。
こ

の
と
き
知
っ
て
お
き
た
い
の
が
、
光
の
色
を
数
値

化
し
た
色
温
度
で
、
ケ
ル
ビ
ン（
Ｋ
）と
い
う
単
位

を
使
い
ま
す
。
２
５
０
０
Ｋ
か
ら
１
万
Ｋ
ま
で
設

定
で
き
、
数
値
を
小
さ
く
す
る
と
青
み
が
増
し

ク
ー
ル
な
雰
囲
気
に
、
数
値
を
大
き
く
す
る
と
赤

み
が
増
し
、
温
か
み
の
あ
る
写
真
に
な
り
ま
す
。

  

色
温
度
の
違
い
を
体
感
す
る
に
は
、
風
景
写
真

を
撮
っ
て
み
る
と
分
か
り
や
す
い
で
し
ょ
う
。
特

に
色
が
濃
く
出
や
す
い
朝
や
夕
方
が
お
薦
め
で

す
。 

例
え
ば
、
冬
の
朝
の
風
景
を
撮
影
す
る
場
合
、

朝
日
の
暖
か
さ
を
表
現
し
た
い
な
ら
色
温
度
を
高

く
し
、
太
陽
光
の
色
を
強
調
さ
せ
ま
す
。
反
対

に
寒
さ
を
表
現
し
た
い
な
ら
色
温
度
を
下
げ
ま
す
。

　
撮
影
前
に
自
分
で
色
温
度
を
設
定
す
る
の
が
難

し
い
場
合
は
、
ま
ず
「
白
熱
電
球
」（
約
３
２
０
０

Ｋ
）と
「
日
陰
」（
約
７
０
０
０
Ｋ
）の
２
種
類
の
設

定
で
撮
影
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。 

色
の
変
化
が

大
き
く
出
る
の
で
、
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
の
感
覚

を
つ
か
み
や
す
く
な
る
は
ず
で
す
。 

　
自
分
が
ど
う
表
現
し
た
い
か
に
合
わ
せ
て
ホ
ワ

イ
ト
バ
ラ
ン
ス
を
調
整
す
る
こ
と
で
、
よ
り
印
象

的
な
写
真
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ピクチャースタイルを
変えて色の変化を確認
ホワイトバランスの感覚がつかめてきた
ら、人物撮影や風景写真など、シーンに
合わせて思い通りに設定できる「ピク
チャースタイル」を変えて撮影してみま
しょう。お薦めは風景モード。空の青や
木々の緑などを色鮮やかに表現し、景色
から受けた感動を強く印象付ける仕上が
りになります。

▲ ボーイング787を捉えた、北海道・函館空港での1枚。撮影時刻は午前11時頃。昼の光が当たっ
て全体的に黄色味が強かったため、色温度を5500Kに下げ、2月の雪の冷たさが感じられるように

▲ 石垣島にある川
か び ら

平湾の朝の風景。朝焼けの色を表現するため、色温度を6500Kから8000Kに上
げた

【今回のテーマ】

色を調整し表現の幅を広げる
EOS学園講師：岡本 豊さん

伊丹空港で、朝焼けの色を強調するため、ピク
チャースタイルを風景モードに設定して撮影

EOS Kiss M

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるた
めの写真教室です。プロの写真家を講師に招き※、講義と実習による講座を東
京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベ
ルに合わせて多彩な講座が選べます。風景、マクロ表現などのジャンル別講座
なども同校で開講中。また、いつでもどこでも気軽に受講できる写真教室「EOS
学園オンライン」も開講しています。詳細はホームページまで。 （ ※一部講座を除く）

canon.jp/eos-school
楽しいフォトライフのための

キホンを知って写真を楽しく！
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EOS R RF24-105mm F4 L 
IS USM

EF11-24mm F4L USM

【主な撮影機材】

絵
は
が
き
で
は
な
い

類
い
な
い
表
現
を

追
い
求
め
て

こ
と
。
そ
れ
は
、
被
写
体
が
何
で
あ
れ
変
わ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　
2
0
1
7
年
か
ら
一
つ
の
テ
ー
マ
と
し
て

取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
世
界
遺
産
だ
。
有

名
な
場
所
だ
け
れ
ど「
絵
は
が
き
の
よ
う
な

写
真
を
撮
っ
て
も
仕
方
が
な
い
」と
、
誰
も

見
た
こ
と
の
な
い
一
瞬
を
探
す
。
旅
立
つ
前

に
ど
の
よ
う
な
風
景
が
撮
れ
る
か
を
徹
底
的

に
リ
サ
ー
チ
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
一
つ
の

場
所
に
最
低
で
も
１
週
間
は
滞
在
し
、
踏
み

込
ん
で
い
く
の
が
野
町
さ
ん
の
流
儀
だ
。

　
前
ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
分
厚
い
氷
に
覆
わ

れ
た
、
極
寒
の
バ
イ
カ
ル
湖
で
撮
影
し
た
一

枚
だ
。
地
平
線
ギ
リ
ギ
リ
に
移
動
す
る
太
陽

の
光
を
浴
び
、
限
り
な
く
透
明
な
氷
の
上
に

雪
が
薄
く
降
り
積
も
る
神
秘
の
瞬
間
は
、
早

朝
に
氷
上
を
車
で
走
り
、
出
合
っ
た
と
い
う
。

　
イ
ン
ド
最
大
の
観
光
地
で
あ
る
タ
ー
ジ
・

マ
ハ
ル
も
、
幻
想
的
な
一
瞬
が
収
め
ら
れ
た

一
枚（
右
上
の
写
真
）。

「
冬
場
は
朝
に
な
る
と
背
後
に
流
れ
る
ヤ
ム

ナ
ー
川
か
ら
霧
が
立
ち
上
が
る
ん
で
す
。
実

際
は
観
光
客
が
た
く
さ
ん
い
た
の
で
す
が
、

深
い
朝
霧
が
ち
ょ
う
ど
隠
し
て
く
れ
ま
し
た
」

　
左
上
の
写
真
は
、
映
画『
ア
バ
タ
ー
』の

舞
台
に
も
な
っ
た
中
国
の
武ぶ

陵り
ょ
う
げ
ん源

だ
。
砂
岩

の
柱
が
林
立
す
る
独
特
の
景
観
を
対
岸
か
ら

捉
え
た
。
観
光
客
も
多
く
訪
れ
る
場
所
だ
が
、

不
思
議
と
人
け
を
感
じ
さ
せ
ず
、
厳
か
な
自

然
の
迫
力
の
み
が
写
し
出
さ
れ
て
い
る
。

「
今
は
何
で
も
ネ
ッ
ト
で
検
索
で
き
る
の
で
、

目
新
し
い
景
色
に
出
合
う
こ
と
も
難
し
く
な

り
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
唯
一
無
二
な
表

現
を
し
続
け
た
い
。
そ
う
強
く
思
い
ま
す
ね
」

　
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
写
真
の
第
一
人
者
と

し
て
走
り
続
け
る
野
町
和
嘉
さ
ん
。
初
め
て

手
に
し
た
カ
メ
ラ
は
、
高
校
時
代
に
父
親
か

ら
贈
ら
れ
た
フ
ィ
ル
ム
カ
メ
ラ「
キ
ヤ
ノ
ネ

ッ
ト
」だ
っ
た
。「“
写
真
”と
い
う
表
現
が
自

分
に
は
と
て
も
親
し
み
や
す
く
、
す
ぐ
に
の

め
り
込
み
ま
し
た
。
高
校
卒
業
後
に
大
阪
の

メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
て
か
ら
、
週
末
を
利
用

し
て
本
格
的
に
写
真
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
、
入
社
し
て
1
年
半
た
っ
た
頃
に
は
写
真

の
方
が
面
白
く
な
っ
て
し
ま
っ
て（
笑
）。

安
定
し
た
生
活
よ
り
も
、
プ
ロ
の
写
真
家
と

し
て
生
き
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
」

　
そ
の
後
、
杵き

島じ
ま 

隆
氏
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト

な
ど
を
経
て
独
立
。
20
代
半
ば
に
訪
れ
た
サ

ハ
ラ
砂
漠
で
過
酷
な
自
然
の
中
に
生
き
る

人
々
に
魅
せ
ら
れ
、
ま
だ
見
ぬ
世
界
へ
と
撮

影
の
場
を
広
げ
て
い
く
。

「
1
9
9
0
年
代
ま
で
辺
境
地
に
暮
ら
す

人
々
の
営
み
や
信
仰
を
撮
っ
て
い
ま
し
た
が
、

そ
の
後
、
急
速
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、

そ
こ
で
し
か
出
合
え
な
い
驚
き
が
少
な
く
な

り
ま
し
た
。
今
思
え
ば
、
多
様
な
文
化
が
輝

く
最
後
の
時
期
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　
現
在
は
風
景
を
中
心
に
撮
影
を
し
て
い
る

が
、
写
真
に
対
す
る
想
い
は
同
じ
だ
。

「
自
然
の
中
に
身
を
置
き
、
感
じ
た
ま
ま
を

捉
え
る
と
い
う
写
真
と
の
向
き
合
い
方
は
、

サ
ハ
ラ
砂
漠
を
撮
影
し
た
時
に
体
で
覚
え
た

1946年高知県生まれ。71年にフリーの写
真家となる。72年のサハラ砂漠への旅をきっ
かけにアフリカを取材。その後も中近東、アジ
ア、アンデス、インドなど世界中を取材し続け
る。『サハラ』『ナイル』など、多くの写真集が国
際共同出版される。土門拳賞など受賞多数。
2009年には紫綬褒章受章。18年よりキヤノ
ンマーケティングジャパンのカレンダーで、世
界遺産をテーマに作品を撮り下ろしている。

のまち・かずよし
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*1　経済産業省／「DXレポート〜ITシステム『2025年の崖』の克服とDXの本格的な展開〜」より作成
*2　日本情報システム・ユーザー協会／「企業IT動向調査2019（2018年度調査）」より作成

*3　日本情報システム・ユーザー協会／「デジタル化の取り組みに関する調査」より作成
*4　総務省／「令和元年版情報通信白書」」より作成

*5　情報処理推進機構社会基盤センター／「IT人材白書2019」より作成
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経済産業省は「DXレポート
～ITシステム『2025 年の
崖』の克服とDXの本格的な
展開～」で、ブラックボックス
化したシステムがDXの進
展を阻害していることを指
摘。克服できない場合は
2025年以降に最大で年間
12兆円の経済損失が発生
する「2025年の崖」が訪れ
るとしている（*1）

1989年から2017年までの日本とアメリカのICT投資額を比較
すると、アメリカでは約4.4 倍に増加しているが日本ではほぼ横ば
い。ソフトウエア投資の内訳では、日本では受託開発が88.3％を
占めているのに対し、アメリカでは33.8％にとどまっている（*4）

日本とアメリカとのICT投資の違い

企業におけるIT人材の過不足感に関する調
査結果からは、「質」については87.9％、「量」
については 85.4％と、どちらも9割近い企
業が業務戦略上必要なIT人材を十分に確保
できていないと感じていることが分かる（*5）

ユーザー企業における
IT人材の確保

9割以上の企業が、技術面の老朽化や
システムの肥大化・複雑化、ブラック
ボックス化によってシステムの全貌と
機能の意義が分からなくなった「レガ
シーシステム」からの脱却・更新の必要
性を感じている一方で、いまだ8割以上
がレガシーシステムを利用している（*3）

進まないレガシーシステム
からの脱却・更新

企業における現行ビジネスの維持・運営のために必要
な「ランザビジネス予算」は IT予算全体の約8割を占め
ており、ビジネスの新しい施策展開のための「バリュー
アップ予算」を十分に確保できていない（*2）

日本企業におけるIT予算の配分

AI、IoT、RPAなどを
活用したビジネスの
デジタル化に取り組
む企業は増加傾向に
あり、約2割が「商品・
サービス」「業務プロセ
ス」ともにデジタル化
を行っている一方で、約
3 割は未実施となって
いる（*2） 2017年
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―
―
近
年
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
革
を
語
る

上
で
Ｄ
Ｘ
が
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て

い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

経
済
産
業
省
が
ま
と
め
た『
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
た
め
の

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
で
は
、
Ｄ
Ｘ
を「
企
業
が
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い
変
化
に
対
応
し
、
デ
ー

タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、
顧
客
や
社

会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も
に
、
業
務

そ
の
も
の
や
、
組
織
、
プ
ロ
セ
ス
、
企
業
文

化
・
風
土
を
変
革
し
、
競
争
上
の
優
位
性
を
確

立
す
る
こ
と
」と
定
義
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

こ
れ
ま
で
業
務
の
効
率
化
の
た
め
に
使
わ
れ
て

き
た
Ｉ
Ｔ
を
よ
り
広
い
範
囲
に
適
用
し
、
競
争

力
を
高
め
て
い
く
取
り
組
み
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
う
し
た
取
り
組
み
が
進
む
こ
と
で
、

Ｉ
Ｔ
は
事
業
の
姿
を
変
え
、
経
営
戦
略
に
も
深

い
関
わ
り
を
持
つ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
航
空
会
社
の
場
合
、
以
前
は
旅
行
代

理
店
を
通
じ
て
航
空
券
を
販
売
し
て
い
ま
し
た

が
、
現
在
で
は
多
く
の
人
が
航
空
会
社
が
運
営

す
る
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
か
ら
、
直
接
航
空
券
を
買
っ

て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
だ
結
果
、
航
空
会
社

は「
運
輸
業
」か
ら「
運
輸
・
販
売
業
」へ
と
事

業
そ
の
も
の
が
変
化
し
た
わ
け
で
す
。
当
然
、

経
営
戦
略
も「
運
輸
・
販
売
業
」
で
あ
る
こ
と

を
前
提
に
変
わ
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
一
方
、

こ
れ
ま
で
代
理
店
業
や
小
売
業
は「
売
場
」
を

持
っ
て
い
る
こ
と
が
強
み
で
し
た
が
、
今
で
は

そ
れ
が
弱
み
に
す
ら
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

従
来
の
Ｉ
Ｔ
は
、
業
務
を
支
え
る
も
の
と
い

う
位
置
付
け
で
し
た
。
ま
ず
事
業
と
そ
れ
を
進

め
る
た
め
の
業
務
が
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
は

業
務
を
行
う
た
め
の「
道
具
」
で
し
か
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
Ｉ
Ｔ
の
適
用
範
囲
が

広
が
っ
た
こ
と
で
、
Ｉ
Ｔ
の
利
用
を
前
提
に
考

え
な
け
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
姿
を
描
く
こ
と
が

で
き
な
い
ほ
ど
の
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
い
く
に
は
、
Ｉ
Ｔ
の「
業

務
を
支
え
る
道
具
」と
い
う
位
置
付
け
を
改
め

る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
Ｉ
Ｔ
を
事
業
、
業

務
と
対
等
に
位
置
付
け
て
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
う
し
た
傾
向
は
、
急
激
に
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
今
後
は
Ｉ
Ｔ
と
事
業
、
業
務
を
三
位
一
体

と
し
て
考
え
て
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
、
市
場
の
変
化

に
即
座
に
対
応
で
き
る「
Ｄ
Ｘ
企
業
」
で
な
け

れ
ば
勝
ち
残
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

―
―
経
済
産
業
省
が
２
０
１
８
年
に
発
表
し
た

「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
」は
、
日
本
の
Ｄ
Ｘ
の
遅
れ

を
指
摘
し
、「
２
０
２
５
年
の
崖
」に
向
け
た
対

策
の
必
要
性
を
説
い
て
い
ま
す
。「
２
０
２
５
年

の
崖
」に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｄ
Ｘ
の
本
質
は「
い
か
に
Ｉ
Ｔ
の
可
能
性
や

制
約
に
対
応
し
た
方
法
を
と
る
か
」と
い
う
点

に
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り「
Ｉ
Ｔ
で
何
が
可
能
に

な
る
の
か
」だ
け
で
な
く
、「
Ｉ
Ｔ
で
ど
ん
な
制

約
が
生
じ
る
の
か
」に
も
目
を
向
け
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
そ
こ
で
日
本
企
業
の
現
状
を
見
て

み
る
と
、
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
制
約
の
方
に
目
を
向
け

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
作
っ
て
か
ら
長
い
年
月
が

た
っ
た
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変

化
に
対
応
で
き
ず
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
障
壁

に
な
る
場
面
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。

　

障
壁
を
つ
く
っ
て
い
る
大
き
な
原
因
の
一
つ

が
、
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
の
存
在
で
す
。
レ
ガ

シ
ー
シ
ス
テ
ム
と
は
、
構
築
か
ら
時
間
の
経
過

と
と
も
に
肥
大
化
・
複
雑
化
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ

ク
ス
化
が
進
み
、
全
貌
と
機
能
の
意
義
が
分
か

ら
な
く
な
っ
た
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
す
。

　

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
と
ハ
ー
ド

ウ
エ
ア
で
構
成
さ
れ
ま
す
が
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

「デジタルトランスフォーメーション」の現状と「2025年の崖」問題

独立行政法人 情報処理推進機構
参与

1982年に大阪大学基礎工学部を卒業し、
現在の野村総合研究所に入社。2015年に
野村総合研究所理事に就任。2019年より
現職。専門はITプロジェクトマネジメント、
IT生産技術など。著書に『IT負債 基幹系シ
ステム「2025年の崖」を飛び越えろ』がある。

室脇慶彦 さん

「2025年の崖」を
いかにして超えるか

I T の チ カ ラ
Vol .

15

ビジネスを設計する上で、ITシス
テムを含めて考えることは必須。
事業と業務とITを三位一体と捉
え取り組むのが「DX企業」です。

2018年に経済産業省が発表した「DXレポート」では、その
中で指摘された「2025年の崖」に注目が集まった。日本では
DX（デジタルトランスフォーメーション）への対応が遅れてお
り、このままでは2025年以降に年間最大12兆円の経済損
失が生まれるというものだ。目を向けるべき課題と取り組む
べき施策について考える。

に
は
、
作
っ
た
後
も
機
能
を
追
加
す
る
こ
と
で

成
長
す
る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

機
能
を
追
加
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
ど
ん
ど
ん
複

雑
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
例
え
れ
ば
、
建
て
増

し
に
よ
っ
て
本
館
、
旧
館
、
新
館
が
複
雑
に
つ

な
が
っ
た
旅
館
の
よ
う
な
も
の
で
、
全
貌
が
つ

か
み
づ
ら
く
使
い
勝
手
も
悪
く
な
り
ま
す
。

　

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
動
い
て
い
る
ハ
ー
ド
ウ
エ

ア
に
起
き
た
技
術
変
化
も
、
状
況
を
複
雑
に
し

て
い
ま
す
。
日
本
で
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が

始
ま
っ
た
当
初
は
、
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
と
呼
ば

れ
る
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
が
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
サ
ー
バ
ー
・
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
、
仮
想

化
、
ク
ラ
ウ
ド
な
ど
、
新
し
い
技
術
が
登
場
し

事
業
と
業
務
と
Ｉ
Ｔ
の

三
位
一
体
で
考
え
取
り
組
む

「
Ｄ
Ｘ
企
業
」
が
勝
ち
残
る

変
化
に
つ
い
て
い
け
な
い

レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
障
壁
に
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運
営
だ
け
で
莫
大
な
Ｉ
Ｔ
予
算
が
必
要
な
シ
ス

テ
ム
を「
技
術
的
負
債
」と
呼
び
ま
す
。

　

経
済
産
業
省
は
、
こ
の
技
術
的
負
債
を
解
消

し
な
け
れ
ば
、
２
０
２
５
年
以
降
、
最
大
で
年

12
兆
円
の
経
済
的
損
失
が
発
生
す
る
と
警
鐘
を

鳴
ら
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
い
わ
ゆ
る「
２
０

２
５
年
の
崖
」問
題
で
す
。

―
―
「
２
０
２
５
年
の
崖
」を
乗
り
越
え
る
た
め

に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
で
す
。

日
本
企
業
に
は
、
独
自
の
シ
ス
テ
ム
を
持
つ
こ

と
が
競
争
力
に
つ
な
が
る
と
考
え
る
傾
向
が
あ

り
、
既
存
の
シ
ス
テ
ム
製
品
を
使
う
場
合
も
自

社
向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
を
好
み
ま

す
。
し
か
し
、
企
業
が
個
別
に
シ
ス
テ
ム
を
作

っ
た
り
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
り
し
て
い
て
は
、

レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
は
進
み
ま
せ
ん
。

　

経
済
産
業
省
も
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
示
し
て
い

る
通
り
、
自
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
で
は
な

い
領
域
で
使
う
シ
ス
テ
ム
は
、
共
通
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
化
し
て
い
く
こ
と
を
検
討
す
べ
き
で

す
。
例
え
ば
、
複
数
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
が
連
携

し
て
各
企
業
の
シ
ス
テ
ム
刷
新
を
取
り
ま
と
め
、

共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
提
供
す
れ
ば
、

シ
ス
テ
ム
構
築
で
失
敗
す
る
リ
ス
ク
や
コ
ス
ト

の
低
減
が
見
込
め
ま
す
。

ま
し
た
が
、
全
て
が
新
し
い
技
術
に
置
き
換
わ

っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
古
い
も
の
も
継

続
し
て
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
ハ
ー
ド
ウ

エ
ア
で
も
、
建
て
増
し
た
旅
館
の
よ
う
な
状
態

が
生
ま
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

―
―
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
が
使
わ
れ
続
け
る

こ
と
で
、
ど
ん
な
影
響
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

場
当
た
り
的
に
改
修
を
続
け
た
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
は
最
適
化
と
は
程
遠
く
、
維
持
管
理
に
多
大

な
手
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
ハ
ー
ド
ウ

エ
ア
に
関
し
て
も
、
サ
ポ
ー
ト
の
終
了
や
後
継

機
種
が
開
発
さ
れ
ず
置
き
換
え
が
で
き
な
い
と

い
っ
た
事
態
が
発
生
し
か
ね
ま
せ
ん
。
新
し
い

技
術
に
移
行
し
よ
う
に
も
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が

対
応
し
て
い
な
け
れ
ば
、
古
い
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

を
使
い
続
け
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
同
様
、
古
い
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の

維
持
管
理
は
手
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
の
Ｉ
Ｔ
予
算
の
内
訳
を
み
る
と
、

バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ（
シ
ス
テ
ム
新
規
開
発
）
と

ラ
ン
ザ
ビ
ジ
ネ
ス（
シ
ス
テ
ム
の
維
持
・
運

営
）の
比
率
は
２
対
８
で
す
。
つ
ま
り
Ｉ
Ｔ
予

算
の
う
ち
、
企
業
が
新
た
な
付
加
価
値
の
創
造

に
回
し
て
い
る
の
は
１
～
２
割
に
す
ぎ
ず
、
多

く
の
資
金
は
シ
ス
テ
ム
の
維
持
・
運
営
に
費
や

さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
に
維
持
・

　

実
は
、
多
く
の
企
業
の
Ｉ
Ｔ
担
当
者
や
Ｉ
Ｔ

ベ
ン
ダ
ー
は
、
こ
の
状
況
に
気
付
い
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
経
営
層
の
理
解
が
得
ら
れ
ず
に
刷
新

を
進
め
ら
れ
な
い
こ
と
も
多
い
の
で
す
。
経
営

層
が
Ｄ
Ｘ
の
重
要
性
を
認
識
し
、
率
先
し
て
Ｄ

Ｘ
推
進
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

経
済
産
業
省
で
も「
経
営
幹
部
、
事
業
部
門
、

Ｄ
Ｘ
部
門
、
Ｉ
Ｔ
部
門
な
ど
、
関
係
す
る
者
が

現
状
や
課
題
に
対
す
る
認
識
を
共
有
し
、
ア
ク

シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
」と

し
て
、
認
識
を
共
有
す
る
た
め
に「
Ｄ
Ｘ
推
進

指
標
」を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
自
己
診
断

を
基
本
と
し
て
、
各
指
標
項
目
に
つ
い
て
経
営

層
、
事
業
部
門
、
Ｄ
Ｘ
部
門
、
Ｉ
Ｔ
部
門
な
ど

で
議
論
し
な
が
ら
回
答
す
る
こ
と
を
想
定
し
た

も
の
で
す
が
、
そ
の
中
に
は
経
営
層
が
自
ら
回

答
す
べ
き
指
標
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
経

済
産
業
省
は
、
経
営
ト
ッ
プ
が
Ｄ
Ｘ
や
Ｉ
Ｔ
シ

ス
テ
ム
に
つ
い
て
現
場
や
事
業
責
任
者
と
会
話

し
て
状
況
を
把
握
し
、
主
体
的
に
取
り
組
ん
で

ほ
し
い
と
発
信
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

米
国
で
は
、
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
状
況
は
、
株

価
な
ど
の
企
業
の
評
価
に
も
影
響
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高

経
営
責
任
者
）は
Ｃ
Ｉ
Ｏ（
最
高
情
報
責
任
者
）

と
対
等
に
議
論
し
、
自
社
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の

状
況
を
情
報
開
示
す
る
の
も
一
般
的
に
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
日
本
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る

に
は
、
こ
う
し
た
体
制
づ
く
り
も
必
要
で
す
。

「
Ｉ
Ｔ
の
こ
と
は
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
よ
う

な
経
営
ト
ッ
プ
で
は
、
こ
れ
か
ら
は
生
き
残
れ

な
い
と
認
識
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

「
技
術
的
負
債
」
の
問
題
を

解
決
し
な
け
れ
ば

莫
大
な
経
済
的
損
失
が
発
生

経
営
者
は
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て

状
況
を
認
識
し
、
主
体
的
に

取
り
組
む
こ
と
が
必
須

● 事業とITはすでに不可分なもの。DXに対応できない企業は生き残れない

● IT予算はシステムの保守・運用に消えている。「技術的負債」の解消が急務

● システム刷新には共通プラットフォームを活用してリスクとコストの低減を

室 脇 氏 に よ るまと め

ォーム「Web Performer（ウェブパフォーマ）」を提供し、

すでに1000社を超えるお客さまに導入いただいています。

「Web Performer」は、業務仕様情報に基づいてアプリケ

ーションのソースコードを自動で生成するほか、リポジト

リ（アプリケーションの情報データベース）を基にHTML形

式の仕様ドキュメントを出力することも可能です。従来の

アプリケーション開発の現場では、メンテナンスを重ねる

うちに設計書に記載された内容と乖離していき、仕様がブ

ラックボックス化してしまうという問題がありました。

「Web Performer」であれば、常に最新の仕様ドキュメン

トを出力できるため、そういった問題は起こりません。

　2019年4月にリリースした最新バージョンでは、RPA

（Robotic Process Automation）の考え方を取り入れ、テ

スト工程を自動化する仕組みやアプリケーションの操作方

法などの問い合わせに自動対応するチャットボット機能も

実装。IT部門の作業負担軽減により、アプリケーションの

企画・設計に注力できる環境を整えました。

　今後は、例えばAI（人工知能）技術を活用してリポジト

リへの各種情報定義を簡略化するなど、さらなる自動化の

実現にチャレンジしていきます。

DXというキーワードが注目されるようになり、多くの企業

がデジタル技術を活用したビジネスやサービスの創出を迫ら

れています。これからの時代は、変革の波に対応していく

にはビジネスで必要なアプリケーションを迅速に整え、競

合他社に先んじて自社の優位性を確立していく必要がある

でしょう。

　急速に変化するビジネスのニーズをダイレクトに反映し

たアプリケーションは、より現場に近い業務担当者が自ら

作るのが最も近道になります。実際、米国企業では、事業

部門の担当者が業務で直面している課題に対して自らアプ

リケーションを開発するケースも珍しくありません。

　このような背景から、キヤノンITソリューションズ（以

下、キヤノンITS）では、企業の事業部門とIT部門、あるい

はSIベンダーが密に連携を取る「共創型」のアプリケーシ

ョン開発が、日本では今後さらに進んでいくと考えていま

す。そこで活用が期待されるのは、「超高速開発プラットフ

ォーム」や、プログラミングが少ない、あるいは不要な

「ローコード（ノーコード）開発プラットフォーム」などと

呼ばれるアプリケーション開発プラットフォームです。

　キヤノンITSは、2005年からローコード開発プラットフ

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

ノンプログラミングでWebアプリケーションを自動生成する
ローコード開発プラットフォーム「Web Performer」

データベース
設計

データモデル
（DM）

画面設計 入出力（IO）

（MOBILE）

（PC）

業務ロジック
設計

ビジネスプロセス
（BP）

自 

動 

生 

成

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

Webサービス ドキュメント出力

テスト自動実行バッチ
アプリケーション

マルチデバイスマルチブラウザ

■リポジトリに情報を登録し、HTML5対応Webアプリケーションを自動生成
■ 開発ドキュメントも自動生成

■ 事業部門とIT部門間で、ユーザーからの要望を共有
■ I T部門内の経験や標準技術の違いを吸収
■ 全体最適が図れる「標準化」を実現

従来の開発作業を“省力化＆無人化”

ノンプログラミングでWebアプリケーションを自動生成する「Web Performer」を利用することで、
コーディング自動化と品質の均一化により、開発期間の短縮が可能になる

開発プロセス全体の高速化を実現する「Web Performer」
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キヤノンが「想像を超える高画質」を実現し、映像表現
の新しい可能性と価値を提供するため、「EOS Rシステ
ム」を世に送り出してから約1年。多くのユーザーにこれ
までにない撮影体験をもたらす新しいイメージングシス
テムとして迎えられた。この新システムの中核として開
発された「RFレンズ」に携わる担当者たちは、いかにし
て大きな革新を起こしてきたのだろうか。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」は
、
35
ミ
リ
フ
ィ
ル

ム
サ
イ
ズ
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し
、

読
み
取
っ
た
映
像
を
電
子
ビ
ュ
ー
フ
ァ
イ
ン
ダ

ー
に
映
し
出
す
、「
フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ

メ
ラ
」に
分
類
さ
れ
る
新
し
い
イ
メ
ー
ジ
ン
グ

シ
ス
テ
ム
だ
。
そ
の
発
表
は
、
今
か
ら
約
１
年

前
。
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン

（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）で
レ
ン
ズ
交
換
式
カ

メ
ラ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
う
阿
部
俊
介
は
、

当
時
の
こ
と
を
こ
う
振
り
返
る
。

「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
な
ど
に
よ
り
、
近

年
の
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
市
場
は
厳
し
い
状
況
に

あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
も
、
先
進
的
な

フ
ル
サ
イ
ズ
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
に
は
注
目
が

集
ま
り
、『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』も
多
く
の
反

響
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
現
在
の

『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』は
、『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』と

『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
Ｐ
』、
天
体
撮
影
専
用
の『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
ａ
』の
３
種
類
の
カ
メ
ラ
本
体
と
、
発
売
中

と
発
売
予
定
合
わ
せ
て
10
本
の『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』

で
す
」

　

好
評
を
持
っ
て
迎
え
ら
れ
た「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ

ス
テ
ム
」だ
が
、
ユ
ー
ザ
ー
の
期
待
に
応
え
き

れ
て
は
い
な
い
と
、
阿
部
と
共
に
レ
ン
ズ
交
換

式
カ
メ
ラ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
す
る
キ

ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
和
田
康
一
は
話
す
。

「
レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
の『
Ｅ
Ｏ
Ｓ
シ
リ
ー

ズ
』は
、
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
を
含
め
多
く
の
機

種
を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。
一
眼
レ
フ

カ
メ
ラ
用
の『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
／
Ｅ
Ｆ

−

Ｓ
レ
ン

ユ
ー
ザ
ー
が
口
に
す
る

「
も
う
戻
れ
な
い
」の一
言

ズ（
以
下
、
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
）』も
70
本
以
上
が
揃

っ
て
い
ま
す
。
対
し
て『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』は
10
本
。

『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』を
試
し
た
く
て
も
、
お

使
い
い
た
だ
い
て
い
る『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』の“
資

産
”や
現
在
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
考
え
る
と
、

な
か
な
か
決
断
で
き
な
い
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る

の
も
当
然
で
す
」

　

決
断
が
難
し
い
理
由
の
一
つ
が
、
カ
メ
ラ
本

体
と
レ
ン
ズ
を
嵌か

ん

合ご
う

す
る
マ
ウ
ン
ト
の
違
い
だ
。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」で
は
、
大
口
径
マ
ウ
ン

ト
、
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
、
新
マ
ウ

ン
ト
通
信
シ
ス
テ
ム
と
い
う
特
徴
を
持
つ「
Ｒ
Ｆ

マ
ウ
ン
ト
」が
採
用
さ
れ
た
。
そ
し
て
、
こ
の
マ

ウ
ン
ト
に
対
応
す
る
の
が「
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
」だ
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
は「
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
」を「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ

シ
ス
テ
ム
」で
も
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
４

種
類
の
マ
ウ
ン
ト
ア
ダ
プ
タ
ー
を
用
意
し
て
、

ユ
ー
ザ
ー
が「
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
」を
活
用
で
き
る
環

境
を
整
え
て
い
る
。
だ
が
、
こ
こ
で
一
つ
の
疑

〜キヤノン製品に込めた思い〜

Episode.27
「RFレンズ」

キヤノンマーケティングジ
ャパン（株）のコンスーマ
商品企画本部で、レンズ
交換式カメラのマーケティ
ングを担当する阿部俊介

「EOS Rシステム」が目指した「撮影領域の拡
大」に大きく貢献しているのが、新たに採用さ
れた“大口径マウント”、ミラーレス構造の採用
によって実現した“ショートバックフォーカス”、
レンズとカメラの間でより高速に、より多くの
情報伝達を可能とした“新マウント通信システ
ム”という特徴を持つ「RFマウント」だ。

「EOS Rシステム」が採用した
「RFマウント」の特徴

大口径マウント ショートバックフォーカス 新マウント通信システム

RF LENS
「EOS Rシステム」の中核として開発された「RFレンズ」は大口径マ
ウント、ショートバックフォーカスという特徴を生かして、光学設計
の自由度を拡大、これまでにない光学性能を実現している。高速な
新マウント通信システムを採用することで、コントロールリングやカ
メラ内デジタルレンズオプティマイザといった先進的な機能を実装。

「EOS」シリーズの不変のコンセプトである「快速・快適・高画質」を
高いレベルで具現化している。2019年12月1日現在、9本のレンズ
がラインアップされ、1本のレンズが発売予定となっている。

【 RFレンズ】
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ズーム全域で開放F値2を実現した大口径ズームレンズ。
画面中心部から周辺部まで優れた解像力を誇る。大口
径マウントとショートバックフォーカスという特徴を持つ

「RFマウント」を採用した「EOS Rシステム」でなければ、
このサイズで製品化することは不可能だったという。実
際に利用したユーザーからは、「28mm、35mm、50 
mm、70mmなど複数の単焦点レンズを1本にしてしま
ったような驚異的なレンズ」との声が上がっている。

キヤノンではできる限り画像の歪みや色のにじみな
どの「収差」が少ないレンズの実現を目指している。
そのための判断基準として、レンズの前側と後側で光
学系の対称性が高いこと、大きいレンズと小さいレン
ズがバランス良く並んでいること、光の屈折が緩やか
であることが挙げられる。

ミラーレス構造の「EOS Rシステム」を象徴する「RFマウント」は、大口径マウント、ショートバックフォ
ーカスを新たに採用している。大口径マウントにより収差の少ないレンズの構成や配置が可能になる。
一方、ショートバックフォーカスによってレンズの構成や配置の自由度が高くなるため、従来は不可能
だったスペックや高画質の追求、小型・軽量化といった多彩なレンズ設計を行うことができる。

　

ユ
ー
ザ
ー
に「
も
う
戻
れ
な
い
」と
ま
で
言
わ

し
め
る「
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
」は
、「
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
」と

何
が
違
う
の
だ
ろ
う
か
。

　

一
般
的
に
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
は
、
小
型
・

軽
量
な
カ
メ
ラ
を
作
れ
る
こ
と
が
特
徴
だ
と
い

わ
れ
る
。
だ
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
カ
メ
ラ
用
交
換

レ
ン
ズ
の
光
学
設
計
を
担
当
す
る
滝 

慶
行
は
、

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」が
ミ
ラ
ー
レ
ス
構
造
を

採
用
し
た
理
由
は
異
な
る
と
話
す
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』は
、
決
し
て
小
型
・

軽
量
な
カ
メ
ラ
を
作
る
た
め
に
ミ
ラ
ー
レ
ス
構

造
を
採
用
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。『
想
像

を
超
え
る
高
画
質
』を
実
現
で
き
る
新
し
い
イ

メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
追
求
し
た
結
果
、
ミ

ラ
ー
レ
ス
構
造
に
行
き
着
い
た
の
で
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
の「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
シ
リ
ー
ズ
」と「
Ｅ
Ｆ

レ
ン
ズ
」は
、
登
場
か
ら
30
年
以
上
た
っ
た
現

在
で
も
第
一
線
で
通
用
す
る
シ
ス
テ
ム
だ
。
だ

が
、
そ
の
間
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
光
学
技
術
は

大
き
く
進
化
し
、
写
真
を
取
り
巻
く
環
境
は
変

化
し
た
。
次
の
30
年
を
見
据
え
た
と
き
、
新
し

い
技
術
や
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
ん
だ
、
新
た
な
イ

メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
が
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ

が
来
た
と
判
断
し
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
想
像
を
超
え
る
高
画
質
」を
実
現
す
る
新
た

な
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の
姿
を
描
く
に
あ

た
っ
て
、
光
学
技
術
者
が
譲
れ
な
い
条
件
と
し

て
提
示
し
た
の
が
、「
Ｒ
Ｆ
マ
ウ
ン
ト
」の
特
徴

で
あ
る
大
口
径
マ
ウ
ン
ト
と
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク

フ
ォ
ー
カ
ス
だ
っ
た
と
い
う
。

　

滝
が
技
術
的
な
背
景
を
説
明
す
る
。

「
カ
メ
ラ
の
レ
ン
ズ
は
、
複
数
の
凸
レ
ン
ズ
や

凹
レ
ン
ズ
を
組
み
合
わ
せ
て
構
成
さ
れ
ま
す
。

被
写
体
を
拡
大
・
縮
小
し
た
り
、
ピ
ン
ト
を
合

わ
せ
た
り
す
る
の
が
そ
の
機
能
で
す
が
、
実
は

も
っ
と
根
本
的
な
機
能
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が

立
体
物
で
あ
る
被
写
体
を
平
面
の
写
真
に
写
す

こ
と
で
す
。
三
次
元
の
も
の
を
二
次
元
に
変
換

す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
過
程
で『
収
差
』と
呼

ば
れ
る
、
歪
み
や
色
の
に
じ
み
な
ど
が
発
生
し

ま
す
。
こ
の
収
差
が
少
な
い
ほ
ど
人
間
の
目
で

見
た
も
の
に
近
い
自
然
な
写
真
に
な
る
た
め
、

レ
ン
ズ
を
設
計
す
る
光
学
技
術
者
は『
ど
う
し

た
ら
収
差
を
少
な
く
で
き
る
か
』を
常
に
考
え

て
い
ま
す
」

　

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
化
に
よ
っ
て
、
電
子
的

な
処
理
で
収
差
を
補
正
す
る
こ
と
も
可
能
に
な

っ
て
き
た
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
光
学
技
術
の
粋

を
集
め
、
可
能
な
限
り
収
差
の
少
な
い
レ
ン
ズ

問
が
湧
く
。
そ
れ
な
ら
ば「
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
」の“
資

産
”を
使
い
続
け
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
の
か
。

　

こ
の
疑
問
に
対
し
、
和
田
は
こ
う
答
え
る
。

「
実
は『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』を
よ
く
知
る
ユ
ー
ザ
ー

に
こ
そ
、『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』が
実
現
す
る
高
画
質

の
世
界
に
触
れ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

と
い
う
の
も
、『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』を
利
用

し
た
方
か
ら
、
何
度
も『
一
度
使
う
と
も
う
戻
れ

な
い
』と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
か
ら
で
す
。
プ
ロ

の
写
真
家
も
、
写
真
を
趣
味
に
さ
れ
て
い
る
方

も
、
同
じ
よ
う
に
そ
う
口
に
さ
れ
る
の
で
す
」

　

な
ぜ
戻
れ
な
く
な
る
の
か
。
そ
の
理
由
は
さ

ま
ざ
ま
だ
と
阿
部
は
話
す
。

「
電
子
ビ
ュ
ー
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
に
表
示
さ
れ
る

画
像
が
そ
の
ま
ま
撮
影
で
き
る
点
や
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
リ
ン
グ
な
ど
の
新
し
い
操
作
機
能
な
ど

を
挙
げ
る
方
も
い
ま
す
。
中
で
も
多
い
の
は
、

こ
れ
ま
で
に
な
い
斬
新
な
コ
ン
セ
プ
ト
の『
Ｒ

Ｆ
レ
ン
ズ
』と
、
そ
の『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』だ
か
ら

こ
そ
実
現
で
き
る“
画
質
”で
す
」

理
想
を
追
い
求
め
た

「
Ｒ
Ｆ
マ
ウ
ン
ト
」

「収差の少ないレンズ」を設計するには

「大口径マウント」と「ショートバックフォーカス」によるメリット

ショートバックフォーカス 大口径マウント

従来は製品化不可能だった開放F値2の
「RF28-70mm F2 L USM」

同じ35mmという焦点距離のレンズでも「RF35mm F1.8 MACRO 
IS STM」と「EF35mm F2 IS USM」ではレンズ構成が大きく異なる。

「EFレンズ」ではミラー機構を避けるために前側に大きなレンズを配
置しているのに対し、「RFレンズ」では後側に大きなレンズを配置して
いる。これによって「RF35mm F1.8 MACRO IS STM」は、最短撮
影距離の短縮（0.24mから0.17m）、最大撮影倍率の向上（0.24倍
から0.5倍）を実現しながら、重量も軽くしている（約335gから約
305g）。

「RF24-105mm F4 L IS USM」と「EF24-105mm F4L IS 
II USM」は、焦点距離と開放F値は同じ24-105mm、F4だが、

「RF24-105mm F4 L IS USM」の方が10.7mm短く、約
95g軽くなっている。「EFマウント」を採用する「EOS 5D 
Mark IV」、「RFマウント」を採用する「EOS R」を組み合わせて
比較すると、システム全体の小型化、軽量化が図られている。

ミラーレス構造だから実現できたレンズ配置の
「RF35mm F1.8 MACRO IS STM」

システムとしての小型・軽量化を実現した
「RF24-105mm F4 L IS USM」

レンズ交換式カメラのマ
ーケティングを担当するキ
ヤノンマーケティングジャ
パン（株）コンスーマ商品
企画本部の和田康一

バック
フォーカス

ショートバック
フォーカス

セ
ン
サ
ー

セ
ン
サ
ー

ミラー

一眼レフカメラの場合
・ファインダーに光を導くミラー
を配置するスペースが必要に
なる
・レンズを追加する場合は前側
にしか配置できない

ミラーレスカメラの場合
・ミラーを配置するスペースが
不要
・レンズを追加する場合は前側
だけでなく後側に配置できる
ため設計の自由度が高い

大口径マウントの場合
・マウントが邪魔にならないため後
側のレンズで調整ができる
・光が緩やかに広がるため収差の
発生が少ない
・レンズの全長を短く仕上げられる

小口径マウントの場合
・光を周辺部まで届けるため最後部
に凹レンズを入れる必要がある
・光を急に広げるため収差の発生
が大きい
・バランスを取るために前側のレン
ズも調整が必要になる

大口径マウント 小口径マウント

EOS R
＋

RF24-105mm F4 L IS USM

バック
フォーカス イメージセンサー

EOS 5D Mark IV
＋

EF24-105mm F4L IS II USM

RF35mm F1.8 MACRO IS STM EF35mm F2 IS USMRF35mm F1.8 MACRO IS STM EF35mm F2 IS USM

焦点距離24mmから240mmまでを1本でカバー
する高倍率ズームレンズ。優れた描写性能に加え、
高倍率ズームレンズでありながら、コンパクトかつ
軽量を追求した設計により、さまざまなシーンで活
用できることが特徴だ。

小型・軽量、高倍率ズームレンズ
「RF24-240mm F4-6.3 IS USM」

光学系の対称性が高い

光束が無理に曲がらない
）かや緩が折屈の線光（    

大きいレンズと小さいレンズが
バランス良く配置

光学系の対称性が高い

光束が無理に曲がらない
）かや緩が折屈の線光（    

大きいレンズと小さいレンズが
バランス良く配置

キヤノン（株）のイメージコ
ミュニケーション事業本部
で「RFレンズ」の光学設計
を担当する滝 慶行
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ー
レ
ス
で
あ
れ
ば
ミ
ラ
ー
機
構
は
あ
り
ま
せ
ん

か
ら
、
一
眼
レ
フ
で
は
不
可
能
な
レ
ン
ズ
の
配

置
や
構
成
が
可
能
に
な
り
ま
す
」

「
想
像
を
超
え
る
高
画
質
」を
実
現
す
る
理
想
の

レ
ン
ズ
に
近
づ
け
る
た
め
に
は
、
大
口
径
マ
ウ

ン
ト
、
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
が
不
可

欠
で
あ
り
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る
の
が
ミ
ラ
ー

レ
ス
構
造
だ
っ
た
。
だ
か
ら「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス

テ
ム
」は
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
な
の
だ
。

　

こ
れ
ま
で
発
売
さ
れ
た「
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
」は
、

ど
れ
も「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」だ
か
ら
こ
そ

実
現
で
き
た
も
の
ば
か
り
だ
と
い
う
。

「
最
初
に
発
表
し
た
４
本
の
レ
ン
ズ
は
、『
Ｅ
Ｏ

Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』の
世
界
を
体
験
し
て
も
ら
え

る
こ
と
を
基
準
に
選
び
ま
し
た
。『RF28-70m

m

 

F2 L USM

』は
、
ズ
ー
ム
全
域
で
Ｆ
値
２
を
実

現
し
た
従
来
に
は
な
い
レ
ン
ズ
で
す
。
技
術
的

に
は『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』で
も
可
能
で
す
が
、
実
際

に
は
巨
大
に
な
り
製
品
化
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

近
接
撮
影
も
で
き
る
広
角
レ
ン
ズ
の『RF35m

m

 

F1.8 M
ACRO IS STM

』も
、
従
来
に
は
な
い
ス

ペ
ッ
ク
で
す
。
一
番
後
ろ
に
大
き
な
レ
ン
ズ
が

配
置
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
の
構
成
は
シ

ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
だ
か
ら
こ
そ
実
現

で
き
ま
し
た
。『RF50m

m

 F1.2 L USM

』は
、
焦

点
距
離
と
絞
り
値
だ
け
見
れ
ば『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』

に
も
あ
り
ま
す
が
、
撮
影
し
た
写
真
を
見
る
と

ボ
ケ
の
美
し
さ
や
四
隅
ま
で
の
高
い
解
像
力
な

ど
違
い
は
歴
然
で
す
。『RF24-105m

m

 F4 L IS 

USM

』は
、『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』と
組
み
合
わ
せ
る
と

軽
量
・
コ
ン
パ
ク
ト
な
こ
と
に
驚
く
で
し
ょ
う
」

　

今
年
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
わ
っ
た
６
本
も
、

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」の
世
界
が
体
験
で
き
る

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
だ
と
い
う
。

「
高
倍
率
ズ
ー
ム
レ
ン
ズ
の『RF24-240m

m

 

F4-6.3 IS USM

』は
、『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』だ
か
ら
こ

そ
、
こ
の
価
格
、
機
能
、
画
質
の
バ
ラ
ン
ス
が

実
現
で
き
ま
し
た
。『RF85m

m

 F1.2 L USM

』

も
、『RF50m

m

 F1.2 L USM

』と
同
様
に
ボ
ケ

の
美
し
さ
や
解
像
力
は『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』と
は
別

次
元
で
す
。
発
売
予
定
の『RF85m

m

 F1.2 L 

USM

 DS

』で
は
、
新
た
な
ボ
ケ
の
表
現
に
も
挑

ん
で
い
ま
す
。
レ
ン
ズ
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
で
は
定

番
の『RF15-35m

m

 F2.8 L IS USM

』『RF24-
70m
m

 F2.8 L IS USM

』『RF70-200m
m

 F2.8 

L IS USM

』も
、
サ
イ
ズ
や
重
量
、
最
短
撮
影

距
離
、
手
ブ
レ
補
正
機
構
の
搭
載
な
ど
、『
Ｅ
Ｆ

レ
ン
ズ
』か
ら
進
化
し
て
い
ま
す
。
中
で
も

『RF15-35m
m

 F2.8 L IS USM

』は
、
広
角
側

が
１
ミ
リ
広
く
な
り
、
よ
り
遠
近
感
を
強
調
し

た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
写
真
表
現
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。
シ
ョ
ー
ト
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
で
な

け
れ
ば
、
実
用
的
な
サ
イ
ズ
で
高
画
質
を
維
持

し
た
ま
ま
広
げ
る
こ
と
は
困
難
で
し
た
」

　

変
わ
っ
た
の
は
レ
ン
ズ
そ
の
も
の
だ
け
で
は

な
い
。
光
学
技
術
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
変

わ
っ
て
き
た
と
い
う
。

「『
Ｒ
Ｆ
マ
ウ
ン
ト
』に
よ
っ
て
光
学
設
計
の
自

由
度
は
格
段
に
上
が
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
そ

れ
で
設
計
が
簡
単
に
な
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
で
き
る
こ
と
が
増
え
た
以
上
、
期
待
を
上

回
る『
誰
も
見
た
こ
と
が
な
い
レ
ン
ズ
』に
挑
戦

で
き
る
環
境
が
整
っ
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

冷
静
に
も
の
づ
く
り
に
向
き
合
う
技
術
者
の

心
を
動
か
す「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」に
よ
る

変
化
は
、
生
産
現
場
に
も
広
が
っ
て
い
る
。

　

カ
メ
ラ
の
レ
ン
ズ
は
数
百
点
の
部
品
で
構
成

さ
れ
て
い
る
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
素
材
の
手
配

か
ら
加
工
、
組
み
立
て
、
品
質
検
査
ま
で
多
く

の
工
程
を
自
社
で
行
っ
て
い
る
。
そ
し
て「
Ｒ

Ｆ
レ
ン
ズ
」の
生
産
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

精
度
が
要
求
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

中
で
も
重
要
な
の
が
品
質
管
理
だ
。
い
か
に

設
計
が
優
れ
て
い
て
も
、
生
産
時
の
精
度
が
低

け
れ
ば
ユ
ー
ザ
ー
は
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で

き
な
い
。
生
産
現
場
の
管
理
を
担
当
す
る
キ
ヤ

ノ
ン
の
郷 

勇
は
、
高
い
品
質
を
実
現
で
き
て
い

る
理
由
は
キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は
の
体
制
に
あ
る

と
話
す
。

「
設
計
部
門
と
生
産
部
門
の
緊
密
な
連
携
が
、

キ
ヤ
ノ
ン
の
特
徴
で
す
。
特
に『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』

で
は
設
計
の
段
階
か
ら
生
産
部
門
も
検
討
に
加

わ
り
、
生
産
に
必
要
な
治
具
や
高
い
光
学
性
能

を
実
現
す
る
光
学
調
整
器
や
検
査
機
器
の
、
設

計
や
製
作
を
一
緒
に
行
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ

そ
、
高
い
品
質
で
の
生
産
が
可
能
な
の
で
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
は
、
カ
メ
ラ
本
体
や
レ
ン
ズ
、
さ

ら
に
は
カ
メ
ラ
に
使
わ
れ
る
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ

ー
な
ど
の
半
導
体
ま
で
自
社
で
生
産
し
て
い
る

が
、
さ
ら
に
生
産
に
必
要
な
工
具
や
品
質
検
査

用
の
機
器
ま
で
も
自
ら
作
っ
て
い
る
の
だ
。

「
従
来
の『
Ｅ
Ｆ
レ
ン
ズ
』の
生
産
で
も
、
生
産

工
程
の
改
善
は
進
め
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に

『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』で
は
、
設
計
段
階
か
ら
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
こ
と
で
、
従
来
と
は
違
っ

た
視
点
か
ら
の
改
善
策
が
現
場
か
ら
上
が
っ
て

く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
は
生
産
部
門

で
あ
っ
て
も
設
計
の
よ
り
上
流
か
ら
参
加
し
て

レ
ン
ズ
設
計
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、
品
質
向

上
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

「
想
像
を
超
え
る
高
画
質
」を
実
現
す
る
レ
ン

ズ
が
生
ま
れ
る
理
由
は
、
設
計
と
生
産
の
距
離

の
近
さ
に
も
秘
密
が
あ
っ
た
の
だ
。

　

阿
部
は
、
今
後
の
展
開
に
つ
い
て
こ
う
話
す
。

「
約
１
年
で
10
本
の『
Ｒ
Ｆ
レ
ン
ズ
』を
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
し
ま
し
た
が
、
ま
だ
ま
だ
ユ
ー
ザ
ー
の

期
待
に
応
え
き
れ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の
強
化
に
取
り
組

み
、
よ
り
多
く
の
選
択
肢
を
提
供
し
て
い
き
ま

す
。
ど
ん
な
レ
ン
ズ
が
登
場
す
る
の
か
、
私
た

ち
自
身
も
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
」

　

こ
れ
か
ら
も「
誰
も
見
た
こ
と
が
な
い
レ
ン

ズ
」が
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」の
世
界
を
広

げ
て
い
く
こ
と
に
な
り
そ
う
だ
。

を
生
み
出
す
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

「
収
差
の
少
な
い
レ
ン
ズ
を
設
計
す
る
、
大
切

な
ポ
イ
ン
ト
は
三
つ
で
す
。
一
つ
目
は
、
レ
ン

ズ
を
通
る
光
が
緩
や
か
に
曲
が
る
構
成
に
す
る

こ
と
。
光
の
曲
が
り
方
が
急
に
な
る
ほ
ど
、
収

差
が
大
き
く
な
る
た
め
で
す
。
二
つ
目
は
レ
ン

ズ
の
対
称
性
が
高
い
こ
と
。
三
つ
目
は
、
大
き

な
レ
ン
ズ
と
小
さ
な
レ
ン
ズ
を
バ
ラ
ン
ス
良
く

配
置
す
る
こ
と
で
す
。
仮
に
完
全
に
対
称
な
配

置
で
あ
れ
ば
、
前
側
で
発
生
し
た
収
差
を
後
側

で
打
ち
消
す
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

こ
の
条
件
を
満
た
し
た
レ
ン
ズ
が
理
想
だ
が
、

実
際
に
は
サ
イ
ズ
や
重
さ
と
い
っ
た
要
因
か
ら

実
現
は
難
し
い
。
そ
こ
で
さ
ま
ざ
ま
な
素
材
や

加
工
技
術
を
活
用
し
た
り
、
レ
ン
ズ
を
加
え
た

り
し
て
、
収
差
の
少
な
い
レ
ン
ズ
を
目
指
す
こ

と
に
な
る
。
こ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
、
マ
ウ

ン
ト
の
大
き
さ
と
、
一
番
後
ろ
の
レ
ン
ズ
と
Ｃ

Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
と
の
間
隔
を
指
す
バ
ッ
ク
フ

ォ
ー
カ
ス
の
距
離
だ
と
い
う
。

「
マ
ウ
ン
ト
の
口
径
が
小
さ
い
場
合
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ

Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
四
隅
ま
で
光
を
届
け
る
た
め
に
、

一
番
後
ろ
の
レ
ン
ズ
で
光
を
急
に
広
げ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
収
差
が
大
き
く
な

り
、
そ
れ
を
打
ち
消
す
た
め
に
、
レ
ン
ズ
を
追

加
す
る
な
ど
の
調
整
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
逆

に
マ
ウ
ン
ト
が
大
口
径
で
あ
れ
ば
、
光
は
緩
や

か
に
広
が
る
た
め
収
差
を
少
な
く
で
き
ま
す
。

ま
た
、
バ
ッ
ク
フ
ォ
ー
カ
ス
は
、
短
い
ほ
ど
、

光
学
設
計
の
自
由
度
が
高
く
な
り
ま
す
。
一
眼

レ
フ
で
は
ミ
ラ
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美しいボケ味とシャープな描写を
両立した大口径・単焦点レンズ

「RFレンズ」をはじめとするキヤノンの交換レンズのス
ペックや機能、作例などを閲覧できるスマートフォン・
タブレット専用アプリ「LENS HANDBOOK」では、実
際の作例を動かしてズームレンズの画角の変化を確認
できる。撮影方法やレンズの使いこなしに関するテク
ニックやレンズ開発者のインタビュー、最新ニュースや
イベントに関する情報も配信されている。

スマートフォン・タブレット専用
アプリ「LENS HANDBOOK」

＊35mmフルサイズの撮像素子を搭載したレンズ交換式カメラ（一眼レフカメラ・ミラーレスカメラ）用の焦点距離70-200mm F2.8の交換レンズとして（2019年10月24日発表時点／キヤノン調べ）

写真愛好家が「大三元」と呼ぶ、レンズラインアップの中で
は定番の常用ズームレンズが「RF15-35mm F2.8 L IS 
USM」「RF24-70mm F2.8 L IS USM」「RF70-
200mm F2.8 L IS USM」。光学設計を一新して3本全
てに手ブレ補正機構とナノUSMを搭載した。「RF15-
35mm F2.8 L IS USM」は「EFレンズ」では16mmだっ
た広角端を15mmまで広げた。

光学設計を一新して手ブレ補正機能を
搭載した開放F値2.8のズームレンズ

大口径マウントとショートバックフォーカスという特徴を生かすことで、
「RF70-200mm F2.8 L IS USM」は世界最短・最軽量*を実現。「EF70-
200mm F2.8L IS III USM」と比較して約27％短く、約28％軽くなっている。

同クラス世界最短・最軽量を実現した
「RF70-200mm F2.8 L IS USM」

RF15-35mm F2.8 L IS USMRF24-70mm F2.8 L IS USM

RF50mm F1.2 L USMRF85mm F1.2 L USMRF85mm F1.2 L USM DS

RF70-200mm F2.8 L IS USM

キヤノン（株）のイメー
ジコミュニケーション
事業本部でカメラ用
交換レンズの生産部
門に所属する郷 勇

大口径マウントと最新の光学設計により、各種収
差を補正し、開放F値1.2から美しいボケ味とシャ
ープな描写を両立した大口径・単焦点レンズ。標
準レンズの「RF50mm F1.2 L USM」に加え、ボ
ケの描写が異なる中望遠レンズの「RF85mm 
F1.2 L USM」「RF85mm F1.2 L USM DS」（12
月下旬発売予定）の2本をラインアップしている。
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 キヤノンMJとキヤノンプロダクションプリンティングシ
ステムズ（以下、キヤノンPPS）は、主にデータプリントサ
ービス市場を対象に、フルカラーインクジェット輪転プリ
ンター「MJP20AXS」を発売します。
「MJP20AXS」は、新開発のヘッドとインク、インク供給
システムによって、ヘッドリフレッシュ用のラインやランダ
ムドロップを大幅に低減し、ノズル抜けや色見当のチェ
ック・補正の自動化で、調整時間の削減も実現していま
す。さらにキヤノンPPSが開発したジョブコンソールを
操作画面に搭載することにより、ジョブ管理とプリンタ
ー操作のシームレスな連携を実現します。データプリン
トサービス市場における各種通知物のカラー印刷に加
え、追刷り業務のフルカラー化、マニュアルやDM印刷な
どにも幅広く対応し、国内印刷ビジネス市場のニーズに
応えます。

ミヤコシ製1200dpiフルカラー
インクジェット輪転プリンターを発売

中小企業の見積作成と販売管理の
連携をRPAで完全自動化する
「お手軽見積サービス」を提供開始

　キヤノンシステムアンドサポート（以下、キヤノンS&S）は、
中小企業の働き方改革を支援する「お手軽見積サービス」の
提供を開始しました。本サービスは、見積作成Webシステムと
販売管理システムを連携させるRPAのシナリオを、中小企業
向けにテンプレート化したサービスです。インターネット環境
があれば社外でもクラウド上で見積作成ができ、受注後は見
積書の内容がRPAで自動的に販売管理システムと連携される
ため、営業活動の効率化が期待できます。またキヤノンS&Sが
導入支援サービスを実施するため、社内にITやRPAの知識を
持つ人材がいなくても簡単に導入することが可能です。
　キヤノンS&Sは全国約170拠点にて中小企業における人材不
足、事業承継問題、生産性向上などをワンストップで対応するこ
とで、中小企業向けITソリューションビジネスを展開していきます。

「SuperStream-NX
人事給与ソリューション」
最新版を提供開始
　キヤノンMJグループのスーパーストリームは、国内累
計9000社を超える企業に提供している会計・人事給与
分野に特化した経営基盤ソリューション「SuperStream-
NX」の新バージョン「SuperStream-NX Ver.2.20人事
給与ソリューション」を販売開始しました。

本ソリューションは、UX（User Experience）を全面刷
新し操作性を追求するとともに、タレントマネジメントや
グループ全体で人財情報管理が行える機能を提供。さら
に、人事部門が求める操作性・機能の実現や、柔軟なレ
ポート・文章の作成機能、RPAの活用に対応しています。
今後も製品の機能拡充とサービスの向上を図り、企業の
バックオフィスを支える経営基盤ソリューションを提供し
ていきます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2020年1月19日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

世界中に興奮と感動をもたらしてくれたラグビー
ワールドカップ2019™️日本大会が幕を閉じました。
中でも、アイルランドやスコットランドという強豪を
破り初のベスト8入りを果たした日本代表の活躍は、
日本中に勇気と希望を与えてくれました。困難な状
況でも諦めず、勝利という目標に向かってチーム一
丸となって立ち向かう。この「One for All, All for 
One」の精神は、スポーツのみならず、ビジネスにも
通じるものがあると思います。C-magazineも、皆さ
まの仕事や生活を豊かにする話題をお届けできるよ
う、編集部一丸となって取り組んでまいります。

(井本)

編集後記

インクジェットプリンター
「PIXUS TS8330」

※機種は都合により
　変更になる場合があります

河本 薫さん書籍
『最強のデータ分析組織』

「特集」に ご登場

3名様

3名様

1名様

石黒 賢さん
サイン色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

映像クラウドプラットフォームを
運営するセーフィー社に、
9.8億の追加出資を実施
　キヤノンMJは2017年9月にネットワークカメラのクラウド
サービスを展開するセーフィー社と資本業務提携を実施し、
流通・小売・飲食業を中心とした店舗や事業所において、映像
クラウドサービス「VisualStage（ヴィジュアルステージ）」を展
開し、店舗管理やマーケティングなど幅広いニーズに対応して
きました。このたびのセーフィー社への追加出資により、キヤノ
ンMJはネットワークカメラのクラウドサービスを中核に位置
付け、ターゲット業種の拡大、中・大規模顧客へのアプローチ
強化、キヤノンの持つ技術との組み合わせにより、さらなるシナ
ジーの創出を目指します。今後は、セーフィークラウド専用カメ
ラの提供や、カメラと連動するAIサービスの共同開発・クロス
セルなどを計画しており、クラウド映像ソリューションの業界ト
ップランナーを目指します。

MSIジャパンと直販ECサイト
「MSIストア」で提携強化

　キヤノンMJは、世界を牽引するゲーミングPCメーカ
ーのエムエスアイコンピュータージャパン（株）（以下、
MSIジャパン）と、直販ECサイト「MSIストア」を開設しま
した。両社は2015年にゲーミングノートPCの国内販売
契約を締結し、同商材においては独占的に事業展開。18
年にはゲーミングノートPC領域において国内販売台数
シェアNo.1を獲得しました※。今後はオンライン領域で
の競争力を強化するとともに、ゲーミングPCだけでなく
高性能なクリエイター向けPCの販売を通じて、お客さま
への新たな価値提供を推進していきます。
※GeForce GTXを搭載したノートPCとして。2018年 BCNのデータ
をもとにMSI社調べ
●「MSIストア」ページ　
https://www.msijp-
store.com/

MJP20AXS

　キヤノンMJは、新ウェ
アラブルカメラ「iNSPiC 
REC」をクラウドファンデ
ィングサイト「Makuake」
で先行発売しました。
「iNSPiC REC」は、幅
110.5×高さ45.2×奥行
き18.5mm、重さ約90g
と、軽量かつコンパクト。
防水性能と耐衝撃性も兼
ね備え、シーンを選ばず気

軽に撮影できます。有効画素数は約1300万画素で、写真と
動画が撮影可能。ブルートゥースなどでスマートフォンと接
続し、専用アプリから画像を確認できます。カラビナ型のグリ
ップは、バッグやベルトに付けて持ち運ぶことができ、フレー
ミングに活用することも可能です。10月に「Makuake」で先
行発売した限定1000台は完売。今後は国内での一般発売
も予定しています。

新ウェアラブルカメラ「iNSPiC REC」を
「Makuake」で先行発売

Canon 
      Topics
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建国の歴史と文化を伝える
カナダのリドー運河

全長約7.8kmのスケートリンクは世界最長。スケート靴のレン
タルサービスがあり、観光客でも気軽にスケートを体験できる

左／オタワ市内を流れるリドー運河。左手、尖
塔がある国会議事堂も観光名所の一つ
右／カナダで広く愛されているプーティンは、
ソースとチーズの濃厚なうまさにはまる

全長約202km。カナダの世界遺産「リドー運
河」は、首都オタワからオンタリオ湖畔、アメリカ
との国境に位置するキングストンを結ぶ水の道
だ。運河として北米では最も古い歴史を誇り、
一帯がイギリス領だった1826～1832年に建設
された。当時緊張関係にあったアメリカからの
侵攻を防ぎ、輸送ルートを確保するのが目的
だったという。運河とともに誕生した小さな村オ
タワは、やがて物流の拠点として栄えていく。リ
ドー運河の存在はオタワの歴史の礎、といって
も過言ではない。建設から180年近くたっても
往時の姿を変えない北米最古の運河として

2007年に世界遺産に登録された。
　軍事目的として造られた運河は、幸いにも争
いに巻き込まれることなく時代が過ぎ、現在は

観光用のボートがゆっくりと行き交う。その眺め
は、カナダ随一の大都市トロントとは異なり、首
都とはいえ、どこかのどかな雰囲気が感じられ
るオタワの街と調和し、運河沿いの散策路を歩
くだけでも、せわしない日常を忘れてのんびりと
和む気分になる。
　その際に注目したいのは、オタワ～キングスト
ン間の標高差を解消するために設けられた、水
位を調整する水門(ロック)。47カ所ある水門の
一部には、夏場、ロックマスターと呼ばれる管理
人が常駐し、ボートが通るたびに昔ながらの手
作業で歯車を回す。水門がゆっくり、ゆっくりと
開閉する様子から目が離せなくなることだろう。
　オタワは、カナダでも有数の寒冷地。冬は日
中でもマイナス10度前後までしか気温が上がら

ないが、実はこの時季も観光客でにぎわう。とい
うのも運河が凍り、巨大な天然のスケートリンク
になるからだ。地元の人にとっては、スケート靴
で通勤・通学ができる氷の道。その中に混じり
冷たい風をきって滑りだせば、最初は足もとが
おぼつかなくても、だんだんと童心に返る楽しさ
を覚える。運動の後はカナダのソウルフード、フ
ライドポテトにたっぷりのグレイビーソースとチー
ズをかけた「プーティン」でおなかに温もりを。
　日程に余裕があるなら、オタワ～キングストン
を数日かけて移動する客船に乗り、リドー運河
を制覇するのもお薦め。春や夏は緑の木々が、
秋には紅葉が彩る道中の街には、トレイルやサ
イクリングのコースも設けられており、カナダの
美しい自然も堪能できる。

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最高水準の映像技術に
よって世界遺産を記録し、未来に引き継いでいくことを目指しています。キヤノンは
その理念に共感し、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4Kカメラで撮影した映像をお届けする回も。最
高の映像でお届けする「世界遺産」をぜひご覧ください。www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

行き方 飛行機
12時間30分

飛行機
1時間40分

成田国際空港

ワシントン・ 
ダレス
国際空港

オタワ・
マクドナルド・
カルティエ
国際空港 国会議事堂

写真：iStock

写真：iStock

車
20分

写真：iStock
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※世界の名画には、パブリックドメインとしてデジタル化され、美術館などのWebサイトから無償で公開されているものがあります。これらは、公開元の利用許諾の範囲内において自由に印刷・利用できます

キヤノンが提供する「CreativePark」を活用すれば、
世界的に有名な絵画を無料でダウンロードしてプリントできます

●キヤノン CM情報ページ
https://cweb.canon.jp
/ad/alt/pixus

●世界の名画を飾ろう※

https://creativepark.canon/meiga/

「世界の名画」を我が家でプリント

　キヤノンMJは、インクジェットプリンター「PIXUS」の新CM「我が家ミュージアム」篇をオンエアしています。
インクジェットプリンターの新しい楽しみ方を多くの人に知ってもらいたい。そんな想いから制作した今回のCMの
舞台は、とある夫婦の自宅。新しいプリンターを買ってきた妻がお気に入りの世界の名画をプリントし、自宅のリビ
ング、ダイニング、玄関など、あらゆるところに飾り、日常に彩りが加わっていく様子を、夫の目線で描いています。
こっそり名画を勉強する夫の姿もあります。
　キヤノンが提供する無料印刷素材集サイト「CreativePark」を活用すれば、ゴッホ、ゴーギャン、モネ、クリムトと
いった世界的に有名な絵画を無料でダウンロードしてプリントできます。PIXUSを活用することで、我が家が
ミュージアムになる。そんな様子を、ぜひご覧ください。

CM Information
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