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は
、
そ
ん
な
自
分
へ
の
注
意
だ
っ
た
の
だ
と
気
付
き
ま
し
た
」

　

そ
れ
か
ら
４
年
、
覚
悟
を
決
め
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
向
き

合
い
、
潮
田
玲
子
選
手
と
共
に
北
京
２
０
０
８
大
会
の
出
場
権

を
つ
か
ん
だ
。
と
こ
ろ
が
、
ホ
ッ
と
し
た
の
も
束
の
間
、
開
幕

目
前
に
メ
ダ
ル
獲
得
の
重
圧
に
飲
み
込
ま
れ
て
し
ま
う
。

「
不
安
を
払
拭
し
よ
う
と
練
習
し
す
ぎ
て
、
３
カ
月
で
３
度

も
ぎ
っ
く
り
腰
を
発
症
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
が
整
わ
ず
に
迎
え
た
本
番
は
、
あ
っ
と
い
う
間
に
終
わ
っ
て

し
ま
い
、
試
合
内
容
も
全
く
覚
え
て
い
ま
せ
ん
。
大
会
後
も

試
合
の
ビ
デ
オ
は
見
ら
れ
な
い
ほ
ど
、
ず
っ
と
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

か
ら
目
を
背
け
て
い
ま
し
た
」

　

前
向
き
な
気
持
ち
に
変
換
で
き
た
の
は
、
引
退
後
の
ロ
ン

ド
ン
２
０
１
２
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
だ
っ
た
。
取
材
で
訪
れ
た

マ
ラ
ソ
ン
コ
ー
ス
の
素
晴
ら
し
い
環
境
を
目
に
し
て
、
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
特
別
な
舞
台
に
立
て
た
こ
と
が
幸
せ
だ
っ
た
の
だ
と
、

初
め
て
思
え
た
と
い
う
。

「
北
京
を
目
標
に
必
死
で
４
年
間
努
力
し
続
け
た
の
に
、
直

前
で
メ
ダ
ル
に
気
を
取
ら
れ
自
信
を
失
っ
た
自
分
を
誇
る
こ

と
が
で
き
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
一
番
の
後
悔
だ
っ
た
と
気
付
い

た
ん
で
す
。
自
分
が
積
み
重
ね
た
努
力
を
信
じ
ら
れ
な
け
れ

ば
、
本
番
で
は
力
を
発
揮
で
き
な
い
。
当
時
は
そ
の
こ
と
が

分
か
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
こ
の
教
訓
か
ら
、
今
で
は
自

分
を
信
じ
て
何
事
に
も
力
を
尽
く
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

引
退
後
は
解
説
や
講
演
、
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
教
室
な
ど
を
通

じ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
の
魅
力
を
伝
え
て
い
る
。
例
え
ば
解
説
す

る
際
は
、
選
手
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
コ
ー
チ
や
家
族
か

ら
得
た
情
報
も
書
き
込
ん
だ
取
材
ノ
ー
ト
を
作
成
。
し
っ
か

り
と
し
た
事
前
の
準
備
と
自
分
の
力
を
信
じ
て
、
一
生
懸
命

伝
え
る
姿
勢
を
大
切
に
し
て
い
る
と
い
う
。

「
陰
の
努
力
や
パ
ー
ソ
ナ
ル
な
部
分
な
ど
、
選
手
が
ヒ
ー

ロ
ー
に
な
れ
る
情
報
を
発
信
し
た
い
ん
で
す
。
そ
の
先
に
、

人
々
に
勇
気
を
与
え
た
り
、
寄
り
添
っ
た
り
で
き
る
ス
ポ
ー

ツ
の
魅
力
を
伝
え
る
の
が
、
今
の
私
の
使
命
だ
と
思
い
ま
す
」

　

北
京
２
０
０
８
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
な
ど
で
、〝
オ
グ
シ
オ
〟

旋
風
を
巻
き
起
こ
し
た
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
女
子
ダ
ブ
ル
ス
ペ
ア
。

そ
の
颯さ
っ

爽そ
う

と
し
た
美
し
さ
は
、
今
な
お
健
在
だ
。

　

小
学
２
年
生
の
時
に
姉
や
兄
の
影
響
で
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
を

始
め
た
後
は
、
実
業
団
時
代
ま
で
全
国
大
会
の
上
位
常
連
。

華
々
し
い
競
技
人
生
を
歩
ん
で
き
た
よ
う
に
見
え
る
。
だ
が
、

本
人
は「
挫
折
の
連
続
だ
っ
た
」と
振
り
返
る
。

「
そ
の
一
つ
が
、
ア
テ
ネ
２
０
０
４
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
の
ケ
ガ

で
す
。
手
術
を
伴
う
も
の
で
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
が
絶
望
的

に
な
っ
て
、
自
暴
自
棄
に
な
り
か
け
て
い
た
ん
で
す
。
そ
ん
な

時
に
コ
ー
チ
が
掛
け
て
く
れ
た
の
が
、『
ケ
ガ
に
は
理
由
が
あ

る
』と
い
う
言
葉
。
あ
ら
た
め
て
考
え
る
と
、
過
信
が
あ
り
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
へ
の
覚
悟
が
足
り
な
か
っ
た
。
そ
し
て
何
よ
り

純
粋
に
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
を
楽
し
め
て
い
な
か
っ
た
。
こ
の
ケ
ガ

ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー

Vol.18

小
椋
久
美
子
さ
ん
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SDGs がビジネスを変える！
2015年の国連サミットで採択された「SDGs（持続可能な開発目標）」。

近年、この言葉が企業経営のキーワードとして急速に浸透している。

今、日本企業がSDGsに取り組むメリットとは何なのか。　

また、SDGsを効果的に導入するポイントはどこにあるのか。

いち早くSDGsに取り組んできたフロントランナーに、その核心を尋ねた。



「貧困」「エネルギー」「気候変動」など、2030年までに各国が取り組むべき17の目標と169
のターゲットを掲げた「SDGs」。世界中の企業が今、その担い手となることを求められてい
る。SDGsへの取り組みが必須となりつつある今、具体的な取り組み方に悩む企業が知っ
ておきたいことを、一橋大学大学院 経営管理研究科 客員教授の名和高司さんに聞いた。

日 本ならでは の S D G s で
ビジネスチャンスを生 み 出 せ

20
世
紀
は
、
消
費
文
化
が
牽
引
す
る「
欲
望

経
済
」の
時
代
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
価
値

観
を
引
き
ず
っ
た
ま
ま
で
は
世
界
が
立
ち
行
か

な
く
な
る
と
い
う
危
機
感
が
急
速
に
広
が
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
２
０
５
０
年
ま
で
に
地
球

の
人
口
は
１
０
０
億
に
ま
で
増
え
る
と
予
測
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
う
な
っ
た
と
き
に
全
員
が

現
在
の
ア
メ
リ
カ
人
の
平
均
的
な
生
活
レ
ベ
ル

を
維
持
し
よ
う
と
思
う
と
、
地
球
５
個
分
の
資

源
が
必
要
に
な
る
計
算
に
な
り
ま
す
。

か
と
い
っ
て
、
こ
れ
か
ら
成
長
し
よ
う
と
い

う
新
興
国
の
人
々
に「
成
長
を
諦
め
ろ
」
と
い

う
の
も
酷
な
話
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
あ

る
意
味“
正
し
く
”
成
長
し
な
が
ら
、
健
全
な

環
境
を
維
持
し
、
誰
も
が
幸
福
な
暮
ら
し
を
実

現
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
―
―
こ
の

問
い
に
向
き
合
う
こ
と
が
、
今
待
っ
た
な
し
で

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
、
２
０
５
０
年
を
見
据
え
た

“
中
間
点
”
と
し
て
の
２
０
３
０
年
を
期
限
と

し
た
目
標
で
す
。
今
か
ら
10
年
の
う
ち
に
大
き

く
舵
を
切
り
直
さ
な
い
と
、
２
０
５
０
年
を
待

た
ず
に
取
り
返
し
の
つ
か
な
い
こ
と
に
な
る
と

い
う
発
想
が
根
底
に
あ
り
、
こ
れ
に
対
し
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
が
強
い
共
感
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
と
は
今
の
30
代
で
あ
り
、

す
で
に
組
織
の
中
堅
ク
ラ
ス
に
入
っ
て
き
て
い

る
人
々
で
す
。
そ
の
彼
ら
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
的
な

価
値
観
を
世
界
中
で
共
有
し
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
が
企
業
の
中
で
も
し
っ
か
り
共
有
さ
れ
て
い

な
い
と
、
彼
ら
が“
反
乱
”
を
起
こ
し
ま
す
。

例
え
ば
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
よ
う
な
大
企
業
で
も
、

政
府
の
た
め
に
ド
ロ
ー
ン
を
開
発
す
る
と
い
う

経
営
判
断
に
対
し
て「
自
分
た
ち
の
手
で
監
視

社
会
を
つ
く
る
つ
も
り
な
の
か
」と
社
内
か
ら

突
き
上
げ
が
き
た
り
し
ま
す
。
こ
う
し
た
声
に

経
営
陣
が
き
ち
ん
と
向
き
合
わ
な
い
と
、
組
織

が
内
側
か
ら
崩
れ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は「
ビ
ジ
ネ

ス
で
社
会
貢
献
を
行
う
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
台
風
・
地
震
の
よ
う
な
災
害
な
ど
に

対
し
て
も
、
土
日
を
使
っ
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

す
る
と
い
う
よ
う
な
話
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で

「
ウ
イ
ー
ク
デ
ー
の
本
業
の
中
で
貢
献
で
き
る

こ
と
は
な
い
か
？
」と
考
え
る
の
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
の
発
想
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
従

来「
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）」
の
観
点

か
ら
行
わ
れ
て
き
た
社
会
貢
献
と
は
、
全
く
の

別
物
と
い
え
ま
す
。

企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ
て

は
、
あ
く
ま
で
も
利
益
が
回
ら
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
を
本
業
の

ど
真
ん
中
に
位
置
づ
け
、
そ
こ
か
ら
得
た
利
益

を
再
投
資
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
世
の
中
に
対

す
る
影
響
を
拡
大
し
て
い
く
。
そ
の
循
環
を
維

持
し
な
が
ら
、
社
会
を
変
え
て
い
く
イ
メ
ー
ジ

で
す
。

こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
が
、
自
分
た
ち

取
り
組
み
は
自
然
と
世
に
拡
散
さ
れ
て
い
き
、

結
果
と
し
て
企
業
の
価
値
と
発
信
力
は
大
き
く

高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

そ
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
、「
わ
く
わ
く
」「
な

ら
で
は
」「
で
き
る
」と
い
う
、
三
つ
の
合
言
葉
。

一
つ
目
の「
わ
く
わ
く
」
は
、
自
分
た
ち
の

志
を
ど
こ
ま
で“
ぶ
っ
飛
ん
だ
”
レ
ベ
ル
で
語

れ
る
か
。
地
味
な
話
で
は
、
社
会
は
も
と
よ
り

社
員
の
共
感
を
得
る
こ
と
も
か
な
い
ま
せ
ん
。

二
つ
目
は
、
そ
の
会
社「
な
ら
で
は
」
の
ス

ト
ー
リ
ー
を
描
け
る
か
ど
う
か
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

「
17
の
目
標
」
を
ベ
ー
ス
に
考
え
る
と
、
ど
う

し
て
も
他
の
企
業
と
似
た
よ
う
な
話
に
な
り
が

ち
な
の
で
、
い
か
に
差
別
化
を
図
り
、
競
争
力

を
生
み
出
す
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
け
る
か

ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

三
つ
目
は
、
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
単
な
る
夢

物
語
で
は
な
く
、
現
実
的
に「
で
き
る
」
と
思

え
る
よ
う
な
も
の
で
あ
る
こ
と
。
ス
ト
ー
リ
ー

が
壮
大
で
あ
る
ほ
ど
、
一
足
飛
び
に
実
現
す
る

こ
と
は
不
可
能
で
す
か
ら
、“
小
さ
く
産
ん
で

大
き
く
育
て
る
”道
筋
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ

う
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
る
上
で
、
私
は

大
企
業
よ
り
も
中
小
企
業
に
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
大
企
業
の
場
合
、

多
岐
に
わ
た
る
事
業
が
絡
む
た
め
、
ス
ト
ー
リ

ー
が
複
雑
に
な
り
が
ち
。
そ
の
点
、
中
小
企
業

の
多
く
は
事
業
内
容
が
シ
ン
プ
ル
な
の
で
、
純

粋
な
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
く
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、

持
ち
味
も
限
定
さ
れ
て
い
る
た
め
、「
な
ら
で
は
」

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
打
ち
出
し
や
す
い
の
で
す
。

の
ビ
ジ
ネ
ス
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
に
ど
う
貢
献

で
き
る
の
か
と
い
う「
ス
ト
ー
リ
ー
」
を
い
か

に
語
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
か
ら
は

「
共
感
経
済
」
の
時
代
。
社
会
の
共
感
を
呼
ぶ

ス
ト
ー
リ
ー
を
語
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
か
ら
ど
の
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
を

つ
く
り
上
げ
る
か
は
、
経
営
者
の
腕
の
見
せ
ど

こ
ろ
。
そ
の
際
、
経
営
者
の
志
を
た
だ
語
れ
ば

い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
社
員
も
巻
き
込

ん
で
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な
形
で「
自

分
た
ち
は
何
を
し
た
い
ん
だ
ろ
う
？
」と
問
い

直
す
ア
プ
ロ
ー
チ
が
重
要
で
す
。
特
に
、
新
し

く
入
っ
て
き
た
社
員
は「
こ
の
会
社
で
こ
ん
な

こ
と
を
や
り
た
い
」と
い
う
強
い
想
い
を
持
っ

て
い
ま
す
。
彼
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
、
会
社
の

未
来
に
求
め
る
こ
と
を
掘
り
下
げ
れ
ば
、
さ
ら

に
力
強
い
ス
ト
ー
リ
ー
が
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
17
の
目
標
は
、
会
社
が
本
業
を

通
じ
て
ど
の
よ
う
に
社
会
貢
献
で
き
る
の
か
を

考
え
る
ヒ
ン
ト
に
は
な
り
ま
す
が
、「
17
の
中

の
い
く
つ
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
偉
い
」と

い
う
よ
う
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、

た
く
さ
ん
並
べ
す
ぎ
る
と
主
張
が
な
く
な
る
の

で
、
一
点
突
破
で
大
い
に
結
構
で
す
。

も
っ
と
言
え
ば
、
17
の
目
標
に
と
ら
わ
れ
る

必
要
す
ら
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
、
17
の
目
標
に

と
ら
わ
れ
な
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
る
企
業

は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は「K

AITEK
I

」と
い
う
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
て
い
ま
す
し
、
花

王
は
昨
年
か
ら「K

irei Lifestyle Plan

」と
い

う
表
現
を
採
用
し
て
い
ま
す
。「
快
適
」
も「
き

れ
い
」も
、
単
純
に「
ク
リ
ー
ン
」や「
ビ
ュ
ー

テ
ィ
フ
ル
」と
い
う
英
語
に
は
置
き
換
え
ら
れ

な
い
、
多
義
的
な
日
本
語
で
す
。
そ
れ
を
彼
ら

は
、
日
本
発
の
新
し
い
価
値
観
と
し
て
世
界
に

発
信
し
よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

こ
う
し
た
日
本
な
ら
で
は
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
大

き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
日

本
は
世
界
で
２
番
目
に
無
形
文
化
遺
産
の
登
録

件
数
が
多
い
国
で
す
。
各
地
に
眠
っ
て
い
る
伝

統
工
芸
な
ど
を
掘
り
起
こ
し
、
現
代
的
な
価
値

観
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
発
信
す
れ
ば「
過
去

の
も
の
を
未
来
に
つ
な
げ
る
」と
い
う
ス
ト
ー

リ
ー
に
乗
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら

開
催
さ
れ
る
東
京
2
0
2
0
大
会
や
２
０
２
５

年
の
日
本
国
際
博
覧
会（
大
阪
・
関
西
万
博
）

は
、
新
し
い
日
本
型
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
世
界
に
デ
ビ

ュ
ー
さ
せ
る
ま
た
と
な
い
好
機
。
そ
こ
に
向
け

て
、
今
か
ら
独
自
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
つ
く
っ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

一橋大学大学院 経営管理研究科
客員教授　

1980年東京大学法学部卒業後、
ハーバード・ビジネススクールにて
MBA取得（ベーカー・スカラー授
与）。三菱商事の機械グループ（東
京、ニューヨーク）に約10年間勤め
た後、マッキンゼーのディレクターと
して約20年間、コンサルティングに
従事。2010年6月より現職。

名和高司　なわ・たかし

SDGsの取り組みステップ

SDGsができるまで

SDGsの取り組み方を5つのステップ
に分けて解説した「SDGコンパス」。
SDGsに取り組むにあたって大事なの
は、まずは社員全員がSDGsを理解す
ること。社員がSDGsを理解し、それぞ
れが自分事化して業務に取り組むこと
が最初の一歩となる。

資本主義経済の弊害が明らかになり始めたのが、
20世紀の後半。2000年代になり、SDGsの前身とな
ったMDGs（ミレニアム開発目標）の実施や企業の
環境・社会・ガバナンスに対する取り組みを考慮す
るESG投資の広がりを受けて、SDGsが誕生した。

general
    remarks

1987年 
ブルントラント委員会 報告書

1992年 地球サミット 2006年 PRI（責任投資原則）

国連に設置された「環境と開発に関する
世界委員会」による報告書。「持続可能
な開発」の概念が初めて打ち出された

国連に加盟する172カ国がブラ
ジルに集まり、環境問題や持続
可能な開発について話し合わ
れた史上最大規模の会議

2000年 MDGs採択
SDGsの前身となる2015年を
達成期限とする取り組み。先
進国による途上国支援で、貧
困撲滅などに重点が置かれた

責任投資原則といわれる、国連事
務総長が提唱した金融イニシアチブ。
機関投資家の意思決定にESGの
要素が求められた

国際社会が取り組むべき共
通の目標としてSDGsが採択
された。17の目標と具体的な
169のターゲットがある

な
ぜ
今
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の

取
り
組
み
が
急
務
な
の
か

大
手
よ
り
中
小
企
業
の
方
が

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
強
い
理
由

今
こ
そ
「
日
本
型
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」

を
発
信
す
る
チ
ャ
ン
ス

ステップ2
優先課題を
決定する

ステップ5
報告と

コミュニケー 
ションを行う

ステップ3
目標を

設定する

ステップ4
経営へ

統合する

ステップ1
SDGsを
理解する

2015年 SDGs採択
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同
様
に
、
店
づ
く
り
で
も
顧
客
の
生
の
声
を

重
視
し
、
顧
客
と
の
座
談
会（
お
客
さ
ま
企
画

会
議
）を
実
施
し
て
い
る
。
時
に
は
テ
ナ
ン
ト

な
ど
の
取
引
先
企
業
も
交
え
た
三
者
面
談
形
式

で
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
を
つ
く
り
上
げ
て
い
る
と
い
う
。

「
例
え
ば
、
神
奈
川
県
川
崎
市
の
マ
ル
イ
フ
ァ

ミ
リ
ー
溝
口
で
新
し
い
フ
ー
ド
ホ
ー
ル
を
オ
ー

プ
ン
す
る
際
、
お
客
さ
ま
か
ら『
ラ
ー
メ
ン
の

ハ
ー
フ
サ
イ
ズ
が
ほ
し
い
』と
い
う
ご
要
望
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
テ
ナ
ン
ト
さ
ま
か
ら
は
、

半
量
に
な
る
こ
と
で
売
り
上
げ
が
減
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
懸
念
の
声
も
上
が
り
ま
し
た
が
、

お
客
さ
ま
と
対
話
し
な
が
ら
ハ
ー
フ
サ
イ
ズ
を

含
む
さ
ま
ざ
ま
な
ア
レ
ン
ジ
メ
ニ
ュ
ー
を
採
用
。

す
る
と
、
こ
れ
ま
で
１
品
の
み
の
注
文
だ
っ
た

と
こ
ろ
が
１
・
５
品
に
な
る
な
ど
の
ケ
ー
ス
が

増
え
、
双
方
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
結
果
に
な

っ
た
の
で
す
。
こ
う
し
た
気
づ
き
を
他
店
舗
と

も
共
有
し
な
が
ら
、
よ
り
満
足
度
の
高
い
店
づ

く
り
に
努
め
て
い
ま
す
」（
村
上
さ
ん
）

そ
の
他
、
一
人
客
や
仕
事
帰
り
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
な
ど
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
層
に

フ
ー
ド
ホ
ー
ル
の
利
用
を
促
す
メ
ニ
ュ
ー
や
フ

ロ
ア
づ
く
り
に
も
注
力
。
こ
う
し
た
施
策
が
功

を
奏
し
、
同
店
で
は
従
来
よ
り
も
３
０
０
万
人

多
い
、
年
間
１
７
０
０
万
人
の
来
店
者
数
を
見

込
ん
で
い
る
と
い
う
。

丸
井
グ
ル
ー
プ
で
は「
エ
コ
ロ
ジ
カ
ル
・
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」と
い
う
重
点
テ
ー
マ
も
掲

げ
、
環
境
保
護
に
対
し
て
も
積
極
的
な
取
り
組

み
を
見
せ
て
い
る
。

「
グ
ル
ー
プ
全
体
で
排
出
す
る
温
室
効
果
ガ
ス

の
８
割
は
電
力
に
よ
る
も
の
で
す
。
そ
こ
で
、

気
候
変
動
に
対
し
て
当
社
が
最
も
貢
献
で
き
る

部
分
は
省
エ
ネ
化
だ
と
考
え
、
以
前
か
ら
省
エ

ネ
設
備
の
導
入
な
ど
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
現

在
は
電
力
の
中
身
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
こ
う

と『
２
０
３
０
年
ま
で
に
１
０
０
％
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
置
き
換
え
る
』と
い
う
目
標
を

立
て
て
い
ま
す
。
昨
年
度
ま
で
に
23
％
を
達
成

し
、
今
年
度
に
は
50
％
を
達
成
す
べ
く
、
急
ピ

ッ
チ
で
置
き
換
え
作
業
を
進
め
て
い
ま
す
」（
永

井
さ
ん
）

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
積
極
的
な
調
達
は
、

コ
ス
ト
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
。
し
か
し
、
そ
れ

を「
将
来
へ
の
投
資
」
だ
と
捉
え
る
の
が
同
社

の
考
え
。
大
胆
な
改
革
に
踏
み
込
め
る
の
は
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
を
会
社
の
最
上
位
概

念
と
位
置
づ
け
、
全
社
が
同
じ
方
向
を
向
い
て

い
る
か
ら
こ
そ
だ
。

　

こ
う
し
た
意
欲
的
な
取
り
組
み
の
数
々
は
、

丸
井
グ
ル
ー
プ
が
時
間
を
か
け
て
つ
く
り
上
げ

て
き
た「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
や
す
い

環
境
」が
後
押
し
し
て
い
る
と
い
う
。

「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
危
機
感
の
中
で
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
も
っ
と
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ

マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
べ
き
だ

と
い
う
想
い
か
ら
、『
手
挙
げ
制
度
』を
導
入
し

ま
し
た
。
こ
れ
は
研
修
や
グ
ル
ー
プ
横
断
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
自
発
的
に
挙
手
し
た
社
員

だ
け
が
参
加
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。
ま
た
、

個
人
の
成
長
と
多
様
性
を
促
す
目
的
で『
職
種

変
更
』と
い
う
人
事
制
度
も
採
用
し
て
い
ま
す
。

こ
ち
ら
は
、
共
通
の
人
事
制
度
の
下
、
グ
ル
ー

プ
会
社
間
を
異
動
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
を

経
験
す
る
も
の
で
す
。
こ
れ
ら
の
仕
組
み
を
通

じ
、
社
内
で
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
意
欲
が

向
上
し
た
社
員
が
増
え
る
中
で
、
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
戦
略
も
浸
透
し
て
き
た
の
で
す
」（
村
上

さ
ん
）

　

新
し
い
挑
戦
に
対
し
て
、
社
員
が“
や
ら
さ

れ
感
”
を
抱
く
の
で
は
な
く
、「
わ
く
わ
く
」
し

な
が
ら
前
向
き
に
取
り
組
め
る
こ
と
が
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
取
り
組
み
を
成
功
さ
せ
る

ポ
イ
ン
ト
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
今
後
、
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
の
は
、
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
つ
い
て
社
員
か
ら

経
営
陣
に
提
言
で
き
る
場
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
で
す
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
横

断
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
５
つ
ほ
ど
立
ち
上
げ

ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ『
廃
棄
物
ゼ
ロ
の
実
現
』

や『
新
し
い
共
働
き
の
形（
共
働
き
２
・
０
）』、

『
人
生
１
０
０
年
時
代
の
働
き
方
』
な
ど
、
ま

さ
に
今
考
え
る
べ
き
新
し
い
課
題
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
対
し
て
、
経
営
陣
と
社

員
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
頻
繁
に
対
話
を
行
い

な
が
ら
、
経
営
課
題
と
し
て
共
に
解
決
に
取

り
組
む
こ
と
を
、
し
っ
か
り
実
践
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
」（
村
上
さ
ん
）

丸
井
グ
ル
ー
プ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

で
は
、“
誰
も
置
き
去
り
に
し
な
い
”を
意
味
す

る「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
包
摂
）」
と
い
う
キ

ー
ワ
ー
ド
を
掲
げ
て
い
る
。
こ
の
考
え
方
を
通

じ
て
顧
客
や
社
員
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
な
ど
の

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
利
益
が
重
な

り
合
う
領
域
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
、
経
営
戦

略
の
要
に
し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
一
つ
が「
イ
ン
ク

ル
ー
シ
ブ
な
モ
ノ
づ
く
り
と
店
づ
く
り
」
だ
。

多
様
化
す
る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
、
ひ
と
つ
と
し

て
取
り
こ
ぼ
さ
な
い
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

「“
信
用
は
お
客
さ
ま
と
共
に
つ
く
る
も
の
”が
、

創
業
時
か
ら
続
く
丸
井
グ
ル
ー
プ
の
共
創
理
念
。

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
も
お
客
さ
ま
の
声
を
直
接

反
映
す
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、『
自
分
に
ぴ
っ
た
り
合
う
サ
イ
ズ
の
シ
ュ
ー

ズ
が
な
い
』と
い
う
声
か
ら
、
19
・
５
～
27
㎝
ま

で
の
幅
広
い
サ
イ
ズ
に
対
応
す
る
レ
デ
ィ
ス
シ

ュ
ー
ズ
を
開
発
し
ま
し
た
。
最
近
で
は
、
高
齢

者
や
体
の
不
自
由
な
方
で
も
着
脱
し
や
す
く
、

長
時
間
着
て
い
て
も
疲
れ
な
い
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

デ
ザ
イ
ン
の
パ
ン
ツ
も
発
売
。
こ
れ
も
、
車
い

す
を
利
用
す
る
お
客
さ
ま
の
声
を
参
考
に
し
て

つ
く
っ
た
も
の
で
す
」（
村
上
さ
ん
）

前
出
の
シ
ュ
ー
ズ
は
、
発
売
以
来
累
計
で

５
６
０
万
足
を
売
り
上
げ
る
ヒ
ッ
ト
商
品
へ
と

成
長
。
売
れ
筋
以
外
の
サ
イ
ズ
も
軽
視
し
な
い

方
針
が
実
を
結
ん
だ
。

マルイファミリー溝口にオープンしたフードホール「HARA8（はらっぱ）」。
「お客さま企画会議」での意見を反映し、ハーフサイズのほか、アレンジ
できるメニューやトッピングなども採用。客層を広げている

テーマとなる商品を設定し、少人
数のグループでざっくばらんな意
見交換を行う「お客さま企画会議」
は、各店舗で随時実施。マルイファ
ミリー溝口では、2017年から500
回以上開催され、2700人以上の
顧客、38社の取引先が参加した

インクルーシブなモノづくりの一環
として誕生した「ラクチンきれいシ
ューズ」。一般的なサイズ展開は
22.5～24.5cmで、顧客カバー率
は約70％だが、同商品は19.5～
27cmまで揃えることで、ほぼ100
％のカバー率を達成している

顧
客
と
の
“
共
創
”
を
通
じ
て

あ
ら
ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

大
胆
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
は

“
将
来
へ
の
投
資
”

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
や
す
い

社
内
カ
ル
チ
ャ
ー
を
育
む

すべての人が「しあわせ」を感じられる
インクルーシブで豊かな社会

を実現する

丸井グループ

「ビジネスを通じてあらゆる二項対立を乗り越える世界を創る」。

このビジョンの下、SDGsの理念に呼応した独自のサステナビリ

ティ経営を推進し、国内外で高い評価を得ている丸井グループ。

その取り組みを、サステナビリティ部の村上奈歩さんと永井英男

さんに聞いた。

株式会社丸井グループ
サステナビリティ部　
サステナビリティ担当  課長

村上奈歩　むらかみ・なほ

株式会社丸井グループ
サステナビリティ部　
サステナビリティ担当  チーフリーダー

永井英男　ながい・ひでお
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会宝産業株式会社 
代表取締役社長 

近藤高行　こんどう・たかゆき

ユーグレナでは、創業のきっかけとなったバ
ングラデシュの子どもたちに、豊富な栄養素
を持つユーグレナ入りクッキーを無償配布す
る「ユーグレナGENKIプログラム」を実施。
今後は現地でのビジネスサイクルの構築も
目指している

右から、代表取締役社長の出雲 充さん、初代CFOに就任した小澤杏子
さん、取締役副社長の永田暁彦さん。CFOの小澤さんは、ユーグレナの
SDGsに関するアクションと達成目標の策定に携わる「ユーグレナ
Futureサミット」の運営や、各種会合・イベントでの登壇で活動している

「
人
と
地
球
を
健
康
に
す
る
」を
経
営
理
念
に
掲

げ
る
ユ
ー
グ
レ
ナ
は
、
２
０
０
５
年
に
世
界
で

初
め
て
微
細
藻
類
ユ
ー
グ
レ
ナ（
和
名：

ミ
ド
リ

ム
シ
）の
食
用
屋
外
大
量
培
養
技
術
の
確
立
に
成

功
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
企
業
だ
。
創
業
者
の

出
雲 

充
さ
ん
は
、
学
生
時
代
に
訪
れ
た
バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
で
目
に
し
た「
栄
養
失
調
問
題
」を
解

決
し
た
い
と
の
想
い
か
ら
、
動
物
性
と
植
物
性

の
栄
養
を
同
時
に
取
れ
る
食
品
と
し
て
の
ユ
ー

グ
レ
ナ
に
着
目
。
そ
の
後
、
ユ
ー
グ
レ
ナ
を
原

料
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
に
よ
る
地
球
の
ク
リ
ー

ン
化
と
い
う
目
標
も
加
わ
り
、「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事

業
」と「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
事
業
」の
２
本
を
柱

に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
背
景
が
あ
る
だ
け
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
目
的
の
一
つ
で
あ
る「
事
業
を
通
じ
て
社
会
課

題
の
解
決
に
貢
献
す
る
」と
い
う
考
え
方
は
、
創

業
当
時
か
ら
ユ
ー
グ
レ
ナ
の
核
に
あ
っ
た
。
た

だ
、
一
方
で
は
同
社
の
事
業
に
対
し
て
世
間
の

賛
同
や
支
持
を
得
に
く
い
と
い
う
苦
し
み
も
あ

っ
た
と
い
う
。
経
営
戦
略
部
の
木
村 

健
さ
ん
は

こ
う
話
す
。

「
当
社
の
バ
イ
オ
燃
料
は
、
太
陽
光
エ
ネ
ル
ギ

ー
な
ど
と
違
い
、
既
存
の
自
動
車
や
航
空
機
に

そ
の
ま
ま
積
ん
で
使
え
る
燃
料
で
す
。
そ
こ
に

強
み
が
あ
る
の
で
す
が
、
逆
に
目
に
見
え
る
イ

ン
パ
ク
ト
に
欠
け
る
た
め
、
応
援
し
て
く
だ
さ

る
方
が
な
か
な
か
増
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う“
共
通
言
語
”が
で
き
た
こ
と

で
、
対
外
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑

に
進
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

も
う
一
つ
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
の
が
、

若
い
世
代
へ
の
影
響
力
だ
。
昨
年
、
同
社
が
18

歳
以
下
の
若
者
か
ら「
Ｃ
Ｆ
Ｏ（
最
高
未
来
責
任

者
）」を
募
集
し
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。

「
未
来
の
世
代
の
た
め
に
事
業
を
行
う
の
で
あ

れ
ば
、
数
十
年
先
の
こ
と
を
自
分
事
と
し
て
考

え
ら
れ
る
人
た
ち
の
意
見
を
反
映
で
き
る
会
社

で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
想
い
で
Ｃ
Ｆ

Ｏ
を
募
集
し
ま
し
た
。『
あ
な
た
が
解
決
し
た
い

と
思
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
何
で
す
か
？
』と
い
う
テ

ー
マ
で
論
文
を
書
い
て
も
ら
う
こ
と
が
応
募
条

件
で
し
た
が
、
予
想
を
上
回
る
５
０
０
人
超
の

応
募
が
あ
っ
た
の
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
し

て
や
り
た
い
こ
と
を
明
確
に
持
っ
て
い
る
若

者
が
、
こ
れ
だ
け
大
勢
い
る
こ
と
に
衝
撃
を

受
け
ま
し
た
」

裏
を
返
せ
ば「
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
貢

献
度
」を
、
若
者
た
ち
が
そ
れ
だ
け
厳
し
く
チ
ェ

ッ
ク
し
て
い
る
と
も
い
え
る
。

「
そ
の
点
を
、
経
営
者
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
で
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
れ
ば
、
採
用

に
予
算
を
か
け
ず
と
も
、
関
心
の
あ
る
学
生
の

目
に
は
留
ま
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

ユ
ー
グ
レ
ナ
で
は
現
在
、
就
任
し
た
高
校
生

の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
、「
30
年
先
を
見
据
え
た
と
き
に
変

え
て
い
く
べ
き
経
営
基
盤
の
問
題
点
」を
洗
い
出

し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

「
経
営
陣
に
と
っ
て
は
耳
の
痛
い
提
案
も
多
く
、

実
現
に
は
相
当
な
コ
ス
ト
も
か
か
り
ま
す
。
し

か
し
、
会
社
と
社
会
の
未
来
を
変
え
る
に
は
、

“
未
来
の
当
事
者
”が
求
め
る
組
織
に
変
化
す
る

必
要
が
あ
る
と
考
え
、
彼
ら
の
意
見
を
受
け
入

れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

２
０
１
８
年
の「
ジ
ャ
パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ

ー
ド
」を
受
賞
す
る
な
ど
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取

り
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
会
宝
産
業
。

不
要
に
な
っ
た
自
動
車
を
解
体
し
、
ま
だ
使
え

る
部
品
を
国
内
外
約
90
カ
国
で
販
売
し
て
い
る
。

「
会
宝
産
業
で
は
、
創
業
者
で
あ
る
先
代
の
頃

か
ら
、
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
売
る『
動
脈
産
業
』

に
対
し
、
つ
く
っ
た
も
の
を
循
環
さ
せ
る『
静

脈
産
業
』の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
こ
と
を
自
認

し
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
会
宝
産
業
の
代
表
取
締
役

社
長
で
あ
る
近
藤
高
行
さ
ん
。
同
社
は
長
ら
く
、

リ
サ
イ
ク
ル
の
観
点
か
ら
環
境
保
護
に
貢
献
し

て
き
た
が
、
以
前
は「
当
の
社
員
た
ち
に
そ
の

こ
と
に
対
す
る
誇
り
が
な
か
っ
た
」と
い
う
。

「
し
か
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
掲
げ
る
よ
う
に
な
っ

て
、
社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
は
世
界
共
通
の
目
標
で
す
か
ら
、
信
念

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
れ
ば
、
外
部
か
ら
注

目
さ
れ
た
り
、
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
て
い
た

だ
い
た
り
す
る
機
会
も
増
え
ま
す
。
そ
の
中
で
、

自
分
の
仕
事
が
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
い

う
自
覚
が
芽
生
え
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

会
宝
産
業
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
12
で
あ

る「
つ
く
る
責
任
・
つ
か
う
責
任
」
に
加
え
て
、

「
あ
と
し
ま
つ
の
責
任
」
と
い
う
独
自
の
目
標

を
掲
げ
て
い
る
。

「
正
直
な
と
こ
ろ
、『
つ
く
る
責
任
・
つ
か
う
責

任
』と
い
わ
れ
て
も
ピ
ン
と
こ
な
か
っ
た
の
で
、

自
分
た
ち
の
腹
に
落
ち
る
表
現
に
置
き
換
え
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。『
あ
と
し
ま
つ
の

責
任
』と
い
う
言
葉
を
採
用
し
た
こ
と
で
、
わ

れ
わ
れ
の
取
り
組
み
が
、
一
般
の
方
に
も
よ
り

伝
わ
り
や
す
く
な
っ
た
と
感
じ
ま
す
」

　

そ
の
取
り
組
み
が
国
や
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ（
国
際
協

力
機
構
）の
評
価
を
受
け
、「
自
動
車
の
処
理
な

ら
会
宝
産
業
に
聞
こ
う
」と
い
う
流
れ
も
で
き

て
い
る
と
い
う
。

　

現
在
、
会
宝
産
業
が
掲
げ
て
い
る
新
た
な
ミ

ッ
シ
ョ
ン
は「
海
外
に
も“
あ
と
し
ま
つ
”の
カ

ル
チ
ャ
ー
を
広
げ
る
こ
と
」だ
。
同
社
独
自
の

教
育
機
関「
国
際
リ
サ
イ
ク
ル
教
育
セ
ン
タ
ー

（
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
）」を
ブ
ラ
ジ
ル
、
イ
ン
ド
な
ど
で

展
開
し
、
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
に
関
す
る
知
識

や
技
術
の
普
及
に
努
め
て
い
る
。

「
自
動
車
部
品
の
需
要
が
世
界
中
で
高
ま
る
中
、

解
体
済
み
の
車
両
を
た
だ
放
置
し
て
い
る
よ
う

な
国
や
地
域
も
散
見
さ
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
状

況
を
是
正
し
、
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
市
場
を
地

球
レ
ベ
ル
で
健
全
化
す
る
こ
と
が
、
自
分
た
ち

の
未
来
に
も
関
わ
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
ど
う
取
り
組
む
べ
き
か
悩
ん
で

い
る
企
業
に
対
し
て
は
、
目
標
17
の「
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」に
注
目

し
て
ほ
し
い
と
近
藤
さ
ん
は
話
す
。

「
私
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
一
番
い
い
な
と
思
っ
て
い

る
の
は
、
共
通
の
目
標
の
下
、
相
談
し
た
り
助

け
合
っ
た
り
で
き
る
仲
間
が
増
え
た
こ
と
で
す
。

業
種
や
規
模
に
関
係
な
く
、
み
ん
な
が
同
じ
方

向
を
目
指
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。
会
宝
産

業
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
オ
ー
プ
ン
な
つ

な
が
り
を
持
っ
て
、
新
た
な
連
携
や
協
業
の
可

能
性
を
探
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

会宝産業では、廃車から部品を取り出
し、商品として販売するまでの情報を
一元管理する「ＫＲＡシステム」を独自開
発。過去の取引実績から、国や地域ご
と、あるいは車種ごとの需要動向を把
握することができる。同システムは、業
界内の約70社と共有されており、国内
外の「適正相場」の形成にも貢献

次世代の“当事者”たちの考えを
経営に反映させる

パートナーとの共創で
SDGsを達成する

2019年、会社と社会の未来を変えることを業務とする「CFO（Chief 

Future Officer：最高未来責任者）」を18歳以下限定で一般募集し、

話題を呼んだユーグレナ。創業時から社会課題の解決を目指す同社な

らではの、SDGsの取り組みに迫る。

自動車のリサイクル事業を通じて循環型社会の実現を目指す

会
かいほう

宝産業。一方、SDGsについては全くの門外漢で、「入社2

年目の社員にSDGsのイロハを学んだ」という。そんな同社の

取り組みが、国際的に評価されるまでの道のりを聞いた。

会宝産業 ユーグレナ
case study 3

株式会社ユーグレナ
経営戦略部 
部長代理

木村 健　きむら・けん

case study 2
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酵
酵
母
、
ラ
ガ
ー
は
下
面
発
酵
酵
母
で
醸
さ
れ
ま
す
。
前

者
は
16
～
24
℃
で
発
酵
し
、
香
り
が
し
っ
か
り
と
し
た

ビ
ー
ル
に
、
後
者
は
10
℃
以
下
で
発
酵
し
、
シ
ャ
ー
プ

で
す
っ
き
り
と
し
た
味
わ
い
に
仕
上
が
り
ま
す
。
例
外
は

あ
る
も
の
の
、『
香
り
の
エ
ー
ル
、
シ
ャ
ー
プ
な
ラ
ガ
ー
』

と
覚
え
て
お
く
と
ハ
ズ
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
、
ビ
ー
ル
の
発
祥
国
で
分
類
が
な
さ
れ
ま
す
。
例

え
ば
、
イ
ギ
リ
ス
・
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
生
ま
れ
の
ビ
ー
ル
な

ら
、
若
草
の
よ
う
な
香
り
が
特
徴
の
イ
ギ
リ
ス
原
種
の
ホ

ッ
プ
が
、
ア
メ
リ
カ
生
ま
れ
の
ビ
ー
ル
な
ら
、
柑
橘
系
の

香
り
が
鮮
烈
な
ア
メ
リ
カ
原
種
の
ホ
ッ
プ
が
使
わ
れ
て
お

り
、
味
わ
い
も
華
や
か
で
す
。
ま
た
、
ド
イ
ツ
・
チ
ェ
コ

生
ま
れ
の
ビ
ー
ル
は
上
品
で
す
っ
き
り
し
た
も
の
が
多
く
、

ベ
ル
ギ
ー
生
ま
れ
の
ビ
ー
ル
は
野
性
味
あ
ふ
れ
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
特
徴
を
踏
ま
え
て
、
好
み
や
気
分

で
選
び
分
け
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

ビ
ー
ル
は
食
前
や
食
事
の
前
半
の
軽
い
料
理
に
合
わ
せ

る
も
の
と
思
っ
て
い
る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
れ
は
、
一
般
的
に
ビ
ー
ル（
薄
味
の
ビ
ー
ル
）が

“
喉
を
潤
す
た
め
”の
も
の
と
考
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
。
実
際
に
は
、
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
は
色
、
香
り
、

味
、
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
、
炭
酸
の
強
弱
な
ど
の
違
い
が
さ

ま
ざ
ま
な
の
で
、
ど
ん
な
料
理
に
も
必
ず
ぴ
っ
た
り
と
は

ま
る
ビ
ー
ル
が
あ
る
は
ず
で
す
。

　

前
菜
に
は
ジ
ャ
ー
マ
ン
・
ピ
ル
ス
ナ
ー
、
魚
料
理
に
は

ア
メ
リ
カ
ン
・
ペ
ー
ル
エ
ー
ル
、
肉
料
理
に
は
ア
イ
リ
ッ

シ
ュ
・
ス
タ
ウ
ト
、
食
後
の
チ
ー
ズ
や
デ
ザ
ー
ト
に
は
ベ

ル
ジ
ャ
ン
・
ダ
ー
ク
ス
ト
ロ
ン
グ
エ
ー
ル
と
い
っ
た
組
み

合
わ
せ
も
楽
し
め
ま
す
。
欧
米
で
は
ビ
ー
ル
だ
け
で
フ
ル

コ
ー
ス
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

ボ
ト
ル
が
小
ぶ
り
で
飲
み
切
り
サ
イ
ズ
の
上
、
価
格
も
比

較
的
お
手
頃
な
の
で
、
あ
れ
こ
れ
試
し
て
み
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
自
宅
で
手
軽
に
楽
し
め
る
こ
と
も
、
ク
ラ
フ
ト

ビ
ー
ル
の
魅
力
の
一
つ
で
し
ょ
う
。

古
く
か
ら
、
ビ
ー
ル
は
私
た
ち
の
生
活
に
密
着
し
て
い

る
お
酒
で
す
。
古
代
メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
の
楔く

さ
び
が
た形

文
字
に
は
ビ

ー
ル
の
造
り
方
が
記
さ
れ
、
エ
ジ
プ
ト
で
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

造
り
の
報
酬
が
ビ
ー
ル
で
支
払
わ
れ
た
と
も
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
後
ゲ
ル
マ
ン
民
族
に
受
け
継
が
れ
、
大
移
動

と
と
も
に
世
界
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
日
本
に
は
幕

末
に
伝
わ
り
、
昭
和
の
時
代
に
は
冷
蔵
庫
の
普
及
と
と
も

に
自
宅
で
も
飲
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
最
近
で
は
、

“
と
り
あ
え
ず
ビ
ー
ル
”か
ら“
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
”に
人

気
が
移
行
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
と
は
、
１
９
６
０
年
代
に
ア
メ
リ
カ

で
始
ま
っ
た
小
規
模
醸
造
の
流
れ
を
く
ん
だ
ブ
ル
ワ
リ
ー

が
造
る
ビ
ー
ル
の
こ
と
で
、
味
わ
い
や
香
り
が
多
彩
で
す
。

そ
れ
だ
け
に「
ど
れ
を
選
べ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
」と
悩
む

人
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
解
決
す
る
の
が“
ビ

ア
ス
タ
イ
ル
”の
把
握
で
す
。

　

ビ
ア
ス
タ
イ
ル
と
は
ビ
ー
ル
を
ジ
ャ
ン
ル
分
け
し
た
も

の
で
、
こ
れ
が
分
か
れ
ば
開
栓
せ
ず
と
も
ビ
ー
ル
の
味
や

香
り
が
想
像
で
き
ま
す
。
細
か
く
分
け
る
と
１
０
０
種
類

近
く
に
の
ぼ
り
、
全
て
を
覚
え
る
の
は
難
し
い
た
め
、
ま

ず
は
そ
の
大
元
と
な
る
二
つ
の
違
い
、「
エ
ー
ル
」と「
ラ

ガ
ー
」を
理
解
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
エ
ー
ル
は
上
面
発

ス
ポ
ー
ツ
と
も
相
性
抜
群

ビ
ー
ル
と
料
理
の
色
合
わ
せスポーツとビールは相性抜群。中でも野球はプレー中に

合間が多く、ビールを飲むチャンスも多い。それが「ここで
しか飲めない」ビールならさらにおいしく、横浜スタジアム
と同社が運営する店舗では、「ベイスターズ・エール」と「ベ
イスターズ・ラガー」というオリジナルビールも提供。

ベアードビールはアメリカ出身のブライアン・べアードが沼津漁港
前で始めた小さな醸造所。修善寺に移った現在は、アメリカンスタ
イルの定番ビールのほか、地元のワサビや日本茶を使った「わびさ
びジャパンペールエール」や「静岡サマーみかんエール」などもある。

8Vol.

し
な
み

た

の
人
大

ビ
ー
ル
を
楽
し
も
う

各国のビアコンペで多数の受賞歴を持つ常
ひたち

陸野
の

ネストビールは、
50カ国以上に輸出されている。フラッグシップの「ホワイトエール」
は柑橘系の香りとスパイシーな味わいが魅力。日本原産のビール麦

「金子ゴールデン」を使った「ニッポニア」なども注目されている。

※副原料にフルーツなどが使われている場合を除く

社
会
人
た
る
も
の
、た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ
る
大

人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深

ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

第
８
回
は
、ビ
ー
ル
の
魅
力
に
つ
い
て
、日
本
ビ
ア
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
協
会
の
藤
原
ヒ
ロ
ユ
キ
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

ホップはビールにはなくてはならない原料で、「ホップがあってこそビ
ール」といえる。品種によって香りや苦味の質が異なり、その選択に
よってビールの個性が決まってくる。近年は、グレープフルーツやト
ロピカルフルーツを思わせる香りのホップも好評。

白鳥が飛来する新潟県の瓢
ひょう

湖
こ

近くにあるスワンレイクビールは、約
5000坪（日本庭園約2500坪）を誇る五十嵐邸の敷地内で醸造。世
界最高峰のビアコンペ「ワールド・ビア・カップ」で2度も金賞を受賞
している「ポーター」や「越乃米こしひかり仕込みビール」も人気。

ホップをふんだんに使う「アメリカンIPA（インディア・ペー
ルエール）」は、香りと味を引き出すために開発されたIPAグ
ラスで飲むのがお薦め。香りの閉じ込めと発散のバランス
が絶妙で、持ち手の段々は、飲み終わる頃に少なくなる泡
のリチャージをしてくれる。

ビールの色
※

 はモルト（麦芽）がどれぐらい焙煎されている
かによって決まる。濃い色のビールはよく焙煎されたモル
トが使われ、味わいも香ばしい。淡い色のビールならその
逆となる。濃色ビールはこんがり焼けた料理、淡色ビール
は軽い炙りや火の通っていない料理と相性がいい。

気になるビールは、その発祥地の料理を合わせてみよう。
ドイツ発祥のヴァイツェンにはソーセージ、イギリス発祥の
イングリッシュ・ペールエールにはフィッシュ＆チップス。
長年、その土地で親しまれてきたペアリングが合わないわ
けがない。

ビ
ア
ス
タ
イ
ル
に
応
じ

グ
ラ
ス
を
使
い
分
け
る 

ビ
ー
ル
と
料
理
の
発
祥
国
合
わ
せ

キ ャ ン プ サ イ ト も 持 つ  
 大 き な 醸 造 所 に 成 長

豪
ごう

農
のう

屋 敷 の 日 本 庭 園 で
贅 沢 に 味 わ う

世 界 で も 有 名 な
 日 本 の  ク ラ フ ト ビ ー ル

ビール評論家。ビールを中心と
した食文化に造詣が深く、日本ビ
アジャーナリスト協会代表として
各種メディアで活躍中。ワールド
ビアカップをはじめ海外の国際
ビアコンテストの審査員を務め
る。著書に『知識ゼロからのビー
ル入門』（幻冬舎）、『BEER HAND 
BOOK』（ワイン王国）、『ビールは
ゆっくり飲みなさい』（日本経済
新聞出版）など多数

藤原ヒロユキ さん

ホ ッ プ で ビ ー ル の
 個 性 が 決 ま る
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選
手
へ
、一
方
通
行
の
想
い
を
込
め
て

写
真
家
　
熱
田 

護 

さ
ん



EOS-1D X Mark III EF11-24mm F4L USMEF400mm F2.8L IS III USM

【主な撮影機材】

F
1
取
材
5
0
0
戦
を
突
破

選
手
へ
の“
片
想
い
”が

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
支
え
る

へ
の“
片
想
い
”が
始
ま
り
ま
し
た
」

熱
田
さ
ん
が
撮
影
時
に
最
も
大
切
に
し
て

い
る
の
が
、
片
想
い
の
心
。
相
手
へ
の
思
い

入
れ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
熱
い
仕

事
に
導
い
て
く
れ
る
の
だ
と
い
う
。

「
片
想
い
の
相
手
は
動
物
で
も
、
風
景
で
も

構
い
ま
せ
ん
。
い
い
写
真
を
撮
り
た
い
な
ら
、

恋
を
す
る
こ
と
で
す
」

　91
年
に
6
戦
、
92
年
以
降
は
F
1
世
界
選

手
権
全
戦
を
撮
影
。そ
の
レ
ー
ス
数
は
5
0
8

戦
を
数
え
る
が
、
今
で
も
撮
影
に
難
し
さ
を

感
じ
て
い
る
と
い
う
。

「
僕
は
マ
シ
ン
自
体
よ
り
も
、
人
物
を
撮
り

た
い
ん
で
す
。
で
も
、
レ
ー
ス
中
に
は
ド
ラ

イ
バ
ー
の
姿
は
ほ
と
ん
ど
見
え
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
、
人
物
を
ど
う
表
現
す
れ
ば
い
い
の
か
、

い
つ
も
頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ

ー
が
マ
シ
ン
に
乗
り
込
む
直
前
の
緊
張
感
を

狙
っ
た
り
、
表
彰
台
に
向
か
う
姿
を
追
い
か

け
た
り
。
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
け
で
な
く
、
メ
カ

ニ
ッ
ク
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
、
チ
ー
ム
の
メ

ン
バ
ー
も
撮
影
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
雨
に
ぬ

れ
た
路
面
や
雲
の
流
れ
な
ど
、
ド
ラ
イ
バ
ー

が
目
に
す
る
風
景
も
織
り
交
ぜ
る
。
い
ろ
ん

な
要
素
を
使
っ
て
、
複
合
的
に
人
物
像
を
表

現
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　撮
影
の
後
は
、
反
省
ば
か
り
し
て
い
る
と

い
う
熱
田
さ
ん
。「
撮
影
時
に
も
っ
と
い
い
ポ

ジ
シ
ョ
ン
は
な
か
っ
た
の
か
、
あ
の
一
瞬
ど

う
し
て
気
が
抜
け
て
し
ま
っ
た
の
か
な
ど
、

後
悔
ば
か
り
が
頭
を
巡
り
ま
す
。
で
も
、
そ

の
悔
し
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
か
ら
、
次

が
あ
る
。
写
真
家
の
仕
事
は
、
一
生
反
省
の

連
続
な
ん
で
す
」

「
F
1
を
撮
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
軽
い

気
持
ち
か
ら
だ
っ
た
ん
で
す
よ
」と
語
る
の

は
、
世
界
各
地
で
開
催
さ
れ
るForm

ula
1

の

自
動
車
レ
ー
ス
を
撮
り
続
け
る
熱
田 

護
さ
ん
。

「
高
校
時
代
は
バ
イ
ク
に
夢
中
の
毎
日
。
鈴
鹿

の
出
身
な
の
で
、
自
然
な
流
れ
で
サ
ー
キ
ッ

ト
に
通
い
、
レ
ー
ス
や
ラ
イ
ダ
ー
の
写
真
を

撮
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

そ
の
後
、
プ
ロ
の
写
真
家
を
目
指
し
、
2

輪
専
門
誌
を
発
行
す
る
ヴ
ェ
ガ 

イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
に
就
職
。
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
フ

ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
の
坪
内
隆
直
さ
ん
に
師
事

し
、
2
輪
世
界
グ
ラ
ン
プ
リ
を
撮
影
す
る
生

活
を
続
け
た
。
だ
が
、
90
年
代
に
入
る
と
バ

イ
ク
人
気
は
落
ち
着
き
、
ブ
ー
ム
加
熱
中
の

F
1
へ
の
転
向
を
志
し
た
と
い
う
。

「
初
め
は
軽
い
気
持
ち
で
踏
み
込
ん
だ
F
1

の
世
界
。
で
も
、F
1
の
魅
力
に
取
り
つ
か
れ

る
ま
で
に
時
間
は
か
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

き
っ
か
け
は
ア
イ
ル
ト
ン
・
セ
ナ
と
の
出
会

い
で
す
。
僕
に
と
っ
て
初
め
て
の
F
1
取
材

は
、
91
年
の
F
1
世
界
選
手
権
の
ア
メ
リ
カ

グ
ラ
ン
プ
リ
。
そ
の
レ
ー
ス
で
、
セ
ナ
が
優

勝
を
飾
り
ま
し
た
。
当
時
の
セ
ナ
は
、
す
で

に
誰
も
が
知
る
F
1
界
の
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
。

勝
っ
て
当
た
り
前
で
し
た
が
、
表
彰
台
の
上

で
初
優
勝
を
果
た
し
た
か
の
よ
う
な
無
邪
気

な
喜
び
を
見
せ
た
ん
で
す
。
そ
の
表
情
を
見

て
、
セ
ナ
っ
て
い
い
な
と
。
そ
れ
か
ら
セ
ナ

1963年三重県鈴鹿市生まれ。東京工芸大
学短期大学部写真技術科卒業。85年ヴェガ 
インターナショナルに入社。坪内隆直氏に師
事し、2輪世界GPを転戦。91年よりフリーラ
ンスとしてF1をはじめとするモータースポー
ツや市販車の撮影を行う。広告のほか、雑誌

「カーグラフィック」（カーグラフィック社）、
「Number」（文藝春秋）、「デジタルカメラマガ
ジン」（インプレス）などに作品を発表している。

あつた・まもる
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▲ 赤いさくらんぼがアクセントになり、
青のガラスをより一層美しく見せる。皿
の下に敷いているのは、夏の強い光に映
えるシルバーのマット。イメージに合わ
せて色や道具を足すことで、涼しさを感
じさせる表現が可能に

◀被写体全体を写そうとすると、説明的
な写真になりがち。シュワシュワと湧き
上がる泡にフォーカスすることで爽やか
さが際立ち、より印象的に

 【今回のテーマ】

視覚から“涼”を伝える 
EOS学園講師：佐藤かな子さん

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性
を広げるための写真教室です。プロの写真家を講師に招き、講義と
実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。入門コースか
ら上級者向けコースまで、レベルに合わせて多彩な講座が選べます。
※現在EOS学園は新型コロナウイルスの感染拡大に伴い休講しております。

canon.jp/eos-school
楽しいフォトライフのための

単焦点レンズを活用し
被写体に接近する

小物撮影には焦点距離が固定された単焦
点レンズがお薦めです。被写体との距離
が近くなるほど背景がボケやすくなるとい
う特徴があり、初心者でもきれいなボケ
味のある写真を撮影できます。「EOS 
M200」はレンズ交換も簡単に行えます。

瑞
々
し
い
ゼ
リ
ー
や
氷
が
た
っ
ぷ
り
入
っ
た
ド

リ
ン
ク
な
ど
、
涼
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
食
べ
物
や

飲
み
物
は
、
夏
な
ら
で
は
の
被
写
体
で
す
。
見
た

目
か
ら
暑
さ
を
和
ら
げ
て
く
れ
る
よ
う
な“
涼
”

を
写
真
で
表
現
す
る
と
き
は
、 “
透
明
感
”
と

“
色
の
ト
ー
ン
”
を
意
識
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
透
明
感
は
、
自
然
光
を
利
用
す
る
と
上
手
に

写
し
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
宅
で
撮
影
す

る
な
ら
、
日
当
た
り
の
良
い
窓
際
な
ど
が
お
薦

め
で
す
。
ま
た
、
カ
フ
ェ
な
ど
で
撮
影
す
る
場

合
に
は
、
窓
側
の
席
を
選
ぶ
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

時
間
帯
は
、
自
然
光
が
強
く
入
り
込
む
昼
前
後

が
狙
い
目
で
す
。

　
し
か
し
、
こ
こ
で
気
を
付
け
た
い
の
が
、
光
の

入
り
方
。
被
写
体
に
対
し
て
、
や
や
後
方
か
ら

光
が
当
た
る
よ
う
に
位
置
を
調
整
す
る
の
が
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
手
前
に
影
が
で
き
て
暗
く
な
っ
て

し
ま
う
場
合
に
は
、
被
写
体
の
正
面
に
レ
フ
板

代
わ
り
に
白
い
紙
を
置
い
て
光
を
当
て
る
と
、

影
の
部
分
が
明
る
く
な
り
ま
す
。
カ
フ
ェ
で
撮

影
す
る
な
ら
、
白
い
ナ
プ
キ
ン
や
メ
ニ
ュ
ー
表
で

代
用
で
き
ま
す
。
ま
た
、
白
い
紙
の
代
わ
り
に

鏡
を
置
く
と
ギ
ラ
ッ
と
し
た
強
い
光
に
な
り
、
真

夏
の
雰
囲
気
を
表
現
で
き
ま
す
。

　
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
る
と
こ
ろ
に
迷
っ
た
と
き
は
、

自
分
が
き
れ
い
と
感
じ
た
部
分
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

ま
し
ょ
う
。
例
え
ば
グ
ラ
ス
の
縁
に
合
わ
せ
て
み

た
り
炭
酸
の
泡
に
合
わ
せ
て
み
た
り
、
い
ろ
い
ろ

試
し
て
み
る
と
新
た
な
発
見
が
あ
り
、
楽
し
さ
も

広
が
り
ま
す
。

　
次
に
意
識
し
た
い
の
が
、
色
の
ト
ー
ン
で
す
。

涼
し
げ
な
印
象
に
仕
上
げ
る
な
ら
、
被
写
体
を

寒
色
（
青
）
系
で
そ
ろ
え
ま
し
ょ
う
。
全
て
を
青

に
し
て
し
ま
う
と
沈
ん
だ
印
象
に
な
る
の
で
、

赤
や
黄
色
な
ど
ア
ク
セ
ン
ト
カ
ラ
ー
を
プ
ラ
ス
し

て
、
青
の
色
彩
が
よ
り
映
え
る
よ
う
に
し
ま
す
。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
２
０
０
」
な
ら
、
ピ
ク
チ
ャ
ー
ス
タ

イ
ル
の
設
定
を
「
風
景
」
モ
ー
ド
に
す
る
と
青
を

き
れ
い
に
写
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
青
味
の
微

調
整
に
は
、
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

補
正
も
お
薦
め
で
す
。
色
を
確
認
し
な
が
ら

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
簡
単
に
調
整
で
き
る
の
で
、
ぜ

ひ
挑
戦
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

単
焦
点
レ
ン
ズ
で
被
写
体
に
寄
る
こ
と
で
、シ
ャ
ー
プ

さ
と
柔
ら
か
い
ボ
ケ
味
の
あ
る
一
枚
に

EOS M200

キホンを知って写真を楽しく！
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*1  中小企業庁／「2019年版小規模企業白書」より作成
*2  内閣府／「被災者生活再建支援制度に係る支援金の支給について（令和元年12月31日現在）」より作成

*3  一般社団法人日本損害保険協会／「ファクトブック2019 日本の損害保険」より作成
*4  内閣府／平成30年度被災者生活再建支援法関連調査報告書より作成
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大
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被害額

発生件数

1000億円

損害保険会社の地
震保険による保険
金支払額は、近年に
発生した地震では
増える傾向にあり、
2018年の北海道
胆振東部地震では
387億円、大阪府北
部地震では1072
億円、2016年の熊
本地震では3859
億円、2011年の東
日本大震災では1兆
2833億円にのぼる
（*3）

毎年複数の台風が接近するだけで
なく近年は集中豪雨による被害も
増加傾向にある。自然災害による
損害を補償する損害保険会社の火
災保険の保険金支払額は、台風21
号、24号、西日本豪雨などが発生
した2018年度は1兆5000億円
を超えた（*3）

地震や台風、集中豪雨などの被災者の
生活再建支援と被災地復興のために
支援金を支給する被災者生活再建支
援制度は、開始された1999年から
2019年までの間に約27.8万世帯に
対して総額約4883億円が支給され
ている（*2）
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      　　発生年　                  地震名　                     支払保険金
平成23年東北地方太平洋沖地震
平成28年熊本地震
大阪府北部を震源とする地震
平成7年兵庫県南部地震
平成30年北海道胆振東部地震
宮城県沖を震源とする地震
福岡県西方沖を震源とする地震
平成13年芸予地震
平成16年新潟県中越地震
平成19年新潟県中越沖地震
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被害認定調査

罹災証明書発行
被災者生活再建

支援制度
独自の被災住宅
再建支援制度

実施も検討もしていない検討中実施中
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日本における「死者が10人
以上」「被災者が100人以
上」「緊急事態宣言の発令」
「国際救援の要請」のいず
れかに該当する自然災害
の発生件数は、ルーバン・
カトリック大学疫学研究所
災害データベースによると
増加傾向にあり、阪神・淡
路大震災、東日本大震災の
発生時には大規模な被害
を記録している（*1）

ルーバン・カ
トリック大学
疫学研究所災
害データベース
に よると、1985
～2018年の間に
発生した自然災害によ
る被害の総額3兆1707億
ドルのうち、日本で発生し
た被害額は世界全体の
14.3％を占め、被害額は
4546億ドルにのぼる（*1）

自治体の被害認定調査や
被災者生活再建支援制度
の迅速化・効率化には
ICTの活用が効果的だが、
全国の自治体を対象とし
た調査では、ICTを導入し
ている取り組みのうち最
も導入率の高い罹災証明
書発行でも「実施してい
る」は28.0％、「検討中で
ある」を含めても40.2％
に留まっている（*4）

支給世帯数

台風の数

支払保険金

制度開始時からの合計 278081世帯

制度開始時からの
支給額合計

4883.3億円

日本の自然災害発生件数
と被害額の推移

世帯

地震保険による保険金支払例
（上位10災害）

被災者生活再建支援制度による支援金の支給 迅速な生活再建支援や被災地復興のためのICT導入状況世界における自然災害の被害額と
被害額の割合（1985～2018年集計）

日本に接近した
台風の数と
風水災等による
保険金支払額

―
―
近
年
の
日
本
に
お
け
る
自
然
災
害
の
傾

向
と
、
防
災
・
減
災
の
た
め
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

自
然
災
害
の
発
生
件
数
や
被
害
額
は
増
加
傾

向
に
あ
り
、
特
に
日
本
を
含
む
先
進
国
で
は
近

年
、
災
害
の
経
済
的
リ
ス
ク
が
強
く
認
識
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
特
定
の
地
域

で
起
き
た
災
害
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
断
絶

を
引
き
起
こ
し
、
世
界
の
裏
側
に
ま
で
影
響
が

波
及
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
で
す
。 

　

ま
た
、
近
年
の
ト
レ
ン
ド
と
し
て
は
、
平
均

的
に
人
的
被
害
は
減
少
傾
向
に
あ
る
一
方
で
、

日
本
で
い
え
ば
首
都
直
下
型
地
震
や
南
海
ト
ラ

フ
巨
大
地
震
の
よ
う
に
、
発
生
頻
度
は
低
い
が

一
度
で
数
万
人
が
亡
く
な
る
よ
う
な
甚
大
な
被

害
が
生
じ
る「
低
頻
度
巨
大
災
害
」
の
リ
ス
ク

へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
南
海
ト
ラ
フ

地
震
は
約
80
年
前
に
も
起
き
て
い
ま
す
が
、
現

在
と
は
社
会
の
姿
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
か
ら
、

当
時
の
知
見
で
役
に
立
つ
も
の
は
少
な
い
で
し

ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
近
代
化
に
よ
っ
て
、

災
害
リ
ス
ク
の
質
そ
の
も
の
が
変
わ
っ
て
き
て

い
る
と
い
え
ま
す
。

　

防
災
・
減
災
に
つ
い
て
は
、
１
９
８
０
年
代

ま
で
は
河
川
の
堤
防
強
化
や
建
物
の
耐
震
化
な

ど
、
ハ
ー
ド
面
で
災
害
リ
ス
ク
を
抑
え
込
む
取

り
組
み
が
主
流
で
し
た
。
し
か
し
、
日
本
の
財

政
状
況
が
厳
し
く
な
る
中
、
い
つ
起
き
る
か
分

か
ら
な
い
災
害
の
た
め
に
、
ど
れ
だ
け
コ
ス
ト

を
掛
け
る
べ
き
な
の
か
に
つ
い
て
も
議
論
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
実
問
題
と
し
て
、

例
え
ば
東
日
本
大
震
災
規
模
の
津
波
へ
の
備
え

を
万
全
に
す
る
の
は
難
し
く
、
い
ざ
発
生
し
た

場
合
に
は
避
難
以
外
の
選
択
肢
は
取
れ
な
い
で

し
ょ
う
。　
　

足
元
で
は
、
さ
ら
に
議
論
が
進
ん
で
い
ま
す
。

令
和
元
年
台
風
第
19
号
で
は
、
阿あ

武ぶ

隈く
ま

川
や
千ち

曲く
ま

川
な
ど
国
土
交
通
省
が
直
轄
管
理
す
る
一
級

河
川
を
含
む
多
く
の
河
川
で
同
時
多
発
的
に
堤

防
が
決
壊
し
て
、
甚
大
な
浸
水
被
害
が
発
生
し

ま
し
た
。

　

近
年
、
多
く
発
生
す
る
よ
う
に
な
っ
た
想
定

外
の
集
中
豪
雨
や
台
風
の
接
近
を
、
堤
防
な
ど

の
ハ
ー
ド
で
ど
こ
ま
で
守
れ
る
の
か
、
そ
し
て

そ
の
維
持
や
改
修
に
ど
こ
ま
で
予
算
を
投
じ
続

け
る
べ
き
な
の
か
。
そ
う
し
た
極
め
て
難
し
い

判
断
を
迫
ら
れ
る
局
面
を
迎
え
て
い
る
と
い
え

ま
す
。 　

残
念
な
が
ら
、
自
然
災
害
の
被
害
を
ゼ
ロ
に

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
ハ
ー
ド

だ
け
で
な
く
I
T
な
ど
の
ソ
フ
ト
も
組
み
合
わ

せ
た
対
策
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。
例
え
ば
、
災
害
が
起
き
た
と
き
に
迅
速

に
避
難
で
き
る
よ
う
に
す
る
、
あ
る
い
は
台
風

の
よ
う
に
事
前
に
あ
る
程
度
の
予
測
が
で
き
る

場
合
に
は
、
災
害
情
報
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
広

く
伝
え
る
と
い
っ
た
取
り
組
み
で
す
。

　

今
後
、
身
を
守
る
た
め
の
正
確
な
情
報
を
い

ち
早
く
伝
え
、
人
々
が
よ
り
適
切
な
行
動
を
判

断
で
き
る
社
会
に
し
て
い
く
取
り
組
み
の
中
で
、

I
T
は
よ
り
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
く
こ
と

に
な
る
で
し
ょ
う
。

―
―
自
然
災
害
に
よ
る
被
害
が
発
生
し
た
場
合

の
、
被
災
者
の
生
活
再
建
支
援
の
動
向
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
発
生
を
契
機
に
、
被

災
者
が
支
援
金
を
受
給
で
き
る「
被
災
者
生
活

再
建
支
援
制
度
」が
で
き
、
東
日
本
大
震
災
後

は
被
災
事
業
者
に
対
し
て
復
旧
資
金
を
支
援
す

る
、
い
わ
ゆ
る「
グ
ル
ー
プ
補
助
」
と
い
う
枠

組
み
も
で
き
ま
し
た
。
独
自
の
再
建
支
援
制
度

を
持
つ
地
方
公
共
団
体
も
増
え
て
お
り
、
被
災

者
支
援
の
仕
組
み
は
拡
充
し
つ
つ
あ
る
と
い
え

世界と日本における自然災害による被害と被災者の生活再建支援策の現状

関西大学
社会安全学部／社会安全研究科
教授

専門は公共政策（防災・減災・危機管理）・地
域経済復興。大阪大学大学院国際公共政策研
究科助手、防災科学技術研究所 特別研究員、
人と防災未来センター 研究副主幹、関西大学
社会安全学部 准教授などを経て、2015年より
現職。防災科学技術研究所 災害過程研究部
門長も兼任する。著書に『減災政策論入門』

（弘文堂）、『キャッシュ・フォー・ワーク — 震災
復興の新しいしくみ』（岩波書店）がある。

永松伸吾 さん

広域自然災害による
被災者支援の迅速化に
ITはどう貢献するのか

I T の チ カ ラ
Vol .

17

被災者支援のための自治体の 
共通情報システム構築には、 
官民やベンダーの利害を超えた 
議論が必要です。

日本は自然災害が多く、1985～2018年までの自然災害
被害額合計のうち、アジアでは約3分の1、全世界でも
15％弱が日本で発生したものによるという調査結果もあ
る。防災・減災や自然災害発生後の被災者支援への取
り組みに関する課題と、その解消のためにITが果たす役
割について、関西大学の永松伸吾さんに聞いた。

ま
す
。 　

そ
の
一
方
、
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
が
で
き
た
こ

と
で
、
一
人
ひ
と
り
の
被
災
者
が
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
支
援
を
受
け
ら
れ
る
の
か
が
分
か
り

に
く
く
な
っ
て
い
る
面
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に

つ
い
て
は
、
被
災
者
が
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
必
要

な
支
援
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目

的
に
、
内
閣
府
に
設
置
さ
れ
た
被
災
者
生
活
支

援
チ
ー
ム
が
横
断
的
に
被
災
者
支
援
情
報
を
収

集
し
て
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
掲
載
し
た
り
、
各
自

治
体
が
情
報
を
ま
と
め
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
制

作
・
配
布
し
た
り
と
い
っ
た
取
り
組
み
が
進
ん

で
い
ま
す
。

現
在
の
自
然
災
害
対
策
は

ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の

組
み
合
わ
せ
が
重
視
さ
れ
る

国
や
地
方
公
共
団
体
の

被
災
者
支
援
制
度
は
拡
充
し

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
連
携
も
進
む
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労
済
も
合
わ
せ
れ
ば
地
震
リ
ス
ク
に
備
え
て
い

る
割
合
は
も
っ
と
高
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
評

価
す
べ
き
傾
向
だ
と
思
い
ま
す
。

　

風
水
災
の
リ
ス
ク
は
火
災
保
険
で
カ
バ
ー
さ

れ
、
水
害
補
償
を
外
し
て
保
険
料
を
抑
え
る
こ

と
も
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

た
め
、
集
合
住
宅
の
上
層
階
の
方
な
ど
風
水
災

の
リ
ス
ク
が
少
な
い
世
帯
は
、
保
険
に
水
害
補

償
を
付
帯
し
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
水
害
補
償

の
付
帯
率
は
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
理
由
か
ら
、
水
害
補
償
に
関
し
て
は
高
リ
ス

ク
層
の
み
が
加
入
す
る
た
め
、
保
険
会
社
と
し

て
は
風
水
災
に
よ
る
負
担
が
重
く
な
り
ま
す
し
、

温
暖
化
の
影
響
な
ど
に
よ
り
水
害
補
償
の
保
険

料
は
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
家
計
の
負
担
も

増
え
る
こ
と
に
な
り
、
国
が
政
策
的
に
関
与
す

る
必
要
性
が
出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
被
災
者
支
援
の
拡
充
や
支
援
迅
速
化
に
向

け
た
現
在
の
課
題
や
取
り
組
み
の
方
向
性
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
で
は
、
被
災
者
の
収
入
状

況
や
持
病
と
い
っ
た
個
人
情
報
を
含
め
て「
被

災
者
台
帳
」に
集
約
し
、
個
人
に
合
っ
た
被
災

者
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
被
災
者
台
帳
」は
、

医
療
に
お
け
る
カ
ル
テ
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
関
し
て
は
、
こ
こ
数

年
で
飛
躍
的
に
状
況
が
改
善
し
て
い
ま
す
。
も

と
も
と
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
小
規
模
な
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
団
体
が
、
多
様
な
信
念
の
下
、
異
な
る
財

源
で
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
２
０
１
６

年
に「
全
国
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
支
援
団
体
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
」（
以
下
、
Ｊ
Ｖ
Ｏ
Ａ
Ｄ
）と
い
う

団
体
が
設
立
さ
れ
た
こ
と
で
、
各
団
体
が
連
携

し
た
り
、
活
動
で
得
た
情
報
を
共
有
し
た
り
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
Ｊ
Ｖ
Ｏ
Ａ
Ｄ
は
、
政
府
や
自
治
体
が

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
に
相
談
す
る
と
き
の
窓
口

に
も
な
る
た
め
、
政
府
・
自
治
体
と
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
団
体
が
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
下
に
議
論

で
き
る
環
境
が
整
い
、
今
後
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
が
活
躍
す
る
場
面
が
増
え
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。 

―
―
地
震
や
風
水
災
に
備
え
る
民
間
保
険
の
加

入
状
況
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

地
震
の
リ
ス
ク
を
カ
バ
ー
す
る
も
の
に
は
、

火
災
保
険
に
付
帯
す
る
地
震
保
険
の
ほ
か
、
Ｊ

Ａ
共
済
の
建
物
更
生
共
済
、
全
労
済
の
火
災
共

済
・
自
然
災
害
共
済
が
あ
り
ま
す
。
地
震
保
険

だ
け
を
見
る
と
加
入
率
は
４
割
程
度
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
少
な
く
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
加
入
割
合
は
増
加
傾
向
で
、
Ｊ
Ａ
共
済
や
全

　

わ
が
国
で
も
、
2
0
1
5
年
の
災
害
対
策
基

本
法
の
改
正
で
、
よ
う
や
く
市
町
村
が「
被
災

者
台
帳
」を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
と
定
め
ら

れ
ま
し
た
が
、
今
後
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
応

じ
て
使
え
る
支
援
制
度
を
組
み
合
わ
せ
て
い
く

に
は
、
よ
り
多
く
の
市
町
村
に「
被
災
者
台
帳
」

が
普
及
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
整
備
が
進
む

こ
と
で
、
最
適
な
復
興
支
援
政
策
を
考
え
る
際

の
基
礎
的
な
情
報
と
し
て
も
活
用
で
き
る
で
し

ょ
う
。
こ
れ
は
Ｉ
Ｔ
導
入
に
よ
る
高
い
効
果
が

望
め
る
分
野
で
す
。

「
被
災
者
台
帳
」を
普
及
さ
せ
る
際
の
課
題
と

し
て
は
、
日
本
の
被
災
者
支
援
が「
市
町
村
主

義
」、
つ
ま
り
国
か
ら
市
町
村
に
委
託
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
支
援
方
法
が
市

町
村
に
任
さ
れ
る
た
め
、
予
算
や
導
入
効
果
な

ど
が
課
題
と
な
り
自
治
体
に
よ
っ
て
Ｉ
Ｔ
化
の

進
み
具
合
は
異
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
点
に
つ

い
て
は
現
在
、
共
通
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
つ
く

る
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
促
進

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　

各
自
治
体
が
持
つ
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
基
本

的
な
構
造
が
全
国
で
統
一
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
被
災
者
支
援

業
務
が
自
治
体
単
独
で
完
結
す
る
も
の
で
は
な

く
、
他
の
自
治
体
か
ら
の
応
援
が
必
要
に
な
る

か
ら
で
す
。
応
援
の
人
が
来
た
と
き
に
シ
ス
テ

ム
が
基
本
的
に
同
じ
で
あ
れ
ば
ス
ム
ー
ズ
に
支

援
業
務
に
入
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
共
通
の
情

報
シ
ス
テ
ム
構
築
の
た
め
に
、
官
民
や
ベ
ン
ダ

ー
の
利
害
を
超
え
た
議
論
が
行
わ
れ
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。 

地
震
リ
ス
ク
に
対
す
る
保
険
で
の

備
え
が
進
む
一
方
で

風
水
災
は
国
の
支
え
が
課
題

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た 

「
被
災
者
台
帳
」
の
整
備
で 

状
況
に
応
じ
た
支
援
が
可
能
に 

● 身を守るための情報をいち早く伝えるITの活用が、今後の災害対策の中心に

● 国や地方公共団体の支援制度拡充が進み、ボランティア団体の連携もスムーズに

● 被災者の状況に合わせた支援のために、ITを活用した「被災者台帳」の構築を

永 松 氏 の 注 目 P O I N T

だけで保険金支払い手続きが完了する「水災立会アプリ」、

被災地の保険金申請に関する手続きをデジタル化し、情

報を迅速に共有・検索できる「電子保管サービス」があり

ます。このうち「立会アポ＆ルート最適化システム」には、

物流の最適化に関するソリューションでも応用されている

キヤノンITソリューションズの数理技術を活用しています。 　

このソリューションが損害保険会社から高い評価をい

ただいているのは、ITの技術力と豊富な業務知識の組み合

わせにあると考えています。20年以上にわたる自動車事

故向けソリューションの提供を通じて、損害査定や保険

金支払いに関して損害保険会社が抱えている課題に常に

向き合ってきました。今後もお客さまの業務スタイル変

革に必要なソリューションを提供していくことはもちろ

ん、拡大が見込まれる「電子保管サービス」において電子

化作業をBPO（Business Process Outsourcing）で受託す

るなど、新たなサービスにも注力したいと考えています。

「広域災害迅速対応ソリューション」は、ニーズに合わ

せてサービスを組み合わせることが可能であり、今後は

中小規模の損害保険会社やダイレクト販売を行っている

損害保険会社向けにも展開していく計画です。 

キヤノンマーケティングジャパン（以下、キヤノンMJ）

は、損害保険会社向けのソリューションで20年以上の実

績を有しています。デジタルカメラの登場を契機に最初

に手掛けたのは、カメラで撮影した自動車の事故画像を

整備工場から伝送してもらい、保険金を支払うための損

害査定を効率化するサービスでした。現在は自動車事故

だけでなく、ニーズが高まっている広域自然災害向けの

ソリューションも展開しており、効率的な損害査定や迅

速な保険金支払いをサポートしています。 　

この「広域災害迅速対応ソリューション」の主なサービ

スには、災害時に電話がつながりにくい状況を改善する

ために被災者が保険金の申請から受け取りまでの手続き

を動画で確認できる「支払プロセス動画配信」、損害調査

の立ち会いが不要な場合に保険加入者が自分で被災状況

を写真に撮って送るだけで査定手続きができる「損害画像

共有システム」、損害査定の際に調査員の立ち会いが必要

な場合、被災者との訪問日程調整から査定員をいつ、ど

こに、どのルートで派遣するのかを自動的に割り当てる

「立会アポ＆ルート最適化システム」、風水災時に、査定

員が現場で浸水被害の情報をタブレット端末に入力する

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

損害保険会社が災害時に行う立会調査対応を効率化し 
保険金支払いを迅速化する「広域災害迅速対応ソリューション」

数理技術を活用した
業務効率化

デジタルによる
情報記録・伝達

顧客接点の
デジタル化

簡単な
保険金請求

迅速な
保険金支払い
損害保険会社

支払プロセス
動画配信

損害画像
共有システム

水災
立会アプリ

電子保管
サービス立会アポ＆

ルート最適化
システム

保険加入者

査定員

動画で手続き方法を配信

Webサイトから被害状況申告

Webサイトから調査を依頼

効率的な
損害査定

複数のサービスを組み合わせることで、保険金請求手続きの簡便化、
効率的な損害査定、迅速な保険金支払いを実現する

損害保険会社向け「広域災害迅速対応ソリューション」 
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ミラーレスカメラに注目が集まる中、4年ぶりにモデル
チェンジした一眼レフカメラ「EOS-1D X Mark III」が
大きな反響を呼んでいる。その理由は、単純に機能の進
化にだけあるのではない。キヤノンのフラッグシップモデ
ルにプロが絶大な信頼を寄せている理由を、フォトグラ
ファーの声から読み解く。

　

デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
市
場
の
苦
境
が
続
く
中
、

高
い
注
目
を
集
め
て
い
る
カ
メ
ラ
が
あ
る
。
今

年
２
月
に
発
売
さ
れ
た
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ

「EOS-1D X M
ark III

」だ
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン（
以

下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）で
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ

の
商
品
企
画
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
す
る

和
田
康
一
は
こ
う
話
す
。

「
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
に
注
目
が
集
ま
り
が
ち

で
す
が
、
ス
ポ
ー
ツ
や
報
道
、
野
生
動
物
な
ど
、

動
き
を
予
測
す
る
の
が
難
し
い
被
写
体
を
撮
影

す
る
プ
ロ
や
ハ
イ
ア
マ
チ
ュ
ア
の
フ
ォ
ト
グ
ラ

フ
ァ
ー
は
、
遅
延
な
く
被
写
体
を
捉
え
ら
れ
る

光
学
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
備
え
た
一
眼
レ
フ
カ
メ

ラ
を
選
ぶ
方
も
多
い
。
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
応

え
ら
れ
る『EOS-1D X M

ark III

』を
待
ち
望
ん

で
い
る
フ
ァ
ン
は
多
い
だ
ろ
う
と
は
考
え
て
い

ま
し
た
」

　

し
か
し
、
今
年
１
月
に
予
約
が
開
始
さ
れ
る

と
、
予
想
を
超
え
る
数
の
注
文
が
舞
い
込
ん
だ

と
い
う
。

「
正
直
な
と
こ
ろ
少
し
驚
き
ま
し
た
。
フ
ィ
ル

ム
カ
メ
ラ
時
代
か
ら
続
く『
E
O
S-

1
』シ
リ

ー
ズ
は
、
多
く
の
プ
ロ
や
写
真
愛
好
家
に
支
持

さ
れ
、
信
頼
を
得
て
い
る
カ
メ
ラ
な
の
だ
と
あ

ら
た
め
て
認
識
し
ま
し
た
」

　

さ
ら
に
、「EOS-1D X M
ark III

」は
革
新
的

な
機
能
を
搭
載
し
て
い
る
こ
と
も
、
注
目
を
集

め
た
理
由
だ
と
話
す
。

「
前
モ
デ
ル
の
発
売
か
ら
４
年
が
た
っ
て
い
ま

フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
モ
デ
ル
が

大
き
な
革
新
を
果
た
す

す
が
、『EOS-1D X M

ark III

』は
そ
の
間
の
技

術
的
な
進
化
を
全
て
詰
め
込
み
、
一
眼
レ
フ
カ

メ
ラ
と
し
て
究
極
の
静
止
画
性
能
、
動
画
性
能

を
目
指
し
た
カ
メ
ラ
で
す
。
新
た
に
開
発
さ
れ

た
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
と
映
像
エ
ン
ジ
ン
の

『
Ｄ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

Ｘ
』の
組
み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
、

大
幅
な
画
質
向
上
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
オ
ー
ト
フ
ォ
ー
カ
ス（
Ａ
Ｆ
）や
ラ
イ
ブ
ビ

ュ
ー
撮
影
で
の
最
高
約
20
コ
マ
／
秒
の
撮
影
連

写
性
能
、
５・
５
Ｋ 

Ｒ*

*

Ａ
Ｗ
動
画
や
４
Ｋ 

60
ｐ

動
画
に
対
応
し
た
動
画
撮
影
機
能
、
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
機
能
な
ど
、
全
方
位
で
の
進
化
を
果
た
し

て
い
ま
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
で
プ
ロ
向
け
カ
メ
ラ
の
商
品

企
画
を
担
当
す
る
津
幡
圭
佑
は
、
ミ
ラ
ー
レ
ス

カ
メ
ラ
の
登
場
が
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
の
進
化
も

後
押
し
し
た
と
話
す
。

「
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
の
普
及
で
、
一
眼
レ
フ

カ
メ
ラ
の
未
来
を
心
配
し
て
い
た
方
も
い
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し『EOS-1D X M

ark 

III

』に
搭
載
さ
れ
た
機
能
の
中
に
は
、
ラ
イ
ブ

ビ
ュ
ー
撮
影
で
の
Ａ
Ｆ
速
度
や
動
画
撮
影
機
能

な
ど
、
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
が
進
化
し
た
か
ら

こ
そ
大
幅
な
性
能
向
上
が
可
能
に
な
っ
た
も
の

が
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
Ａ
Ｆ
方
式
が
ミ
ラ
ー

レ
ス
カ
メ
ラ
と
は
異
な
る
、
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ

な
ら
で
は
の
強
み
も
追
求
し
て
い
ま
す
。
新
開

発
の『High-res AF

セ
ン
サ
ー
』や『
R
G
B
＋

I
R
測
光
セ
ン
サ
ー
』の
搭
載
に
よ
り
、
Ａ
Ｆ

の
精
度
、
被
写
体
の
検
出
、
追
尾
と
い
っ
た
性

能
も
飛
躍
的
な
進
化
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
部
分
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
を
感

じ
て
い
ま
す
」

　

で
は
、
実
際
に
使
っ
て
い
る
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ

ラ
フ
ァ
ー
は
、「EOS-1D X M

ark III
」の
進
化

を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

ス
ポ
ー
ツ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
の
第
一
線
で
活
躍
す

る
水
谷
た
か
ひ
と
さ
ん
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
機

能
の
感
想
に
つ
い
て
、
ま
ず
一
言「
驚
か
さ
れ

た
」と
言
っ
て
か
ら
続
け
る
。

「
撮
影
現
場
で
初
め
て『EOS-1D X M

ark III

』

を
使
っ
た
の
は
、
ラ
グ
ビ
ー
の
試
合
で
し
た
。

動
き
の
緩
急
が
激
し
い
上
に
選
手
や
ボ
ー
ル
が

予
想
外
の
動
き
を
す
る
競
技
な
の
で
、
反
射
的

に
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
す
。

そ
れ
だ
け
に
、
被
写
体
を
ど
れ
だ
け
高
い
精
度

で
捕
捉
し
て
追
従
し
続
け
ら
れ
る
か
と
い
う
、

カ
メ
ラ
の
Ａ
Ｆ
性
能
の
善
し
あ
し
が
は
っ
き
り

と
現
れ
る
環
境
で
す
。
で
す
が
、『EOS-1D X 

M
ark III

』は
ど
ん
な
に
厳
し
い
プ
レ
ー
で
も
、

ピ
ン
ト
を
外
す
こ
と
は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
事
前
に
良
く
な
っ
て
い
る
と
は
聞
い
て
い

ま
し
た
が
、『
ま
さ
か
こ
こ
ま
で
と
は
』と
思
い

ま
し
た
」

　

そ
う
し
て
捉
え
た
瞬
間
の
画
質
に
も
目
を
見

張
っ
た
と
い
う
。

「
従
来
機
よ
り
中
間
ト
ー
ン
が
圧
倒
的
に
豊
か

で
す
。
作
品
は
Ｒ
Ａ
Ｗ
形
式
で
撮
影
し
た
画
像

で
色
調
な
ど
の
調
整
を
す
る
の
で
す
が
、
調
整

で
き
る
幅
が
明
ら
か
に
広
く
な
っ
て
い
ま
す
。

新
し
い
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
と『
Ｄ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

Ｘ
』、
そ
れ
に『
Ｇ2

*

Ｄ
ロ
ー
パ
ス
フ
ィ
ル
タ
ー
』

の
組
み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
自
分
が
思
い
描
い
た

〜キヤノン製品に込めた思い〜

Episode.29
「EOS-1D X Mark III」

キヤノンが最先端技術を注ぎ込んだフラッグシップ・デジタル
一眼レフカメラ。新たに開発された有効画素数約2010万画
素 の35mmフルサイズCMOSセンサーと映 像 エンジン

「DIGIC X」を搭載することで高精細、低ノイズ、リアリティを追
求すると同時に光学ファインダー撮影時には最高約16コマ／
秒（ライブビュー時最高約20コマ／秒）の高速連写を実現。こ
れまでのカメラの常識を超える、高い性能を実現したカメラだ。

【 イオス-1D X マークIII】
EOS-1D X Mark III

プ
ロ
を
う
な
ら
せ
る

性
能
面
の
革
新
的
な
進
歩

*1 撮像素子の出力をそのまま記録した画像データ形式のことで、カメラ内で変換
されるJPEG形式などに比べて情報量が多く高品位な画像編集が可能。

*2 Gaussian Distribution
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「EOS-1D X Mark III」は、新開発の「High-
res AFセンサー」搭載によって被写体の捕
捉力と合焦精度が向上している。輝度や色、
形などの情報から被写体認識と自動追尾を
行う「EOS iTR*3 AF」にも新開発の「RGB＋
IR測光センサー」を採用したことで、被写体
検出・追尾性能が向上している。ライブビュ
ー撮影では瞳を検知してピントを合わせる

「瞳AF」も可能になっている。

CMOSセンサーや映像エンジン、カード書き込みに至
る内部処理、ミラー駆動システム、駆動シーケンスとい
った機能を刷新することで、最高約16コマ／秒（ライ
ブビュー撮影時は最高約20コマ／秒）の高速連続撮
影を実現。新ミラー駆動システムは、シャッターユニッ
トを組み込んだ状態で従来よりも厳しい50万回の作
動試験をクリアしている。高い剛性と軽量化を両立し
たマグネシウム合金製ボディーには多様な撮影環境
に配慮して、シーリング材、シリコーンゴムブーツ、Oリ
ングなどを配置した防塵・防滴構造を採用している。

*3 intelligent Tracking and Recognition *4 High Efficiency Image File format

自社開発の35mmフルサイズCMOSセンサ
ー、新開発の映像エンジン「DIGIC X」、「GD
ローパスフィルター」を組み合わせることで
高画質を実現。「DIGIC X」はノイズ抑制や解
像感向上などで画質向上を図るだけでなく、
最高約20コマ／秒の画像処理やHEIF*4や
5.5K RAW動画撮影も可能にした。「GDロ
ーパスフィルター」はセンサーに届く光を16
点に分離させることで、EFレンズの優れた解
像力をより引き出す。

操作性を向上させる機能も搭載された。ファイン
ダーから眼を離して操作する頻度が高いボタンに
バックライトを搭載した「ボタン照明」は、暗いシー
ンでの撮影をアシストする。「スマートコントローラ
ー」は「AFスタートボタン」に光学センサーを組み
込み、ボタントップに指で触れてスライド操作を行
うと測距点が移動する。測距点の選択からピント
合わせまでを一つのボタンでシームレスに行える。

新開発のAFセンサー採用で
被写体検出、合焦精度、
追尾性能が向上

最高約16コマ／秒の高速ドライブと
高い耐久性・信頼性の両立を実現

表現力を革新する
CMOSセンサーと
「GDローパスフィルター」

「スマートコントローラー」と
「ボタン照明」が操作性を向上

プロフォトグラファーの水谷たかひとさん（中
央）と、キヤノンマーケティングジャパン（株）
で、「EOS-1D X Mark III」の商品企画とマー
ケティングを担当するコンスーマ商品企画
本部の和田康一（左）と津幡圭佑（右）

写
真
に
よ
り
近
づ
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
」

　

動
画
撮
影
機
能
に
も
注
目
し
て
い
る
。

「
仕
事
で
動
画
を
撮
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、

『EOS-1D X M
ark III

』で
の
テ
ス
ト
を
重
ね
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ク
ロ
ッ
プ
せ
ず
に
４
Ｋ 

60

ｐ
の
動
画
が
撮
れ
る
だ
け
で
な
く
、
編
集
耐
性

の
高
い
*2
ｂ
ｉ
ｔ
の
Ｒ
Ａ
Ｗ
動
画
を
５・
５
Ｋ

で
撮
影
で
き
る
。
さ
ら
に
ラ
イ
ブ
ビ
ュ
ー
Ａ
Ｆ

ら
の
製
品
に
対
す
る
声
は
と
て
も
貴
重
な
も
の

で
す
」

　

和
田
は
、
そ
う
し
て
集
ま
っ
て
く
る
声
の
量

と
質
が
、
次
の
カ
メ
ラ
の
完
成
度
を
左
右
す
る

重
要
な
要
素
の
一
つ
だ
と
い
う
。

「
今
回
の
商
品
企
画
と
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
一
人
ひ
と
り
、
一
つ
ひ
と
つ

の
声
に
丁
寧
に
耳
を
傾
け
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

『EOS-1D X M
ark III

』は
プ
ロ
の
声
で
で
き
た

カ
メ
ラ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

だ
が
、
そ
の
声
を
的
確
に
技
術
者
ま
で
届
け

る
の
は
簡
単
で
は
な
い
。
水
谷
さ
ん
が
こ
ん
な

経
験
を
話
す
。

「
以
前
、
技
術
者
の
方
々
と
意
見
交
換
を
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
技
術
や
素
材
に
関
す
る
話

題
は
議
論
し
や
す
い
の
で
す
が
、
現
場
で
感
じ

て
い
る
些
細
だ
け
れ
ど
、
決
し
て
無
視
で
き
な

い
不
安
や
不
満
に
つ
い
て
正
確
に
伝
え
る
の
は

難
し
い
と
も
感
じ
ま
し
た
」

　

例
え
ば
、
Ａ
Ｆ
に
関
す
る
課
題
が
挙
が
っ
た

場
合
、
そ
の
課
題
を
セ
ン
サ
ー
の
技
術
向
上
で

解
決
す
べ
き
か
、
ボ
タ
ン
や
ダ
イ
ヤ
ル
な
ど
の

操
作
性
の
変
更
で
解
決
す
べ
き
か
。
本
当
に
望

ま
れ
て
い
る
解
決
策
は
ど
の
選
択
肢
な
の
か
を

判
断
す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
。

　

そ
の
場
に
立
ち
会
っ
た
津
幡
が
続
け
る
。

「
同
じ
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
で
も
、
撮
影

の
分
野
が
異
な
れ
ば
言
葉
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
も
異

な
り
ま
す
。
そ
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
の
違
い
を
整
理

し
て
翻
訳
す
る
存
在
が
い
な
け
れ
ば
、
本
当
の

要
望
が
技
術
者
へ
正
し
く
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
そ

う
し
た
存
在
に
な
る
こ
と
も
、
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ

ラ
フ
ァ
ー
を
含
む
数
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
と
技
術

者
と
の
間
に
い
る
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
が
果
た
す
べ

き
重
要
な
役
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

「EOS-1D X M
ark III

」は
、
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ

ラ
フ
ァ
ー
の
声
を
聞
き
、
届
け
続
け
た
結
晶
と

し
て
生
ま
れ
た
カ
メ
ラ
な
の
だ
。

　

技
術
者
に
届
け
ら
れ
た
数
々
の
声
は
、“
変
わ

っ
た
と
こ
ろ
”だ
け
に
反
映
さ
れ
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。“
変
わ
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ
”に
も
、

プ
ロ
の
声
は
生
か
さ
れ
て
い
る
と
水
谷
さ
ん
は

感
じ
る
と
話
す
。

「
新
し
い
カ
メ
ラ
が
登
場
す
る
と
、
新
機
能
や

ス
ペ
ッ
ク
の
進
化
が
話
題
に
な
り
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
、
プ
ロ
も
そ
れ
ら
に
は
大
い
に
期
待
し
ま

す
が
、
そ
れ
よ
り
大
事
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は“
あ
の
設
定
は
ど
う
す
る
ん
だ
っ
け
”と

迷
わ
な
い
安
心
感
で
す
」

　

一
瞬
を
切
り
取
る
チ
ャ
ン
ス
は
、
一
度
逃
し

た
ら
二
度
と
訪
れ
る
こ
と
は
な
い
。
プ
ロ
と
し

て
ま
ず
求
め
る
の
は
、
か
げ
ろ
う
が
立
ち
上
る

灼
熱
の
サ
ー
キ
ッ
ト
で
も
吹
雪
の
中
で
も
、
残

す
べ
き
瞬
間
に
確
実
に
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
切
れ
て
、

そ
の
一
瞬
を
記
録
で
き
る
こ
と
。
だ
か
ら
信
頼

で
き
な
い
道
具
を
使
う
こ
と
は
決
し
て
な
い
。

「
手
に
取
っ
た
瞬
間
か
ら
必
要
な
操
作
や
設
定

が
で
き
、
間
違
い
な
く
動
作
す
る
。
そ
う
い
う

信
頼
感
を
持
て
る
か
ど
う
か
は
、
プ
ロ
の
道
具

と
し
て
重
要
な
性
能
の
一
つ
。
そ
の
た
め
に

“
変
え
な
い
こ
と
”も
大
切
に
し
て
い
る
。
そ
れ

が
、『EOS-1D X M

ark III

』を
手
に
持
つ
と
よ

く
分
か
り
ま
す
」

「EOS-1D X M
ark III

」
に
い
く
つ
も
あ
る
、

あ
え
て
変
え
な
い
部
分
の
一
例
が
、
新
た
に
搭

載
さ
れ
た「
ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
」だ
。

従
来
は「
マ
ル
チ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
」で
行
っ
て

い
た
Ａ
Ｆ
測
距
点
の
移
動
を「
Ａ
Ｆ
ス
タ
ー
ト

ボ
タ
ン
」で
可
能
に
し
た
新
機
能
だ
が
、「EOS-

1D X M
ark III

」に
は「
マ
ル
チ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ

ー
」も
搭
載
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
理
由
に
つ
い
て
和
田
が
説
明
す
る
。

「『
ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
』は
、『
Ａ
Ｆ
ス

タ
ー
ト
ボ
タ
ン
』か
ら
一
瞬
で
も
指
を
離
し
た

く
な
い
と
い
う
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
の
声

を
反
映
し
た
機
能
で
す
。
同
じ
機
能
を
持
つ

『
マ
ル
チ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
』も
搭
載
し
て
い
る

の
は
、
一
見
無
駄
に
見
え
ま
す
が
、
外
し
て
し

ま
っ
た
ら
操
作
性
が
変
わ
る
こ
と
で
戸
惑
わ
せ

て
し
ま
う
。
そ
れ
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
」

　

水
谷
さ
ん
も
、
こ
の
判
断
を
支
持
す
る
。

「
革
新
的
な
新
機
能
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、
プ

ロ
が
使
う
道
具
と
し
て
大
事
な
と
こ
ろ
も
外
さ

な
い
。
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
」

　

革
新
的
な
新
機
能
と
、“
変
わ
ら
な
い
こ
と
”

の
バ
ラ
ン
ス
。
そ
れ
こ
そ
が「EOS-1D X M

ark 

III

」の
す
ご
み
な
の
だ
。

「
こ
れ
ほ
ど
迷
う
こ
と
な
く
思
う
が
ま
ま
に
撮

影
で
き
る
カ
メ
ラ
は
、『EOS-1D X

』シ
リ
ー
ズ

以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。
す
ぐ
に
手
に
馴
染
ん
で
、

何
の
不
安
も
な
く
現
場
に
持
っ
て
い
け
る
。
実

は
カ
メ
ラ
初
心
者
に
一
番
薦
め
た
い
。『EOS-1D 

X M
ark III

』は
そ
ん
な
カ
メ
ラ
で
す
」

　

こ
れ
こ
そ
、
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
が
口

に
す
る
カ
メ
ラ
に
対
す
る
最
高
の
褒
め
言
葉
だ

ろ
う
。

の
追
従
性
も
高
い
。『EOS-1D X

』シ
リ
ー
ズ
で

動
画
撮
影
機
能
が
こ
こ
ま
で
充
実
し
た
の
も
想

定
外
で
し
た
」

　

水
谷
さ
ん
の
感
想
を
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
和

田
と
津
幡
は
ど
う
受
け
止
め
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。
津
幡
が
こ
う
話
す
。

「
水
谷
さ
ん
か
ら
は
、
い
つ
も
率
直
な
ご
意
見

を
い
た
だ
く
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、『EOS-1D 

X M
ark III

』を
こ
こ
ま
で
高
く
評
価
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
こ
と
に
、
少
し
驚
い
て
い
ま
す
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
に
と
っ
て
、
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ

ラ
フ
ァ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
は
重
要
な
役
割
の
一
つ

だ
。
会
員
制
サ
ー
ビ
ス
の「
キ
ヤ
ノ
ン
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス
」（
以
下
、
Ｃ
Ｐ
Ｓ
）

を
運
営
す
る
ほ
か
、
大
き
な
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン

ト
で
は
会
場
に
サ
ー
ビ
ス
デ
ポ
を
設
置
す
る
な

ど
、
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
を
支
援
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。
そ
う

し
た
取
り
組
み
は
、
撮
影
に
集
中
で
き
る
環
境

づ
く
り
だ
け
が
役
目
で
は
な
い
。
プ
ロ
フ
ォ
ト

グ
ラ
フ
ァ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
、
次
世
代
機
の

開
発
や
商
品
企
画
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
と
っ

て
貴
重
な
情
報
を
入
手
す
る
と
い
う
役
目
も
果

た
し
て
い
る
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
に
は
、
多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
で

活
躍
す
る
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
か
ら
の
声

が
届
き
ま
す
。
中
に
は
水
谷
さ
ん
の
よ
う
に
、

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
や
ウ
イ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ

な
ど
、
カ
メ
ラ
に
と
っ
て
過
酷
な
環
境
で
撮
影

さ
れ
て
い
る
方
も
い
ま
す
。
そ
う
し
た
方
々
か

あ
え
て
変
え
な
い
こ
と
も

プ
ロ
の
道
具
に
は
必
要

サ
ポ
ー
ト
を
通
じ
て

プ
ロ
か
ら
の
声
に
耳
を
傾
け
る

*3 iTR：intelligent Tracking and Recognition

従来のローパス
フィルター

GDローパス
フィルター

［点像分離形状］

［ MTF 形状 ］

4点分離 16点分離
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サンクト・ペテルブルク歴史地区の景色。手前は世界遺産の登
録資産の一つ、世界最大規模の教会建築である聖イサアク大
聖堂

左／ピョートル1世の妃で、後の皇帝エカテリ
ーナ1世の名を冠したエカテリーナ宮殿
右／牛肉をタマネギなどと炒めて煮込むビー
フストロガノフは、今や家庭料理の定番

ロシア西部、バルト海に面したサンクト・ペテ
ルブルクの歴史は、1703年に皇帝ピョートル1
世がこの地に要塞を築いて幕を開けた。1712
年にはモスクワから首都が移され、目覚ましい
発展を遂げる中、ロシアと西洋の文化が融合し
て生まれた独自の建築様式が評価され、36の
歴史地区と建築物などが「サンクト・ペテルブル
ク歴史地区と関連建造物群」として世界遺産に
登録された。
　皇帝や貴族が残した建物の多くは圧倒的な
壮麗さと重厚感を誇り見応えがあるものの、拠
点となるサンクト・ペテルブルク歴史地区だけで
も関連資産は40近く。時間の限られた旅人に
とっては悩ましいが、その中で第一に選択した
いのが「エルミタージュ美術館」として知られる

「冬宮殿」だ。レオナルド・ダ・ヴィンチの作品ほ
か、収蔵品は約300万点。名画の数々はもちろ
ん、皇帝の謁見の間をはじめ帝政ロシア時代の
贅を尽くした空間もまた、魅力にあふれている。
　併せて見逃せないのが、街中から南に約

25kmの「ツァールスコエ・セロー」（皇帝の村と
いう意味）。その要的存在である「エカテリーナ
宮殿」は、ピョートル1世の妻であるエカテリーナ

1世が造った宮殿。後に続くエリザヴェータやエ
カテリーナ2世といった女帝たちにより華麗な増
改築が重ねられた。避暑地にあることで「夏宮
殿」ともいわれる建物の全長は325ｍ。100kgも
の金が使われたというロココ様式の外装から始
まり、豪華絢爛な大広間、文字通り琥

こ

珀
はく

が壁を
埋めつくす「琥珀の間」など、きらめく宮殿を巡

れば幾度となく感嘆のため息がこぼれる。
　大広間は、江戸時代に船の難破によってロシ
アに漂着した大

だい

黒
こく

屋
や

光
こう

太
だ

夫
ゆう

が、紆余曲折の果
てに当時の皇帝エカテリーナ2世に謁見した場
でもある。彼の苦難を描いた井上 靖著「おろし
や国

こく

酔
すい

夢
む

譚
たん

」を読んでから出かければ、より感
慨は深まるだろう。
　旅の間に食事を楽しむなら、サンクト・ペテル
ブルク歴史地区にある「ストロガノフ宮殿」内の
レストランで、ぜひビーフストロガノフをご堪能
あれ。料理の誕生に関しては諸説あるものの、
この宮殿に住んでいたストロガノフ家が関わっ
たという説が有力視されている。軟らかに炊か
れた牛肉のおいしさをかみしめつつ、華やかな
りし時代に想いをはせていただきたい。

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最高水準の映像技術に
よって世界遺産を記録し、未来に引き継いでいくことを目指しています。キヤノンは
その理念に共感し、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4Kカメラで撮影した映像をお届けする回も。最
高の映像でお届けする「世界遺産」をぜひご覧ください。www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

写真：iStock

写真：iStock

写真：iStock

栄華を極めたロシア文化と芸術
サンクト・ペテルブルク

行き方 飛行機
10時間

飛行機
1時間

成田国際空港

※新型コロナウイルスの感染拡大に伴う渡航・外出制限等、事前に最新情報をご確認ください。

ヘルシンキ・
ヴァンター
国際空港

プルコヴォ
空港 エカテリーナ宮殿

タクシー
20分
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　キヤノンMJは、簡単かつ迅速に導入可能で、高度なフィ
ルタリングをはじめとするメール情報漏えい対策機能を提
供するクラウドサービス「GUARDIANWALL Mailセキュリ
ティ・クラウド」を提供開始しました。本サービスは、Office 
365などのクラウドメールの標準機能では対応できない情
報漏えい対策を実現するクラウドサービスです。高度な日
本語フィルタリングが可能な「MailFilter」、添付ファイルの
ZIP暗号化や宛先のBcc変換などを自動で行う「MailConvert」、
メール保管と柔軟な検索で監査や調査を容易にする「Mail 
Archive」をラインアップ。クラウドメールの柔軟性とセキュ
リティ確保の両立を実現し、企業における働き方改革推進
を支援していきます。

キヤノンは、オフィス向け複合機の新製品8シリーズ、22
モデルを6月上旬より発売しました。

新シリーズでは、業界最高クラスの高速・高品質スキャ
ナーにより、ファイルのメール添付送信や共有フォルダ―へ
の格納などの紙文書の電子化を促進し、さらにユーザビリ
ティーを追求したシンプルな操作パネルにより、業務の効率
化に貢献します。また、キヤノンのクラウド型MFP機能拡張

プ ラットフォ ー ム「uniFLOW 
Online」の進化に対応可能な複
合機であり、機能拡張との組み合
わせで、さらなる業務の効率化、
生産性の向上をサポートし、オフ
ィスのデジタルトランスフォーメ
ーションの加速を促進します。

大判インクジェットプリンター「PRO」シリーズ新製品5機種を発売

業界最高クラスのスキャナーと新操作パネルで業務を効率化する
「imageRUNNER ADVANCE DX」を発売

クラウド型メール情報漏えい
対策サービスを提供開始

キヤノンは、大判インクジェットプリンター「imagePRO 
GRAF PRO」シリーズの新製品として、8色インクモデル

「PRO-6100S/4100S」、12色 イ ン ク モ デ ル「PRO-
6100/4100/2100」の 計5機
種を順次発売しています。

新製品は、写真やアート作品、
商業広告などのグラフィックア
ート市場向けの大判インクジェ

ットプリンターです。60インチ（紙幅約1524mm）対応の
「PRO-6100S/6100」からA1ノビ対応の「PRO-2100」
まで、5機種を発売し、ユーザーの多様なプリントニーズ
に応えます。いずれも、ロール紙交換時の給紙・搬送や
用紙設定等の作業を自動化しており、幅広い種類の用紙
にさまざまな制作物を大量に印刷する大判出力ワークフ
ローにおいて、日々の作業を効率化し生産性向上に貢献
します。

ESET社製EDR製品を用いた
運用監視サービスを提供開始
　キヤノンMJは、EDR

※

製品「ESET Enterprise Inspector
（以下、EEI）」を活用した「EDR運用監視サービス」を提供
開始しました。高度化、巧妙化するサイバー攻撃に対し、事
前対策だけではなく、侵害発生の早期検知や復旧といった
事後対策の重要性に迫られている中、本サービスは、（株）ブ
ロードバンドセキュリティ（以下、BBSec）との協業によるも
ので、お客さま先に設 置した「EEI」を、BBSecのSOC

（Security Operation Center）から、24時間365日体制
で監視。「EEI」が発するアラートを監視・分析し、危険度に
応じて状況を通知するとともに、インシデント発生時の初動
対応も行い、被害の最小化を支援します。

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

新型コロナウイルスの感染拡大により、今まで当
たり前だった全てのモノ、コトを見直す必要が出てき
ました。人々の価値観や市場ニーズの変化、それに
伴う企業のあり方や事業展開、働き方の見直しなど。
これまでも幾度となく、企業は常に変革が必要だと
語られてきましたが、まさに今、その時を迎えている
ように思います。私自身も、人々が本当に必要として
いる情報は何なのか。それをこれからどう発信して
いくべきなのか。従来の考えややり方を見直し、この
先を見据えた新しいC-magazineを今後作ってい
かなくてはならないと強く感じました。（井本）

編集後記

業務プロセスを最適化する「目論見書オンデマンド印刷システム」を構築
　キヤノンMJは、みずほ銀行と野村総合研究所（以下、
NRI）と共同で、「目論見書オンデマンド印刷システム」を構築
しました。

金融機関が投資信託を扱う際、交付義務のある「交付目
論見書」などは主に印刷物で提供され、人手による目論見
書の在庫管理負荷や旧版配布のリスク、目論見書を一次保
管する集中倉庫の保管コストや各店舗への配送コストも発
生していました。そこでキヤノンMJは、NRIが提供する投信

文書プラットフォームサービスから、PCレスでキヤノンの
複合機の操作パネル上でデータを参照、検索し印刷する「目
論見書オンデマンド印刷システム」をみずほ銀行と共同で
構築。多様な目論見書データを一元管理し、必要なときに
必要部数をその場で出力できるため、旧版配布のリスク防
止と保管・配送コストの大幅な削減を実現します。今後も
AIやIoTなどの技術とキヤノン独自のイメージング技術を生
かし、金融機関のDX推進と働き方改革を支援していきます。

4K/120P撮影対応のデジタルシネマカメラ
「EOS C300 Mark III」を発売

　キヤノンは、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」
の新製品として、新開発の「DGO（Dual Gain Output）セ
ンサー」採用により広いダイナミックレンジを実現するとと
もに、4K/120Pのハイフレームレート記録に対応したデジ
タルシネマカメラ「EOS C300 Mark III」を6月下旬に発売
します。
　新製品は、映像制作や放送用コンテンツ制作など、さまざ

まな撮影現場で好評を得てい
る「EOS C300 Mark I I」

（2015年9月発売）の後継機
種です。基本性能を刷新し、
上位機種「EOS C500 Mark 
II」（2019年12月発売）と同じくユーザーが撮影現場に応
じて自由にカスタマイズできるモジュールデザインを採用。
幅広い映像コンテンツの制作に対応しています。

※Endpoint Detection and Response

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2020年8月9日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

藤原ヒロユキさん書籍
「ビールは
 ゆっくり飲みなさい」

「大人のたしなみ」に ご登場

キヤノンイーグルス所属　
田中史朗選手と田村 優選手の
サイン入りTシャツ

裏表紙で紹介した企業CMに出演

3名様

3名様

3名様

小椋久美子さんの
サイン入り色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

※今号は新型コロナウイルス感染拡大防止の影響で、
発行日を変更させていただきました。
また、次号『C-magazine2020 Autumn』は
休刊の予定です。ご了承ください。

imageRUNNER 
ADVANCE 
DX C5760F

＊オプション装着時

imagePROGRAF 
PRO-6100

EOS C300 Mark III
＊「CN-E85mm T1.3 L F」

装着時
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　キヤノンマーケティングジャパングループ（以下、キヤノンMJグループ）は、キヤノンイーグルスに所属する田

中史朗選手と田村 優選手を起用したCMをスペシャルサイトで公開しています。田中選手と田村選手の力強い

言葉の掛け合いで、イメージング技術とITの力を武器に、あらゆる社会課題に挑み続けるキヤノンMJグループ

の営業姿勢や想いをストレートに伝えています。

　撮影現場は二人の仲の良さから終始和やかな雰囲気でした。「キヤノンマーケティングジャパンです。」とそろっ

て言うシーンでは、両選手の息がピッタリでまさに阿吽の呼吸でした。また、ユニホームに着替え、田中選手がパ

スをして田村選手が実際にキックするシーンでは、スタジオ中にゴールキックの音が響き渡り、すさまじい迫力で

した。エンドカットは田中選手がキヤノンMJグループ社員の田中に変わるという設定で、撮影前に社員の田中と

田村選手があいさつした際には、「田中です」「田村です」と自然な掛け合いが始まり、現場は爆笑に包まれました。

　企業CMの田中篇と田村篇、メイキングの3つの映像が楽しめます。ぜひ、ご覧ください。

canon.jp/tanaka-tamura/
スペシャルサイト
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