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い
た
と
い
う
。

「
昔
か
ら
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
を
笑
わ
せ
る
の
が
好
き
で
、
話
す

仕
事
は
自
分
の
本
質
に
一
番
合
っ
て
い
る
の
か
な
と
。
だ
か
ら
、

番
宣
出
演
後
に
バ
ラ
エ
テ
ィ
や
司
会
の
オ
フ
ァ
ー
が
増
え
た
と

き
、
断
る
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

本
格
的
に
バ
ラ
エ
テ
ィ
の
道
に
進
む
覚
悟
を
持
っ
た
後
は
、

挫
折
も
多
く
味
わ
っ
た
。
自
分
が
口
を
挟
む
こ
と
で
、
盛
り

上
が
っ
た
場
の
空
気
が
悪
く
な
る
こ
と
を
恐
れ
、
収
録
中
一

言
も
話
せ
な
か
っ
た
こ
と
も
。
楽
屋
で
一
人
反
省
会
を
し
な
が

ら「
泣
い
た
日
も
あ
り
ま
し
た
ね
」と
振
り
返
る
。

「
し
ゃ
べ
ら
な
い
で
終
わ
っ
た
ら
、
収
穫
は
ゼ
ロ
。
た
と
え
面

白
く
な
く
て
も
発
言
す
る
こ
と
で
、
そ
の
内
容
が
良
く
な

か
っ
た
と
か
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
間
違
え
た
と
か
、
成
長
に
つ
な

げ
る
た
め
の
分
析
が
で
き
ま
す
。
ホ
ー
ム
ラ
ン
を
打
と
う
と

考
え
る
よ
り
も
、
ま
ず
は
バ
ッ
ト
を
振
ら
な
き
ゃ
当
た
ら
な

い
。
見
逃
し
三
振
は
絶
対
に
ダ
メ
だ
と
痛
感
し
、
ま
ず
は
が

む
し
ゃ
ら
に
自
分
を
出
し
て
み
よ
う
と
決
め
た
ら
、
し
ゃ
べ

る
こ
と
も
怖
く
な
く
な
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
」

　

同
時
に
、
挫
折
す
る
こ
と
の
大
切
さ
に
も
気
付
か
さ
れ
た
。

「
俳
優
の
仕
事
で
も
た
く
さ
ん
挫
折
を
味
わ
い
ま
し
た
。
成

果
が
出
な
い
と
き
は
当
然
辛
い
の
で
す
が
、
乗
り
越
え
た
ら

成
長
で
き
る
し
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
も
見
え
て
く
る
。
そ
の
た
め

の
チ
ャ
ン
ス
を
い
た
だ
い
た
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

２
０
２
１
年
春
か
ら
は
週
に
5
日
、
朝
の
３
時
間
、
ラ
ジ
オ

番
組
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
を
務
め
て
い
る
。
扱
う
の
は
社
会

情
勢
か
ら
リ
ス
ナ
ー
の
悩
み
相
談
ま
で
、
硬
軟
織
り
交
ぜ
た

幅
広
い
内
容
だ
。
新
た
な
挑
戦
で
不
安
だ
か
ら
こ
そ
、
放
送

終
了
後
は
毎
回
、
録
音
し
た
番
組
を
聞
い
て
反
省
点
を
振
り

返
り
、
翌
日
の
準
備
に
も
十
分
な
時
間
を
か
け
る
。

「
チ
ャ
ン
ス
は
全
て
の
人
に
毎
日
訪
れ
て
い
る
と
、
僕
は
思
っ

て
い
る
ん
で
す
。
そ
れ
に
気
付
け
る
か
ど
う
か
は
自
分
次
第
。

日
々
の
ラ
ジ
オ
に
も
、
チ
ャ
ン
ス
が
眠
っ
て
い
る
は
ず
で
す
か

ら
、
全
力
で
挑
ん
で
い
ま
す
」

　

時
折
ジ
ョ
ー
ク
を
交
え
た
軽
妙
な
語
り
口
で
、
視
聴
者
を

引
き
付
け
る
。
そ
の
卓
越
し
た
ト
ー
ク
力
は
折
り
紙
付
き
だ

が
、
こ
れ
ま
で
タ
レ
ン
ト
と
し
て
だ
け
で
な
く
、
モ
デ
ル
や
俳

優
な
ど
多
彩
な
顔
を
見
せ
て
き
た
。

「
中
学
生
で
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
と
し
て
芸
能
界
デ
ビ
ュ
ー

し
た
こ
ろ
は
、
そ
の
道
で
成
功
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
し
、
一

年
後
に
映
画
に
出
演
し
た
と
き
は
俳
優
と
し
て
生
き
て
い
こ

う
と
考
え
た
。
都
度
目
標
を
掲
げ
る
け
れ
ど
、
い
つ
も
予
想

外
の
方
向
に
進
路
が
変
わ
っ
て
い
く
。
だ
か
ら
今
は
、
目
標

通
り
に
進
む
こ
と
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
い
た
だ
い
た
チ
ャ
ン
ス
に

全
力
で
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　

ト
ー
ク
の
仕
事
の
面
白
さ
を
知
っ
た
の
は
、
20
代
前
半
で

の
ド
ラ
マ
出
演
時
。
ド
ラ
マ
の
宣
伝
の
た
め
に
出
演
し
た
バ
ラ

エ
テ
ィ
番
組
で
、
自
分
が
イ
キ
イ
キ
と
し
て
い
る
こ
と
に
気
付

タ
レ
ン
ト

Vol.21

ユ
ー
ジ
さ
ん
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チ
ャ
ン
ス
は
毎
日
訪
れ
る
か
ら
、

目
の
前
の
こ
と
に
全
力
で
挑
み
続
け
る

  

2021 Autumn Vol.101

23 C-magazine 2021 AutumnC-magazine 2021 Autumn



デ
ジ
タ
ル
時
代
に
対
応
し
た
企
業
変
革
、す
な
わ
ち「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン（
Ｄ
Ｘ
）」は
、

い
ま
や
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
の
合
言
葉
と
な
っ
た
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
が
社
会
に
も
た
ら
す
新
た
な
可
能
性
と
は
ど
う
いっ
た
も
の
な
の
か
。

第
一
線
で
研
究
し
て
き
た
東
京
大
学
の
森
川
博
之
教
授
は
、

Ｄ
Ｘ
に
お
い
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
あ
く
ま
で「
手
段
」に
す
ぎ
ず
、

そ
こ
か
ら
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
の
は「
人
」だ
と
語
る
。

今
、Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
、組
織
の
在
り
方
と
は
？ 

 

そ
の
核
心
を
、キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パン 

代
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締
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足
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正
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足
立　

森
川
先
生
は
か
ね
て
よ
り
、
大
手
企
業

が
Ｄ
Ｘ
の
け
ん
引
役
に
な
る
べ
き
だ
と
提
言
さ

れ
て
い
ま
す
。
弊
社
で
も
、
D
X
を
推
進
す
る

た
め
、
新
た
な
価
値
創
造
や
事
業
創
造
に
本
腰

を
入
れ
よ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
意
識

改
革
は
こ
れ
か
ら
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
が
、

本
日
は
そ
の
際
に
大
切
に
す
べ
き
こ
と
な
ど
を
、

ぜ
ひ
伺
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

森
川　

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン

グ
ル
ー
プ
と
い
う
会
社
は
、
メ
ー
カ
ー
の
販
売

会
社
で
あ
り
な
が
ら
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ（
シ
ス
テ
ム
イ

ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
）と
い
う
と
こ
ろ
が
ユ
ニ
ー

ク
で
す
ね
。
対
談
の
テ
ー
マ
で
あ
る
Ｄ
Ｘ
の
観

点
か
ら
も
、
と
て
も
特
徴
的
だ
と
思
い
ま
す
。

足
立　

そ
れ
は
う
れ
し
い
お
言
葉
で
す
ね
。
ど

の
よ
う
な
点
が
強
み
に
な
り
ま
す
か
。

森
川　

Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
に
は
、
技
術
系
や
営

業
系
と
い
っ
た
枠
を
超
え
て
、
全
て
の
人
が
デ

ジ
タ
ル
人
材
と
し
て
の
意
識
を
持
つ
べ
き
だ
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
Ｄ
Ｘ
と

は
結
局
、「
人
間
力
」の
勝
負
だ
か
ら
で
す
。
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、
顧
客
に
新
た
な
価

値
を
提
案
す
る
に
は
、
顧
客
が
ど
ん
な
問
題
を

抱
え
て
い
て
、
何
が
ペ
イ
ン（
リ
ス
ク
、
不

安
）に
な
っ
て
い
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
に

グ
ッ
と
入
り
込
ま
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
ペ
イ
ン
を
発
見
し
た
ら
、
専
門
家
で

あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
伝
え
解
決
策
を
探
る
。
こ

の
よ
う
に「
現
場
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
つ
な
げ

る
仲
介
役
」の
存
在
が
、
こ
れ
か
ら
は
極
め
て

重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

足
立　

非
常
に
共
感
し
ま
す
。
実
は
弊
社
グ

ル
ー
プ
が
掲
げ
る
新
た
な
長
期
経
営
構
想
の

“
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
人
の
力
で
社
会
課
題
を
解
決
す
る
”

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
で
も「
人
の
力
」に
つ
い
て

語
っ
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
で
社
長
を
務
め
て
い
た
こ
ろ
か
ら
、
専
門
領

域
以
外
の
こ
と
も
で
き
る
Ｓ
Ｅ
人
材
の
育
成
を

目
指
し
て
き
ま
し
た
。
単
に
技
術
に
詳
し
い
だ

け
で
な
く
、
い
か
に
そ
の
技
術
を
使
っ
て
お
客

さ
ま
や
社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
か
と
い
う
、

発
想
力
や
ひ
ら
め
き
を
持
っ
た
人
材
、
少
し
変

な
言
い
方
を
し
ま
す
が「
歌
っ
て
踊
れ
る
Ｓ
Ｅ
」

の
よ
う
な
存
在
が
Ｄ
Ｘ
に
は
不
可
欠
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

森
川　
「
歌
っ
て
踊
れ
る
Ｓ
Ｅ
」と
い
う
の
は

い
い
で
す
ね
！（
笑
）チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
し

て
心
強
い
。
そ
し
て「
ひ
ら
め
き
」
の
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
る
の
が「
多
様
性
」で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

つ
人
々
が
集
ま
る
こ
と
で
、
新
た
な
視
点
が
加

わ
り「
気
付
く
」確
率
は
格
段
に
上
が
り
ま
す
。

足
立　

確
か
に
、
組
織
の
多
様
性
は
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
素
人
目
線
で
物
事
を
考
え

る
人
が
入
っ
て
く
る
と
、
周
囲
に
も
気
付
き
が

生
ま
れ
ま
す
ね
。
こ
れ
ま
で
は「
Ｉ
Ｔ
語
」で
、

阿あ
う
ん吽

で
話
が
通
じ
て
い
た
と
こ
ろ
を
、
分
か
ら

な
い
人
に
簡
単
な
言
葉
で
説
明
し
よ
う
と
す
る

と
、
自
分
で
も
意
外
と
分
か
っ
て
い
な
い
こ
と

が
見
え
て
く
る
の
で
、
違
っ
た
ア
イ
デ
ア
も
生

ま
れ
や
す
い
で
し
ょ
う
。

森
川　

グ
ー
グ
ル
な
ど
も
、
天
才
技
術
者
集
団

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
カ
ス
タ

マ
ー
サ
ク
セ
ス
チ
ー
ム
で
は
、
あ
え
て
技
術
に

疎
い
人
を
採
用
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
分
か
ら

新
人
に
は
こ
れ
か
ら
数
年
間
の
失
敗
は
特
権

挑
戦
す
る
こ
と
が
変
革
に
は
必
要

な
い
か
ら
こ
そ
、
お
客
さ
ん
に
共
感
で
き
る
わ

け
で
す
ね
。
こ
の「
共
感
」が
、
Ｄ
Ｘ
で
は
と

て
も
重
要
だ
と
思
う
の
で
す
。
顧
客
の
多
く
は

こ
れ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
導
入
し
よ
う
と
し

て
い
る
わ
け
で
、
決
し
て
デ
ジ
タ
ル
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

足
立　

そ
の
点
、
営
業
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

を
持
つ
人
は
、「
ど
う
す
れ
ば
お
客
さ
ま
が
喜

ぶ
か
な
。
盛
り
上
が
る
か
な
」と
考
え
る
習
慣

が
あ
る
の
が
強
み
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

森
川　

京
セ
ラ
の
稲
盛
和
夫
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ

る
と
こ
ろ
の「
利
他
」の
精
神
で
す
ね
。
そ
れ

を
実
現
し
て
い
る
の
が
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の

「
ア
グ
リ
ガ
ー
ル
」で
す
。
２
０
１
４
年
に
、
社

会
課
題
を
解
決
す
る
視
点
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り

入
れ
る
目
的
で
立
ち
上
が
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
、
法
人
営
業
を
担
当
す
る
女
性
社
員
が
中
心

と
な
っ
た
全
社
横
断
的
な
チ
ー
ム
で
す
。
会
社

の
人
事
と
は
関
係
の
な
い
自
主
的
な
チ
ー
ム
で

「
誰
で
も
加
入
で
き
、
自
由
に
脱
退
で
き
る
非

公
認
組
織
」と
い
う
点
が
ユ
ニ
ー
ク
で
す
。

　

取
り
組
み
の
一
例
と
し
て
、
ア
グ
リ
ガ
ー
ル

は
セ
ン
サ
ー
で
牛
の
母
体
の
体
温
を
監
視
し
、

出
産
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
的
確
に
予
測
す
る
シ
ス

テ
ム
を
大
分
の
企
業
を
支
援
し
な
が
ら
構
築
し
、

繁
殖
期
の
畜
産
農
家
の
労
力
負
担
を
大
幅
に
軽

減
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
技

術
に
な
じ
み
の
な
い
農
家
の
人
々
に
寄
り
添
い

共
感
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
価
値
を
創
造
し
、

ざ
っ
く
り
と
し
た
推
計
で
す
が
50
億
円
規
模
の

市
場
を
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
り
上
げ
た
の
で
す
。

足
立　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
弊
社
グ
ル
ー
プ

で
も
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
カ
メ
ラ
や
画
像
解
析
技

術
、
Ａ
Ｉ
な
ど
を
活
用
し
、
農
作
物
の
生
育
状

況
を
数
値
化
し
て
収
穫
量
を
予
測
す
る
と
い
っ

た
Ｐ
ｏ
Ｃ（Proof of Concept

／
概
念
実
証
）

を
行
っ
て
い
ま
す
。
高
精
度
な
画
像
解
析
シ
ス

テ
ム
や
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
可
能
な
ク
ラ
ウ
ド
シ

ス
テ
ム
に
よ
り
、
生
育
計
測
か
ら
収
量
予
測
に

加
え
、
遠
隔
地
か
ら
で
も
現
地
の
映
像
や
解
析

結
果
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

現
在
、
持
続
可
能
な
農
業
の
推
進
や
食
品
ロ

ス
の
削
減
な
ど
の
重
要
性
が
強
く
う
た
わ
れ
る

中
、
わ
れ
わ
れ
が
第
一
次
産
業
の
デ
ジ
タ
ル
化

に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
も
っ
と
直
接

的
に
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
お
り
、
こ
れ
か
ら

も
こ
う
し
た
ア
プ
ロ
ー
チ
は
ど
ん
ど
ん
や
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

森
川　

そ
の
際
、
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は

「
ビ
ジ
ネ
ス
」と「
利
他
」を
両
立
さ
せ
る
と
い

う
意
識
で
す
。「
利
他
」だ
け
を
追
求
す
る
の
で

は
な
く
、
利
益
を
上
げ
、
次
の
手
を
打
て
る
よ

う
に
な
っ
て
初
め
て
、
持
続
的
な
価
値
提
供
が

で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
。

足
立　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
昨
今
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
な
ど
へ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
の
は
素

晴
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
と
も
す

れ
ば「
ビ
ジ
ネ
ス
」の
観
点
が
抜
け
落
ち
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
ね
。

森
川　

恐
ら
く
、
そ
の
根
底
に
は「
儲
け
る
こ

と
が
悪
い
」と
い
う
よ
う
な
意
識
が
あ
り
、
変

え
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

一
例
を
挙
げ
れ
ば
、
ス
イ
ス
に
ス
ト
ロ
ー
型

な
ど
の
浄
水
器
を
つ
く
っ
て
い
る
会
社
が
あ
る

の
で
す
が
、
こ
の
会
社
は
ア
フ
リ
カ
の
国
々
に

浄
水
器
を
無
償
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

現
場
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
つ
な
げ
る
存
在
が

こ
れ
か
ら
の
Ｄ
Ｘ
に
は
極
め
て
重
要
で
す
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足
立　

海
兵
隊
が
先
行
す
る
か
ら
こ
そ
、
何
が

課
題
で
、
解
決
の
た
め
の
材
料
に
は
こ
う
い
う

の
が
あ
り
そ
う
だ
、
と
当
た
り
を
付
け
る
こ
と

が
で
き
、
そ
の
情
報
を
基
に
し
て
、
本
隊
が
出

て
行
っ
て
活
躍
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

森
川　

そ
の
通
り
で
す
。
Ｄ
Ｘ
も
そ
れ
と
同
じ

で
す
。
や
っ
た
と
こ
ろ
で
う
ま
く
い
か
な
い
こ

と
も
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
失
敗
の
積
み
重
ね

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
成
功
へ
の
道
が
切
り
開
か

れ
て
い
く
。
な
の
で
、
海
兵
隊
の
メ
ン
バ
ー
を

見
捨
て
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
失
敗
し
て
も
褒
め

る
こ
と
が
肝
心
で
す
。
そ
う
話
す
と「
失
敗
は
何

回
ま
で
許
さ
れ
ま
す
か
？
」と
い
う
質
問
を
受

け
る
の
で
す
が
、
３
～
４
回
く
ら
い
は
許
容
す

べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
度
失
敗
し
た

経
験
を
基
に
、
自
分
で
工
夫
し
て
再
挑
戦
し
た

け
れ
ど
、
ま
た
失
敗
し
て
し
ま
っ
た
…
…
と
い

う
経
験
を
も
う
２
回
ほ
ど
繰
り
返
せ
ば
、
な
ん

と
な
く
道
筋
が
つ
か
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

足
立　

私
も
今
年
の
入
社
式
で
、「
も
っ
と
み
ん

な
、
や
ん
ち
ゃ
に
な
っ
て
く
れ
」と
伝
え
ま
し

た
。「
新
入
社
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
、
こ
れ
か

ら
数
年
間
の
失
敗
は
特
権
。
こ
の
間
に
失
敗
し

な
い
と
、
社
会
人
と
し
て
厚
み
が
出
な
い
よ
」

と
。
た
だ
、
と
て
も
反
響
が
あ
っ
た
反
面
、
実

際
に
は
な
か
な
か
失
敗
を
恐
れ
挑
戦
し
な
い
若

い
人
が
多
い
な
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

森
川　

確
か
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
は
、
失
敗
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
中
止
に
す
る
と
き
に
、「
や

め
よ
う
」で
は
な
く
て
、「
い
っ
た
ん
引
き
出
し

に
し
ま
お
う
」と
い
う
言
い
方
を
す
る
ん
で
す

よ
ね
。
私
は
こ
の
言
い
方
が
と
て
も
好
き
な
ん

で
す
。「
引
き
出
し
に
し
ま
お
う
」と
い
わ
れ
る

　

で
す
が
、
こ
れ
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は
な
く

ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
す
。
と
い
う
の
も
、
従
来
ア

フ
リ
カ
の
人
々
は
、
泥
水
を
ろ
過
し
飲
水
に
す

る
た
め
に
木
材
を
森
林
か
ら
伐
採
し
炭
に
し
て

使
用
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
浄
水
器
が
あ

れ
ば
そ
の
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
。
森
林
伐
採

の
削
減
で
生
じ
た
C
O2
排
出
権
の
取
引
に

よ
っ
て
、
浄
水
器
を
無
償
提
供
し
て
も
、
こ
の

会
社
は
利
益
を
上
げ
て
い
る
の
で
す
。

足
立　

そ
う
い
う
発
想
が
で
き
れ
ば
、
さ
ら
に

多
く
の
社
会
課
題
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
解
決

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。

森
川　

私
は
常
々
、
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
上

で
大
切
な
の
は
、「
両
利
き
の
経
営
」だ
と
話
し

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
業
績
の
上
が
っ
て
い
る

分
野
の“
知
”を
継
続
し
て
深
め
る「
知
の
深

化
」と
、
新
し
い
道
を
進
む
た
め
に
知
の
範
囲

を
広
げ
る「
知
の
探
索
」の
両
面
を
バ
ラ
ン
ス

よ
く
行
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
際
、「
知

の
探
索
」フ
ェ
ー
ズ
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が

「
海
兵
隊
」の
よ
う
な
チ
ー
ム
で
す
。

足
立　

そ
れ
は
、
先
陣
を
切
っ
て
も
の
ご
と
を

進
め
る
部
隊
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

森
川　

は
い
。
そ
こ
に
は
二
つ
意
味
が
あ
り
ま

し
て
、
一
つ
目
は「
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
い
」

と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
、
二
つ
目
が
重
要
な
の

で
す
が
、「
積
極
的
に
リ
ス
ク
を
負
う
」こ
と
。

海
兵
隊
の
役
割
は
、
戦
況
が
分
か
ら
な
い
中
で

真
っ
先
に
前
線
に
飛
び
込
ん
で
い
く
こ
と
で
す
。

と
、「
ち
ょ
っ
と
早
す
ぎ
た
か
な
」と
反
省
は
す

る
け
れ
ど
、
必
ず
し
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
は
響
か

な
い
。
そ
の
た
め
、
失
敗
が
一
種
の「
成
果
」

と
し
て
、
き
ち
ん
と
蓄
積
さ
れ
る
の
で
す
。

足
立　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
在
り
方
を
考

え
さ
せ
ら
れ
る
、
面
白
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

か
つ
、
失
敗
経
験
が
生
か
さ
れ
て
い
く
こ
と
が

素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

森
川　

そ
の
意
味
で
、
近
年
、
リ
ー
ダ
ー
の
在

り
方
で
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、「
サ
ー
バ
ン

ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
い
う
考
え
方
で
す
。

複
雑
か
つ
不
確
実
な
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
に
は
、

分
か
り
や
す
い
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
が
引
き
に
く
い
。

　

そ
の
た
め
、
従
来
の
よ
う
な「
俺
に
つ
い
て

こ
い
」タ
イ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
よ
り

も
、「
奉
仕
」の
精
神
で
チ
ー
ム
を
盛
り
上
げ
な

が
ら
導
い
て
い
く
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

足
立　

慎
重
に
な
り
す
ぎ
て「
守
り
」に
入
っ

て
い
る
よ
う
に
み
え
る
若
手
を
見
る
と
、
つ
い

自
分
が
代
わ
り
に
手
を
出
し
た
く
な
る
リ
ー

ダ
ー
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
こ
は

ぐ
っ
と
我
慢
し
て
、
相
手
を
見
守
り
育
て
る
姿

勢
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

森
川　

組
織
づ
く
り
の
話
で
い
う
と
、
Ｄ
Ｘ
と

「
Ｃ
Ｘ（
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）」は
両
輪
で
あ
る
べ
き
だ
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
Ｄ
Ｘ
を
や
る
か
ら
に
は
、
会
社
の

制
度
や
仕
組
み
そ
の
も
の
に
手
を
付
け
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
I
T
ツ
ー
ル
を
活

用
し
テ
レ
ワ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
で
、
移
動
の
時
間
や
コ
ス
ト
が
削
減
で
き
、

業
務
の
効
率
化
が
進
ん
だ
と
い
う
の
が
分
か
り

や
す
い
成
果
で
す
が
、
こ
れ
が
進
む
と「
働
き

方
を
ど
う
す
る
の
か
」「
評
価
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
」と
い
っ
た
簡
単
で
は
な
い
問
題
が
浮
上
し

ま
す
。
そ
こ
に
向
き
合
わ
な
い
こ
と
に
は
、
Ｄ

Ｘ
は「
本
物
」に
は
な
ら
な
い
と
思
う
の
で
す
。

足
立　

弊
社
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
い
ま

す
が
、
移
動
時
間
の
削
減
だ
け
で
な
く
、
生
産

性
を
高
め
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
真
の
Ｄ
Ｘ

に
結
び
付
け
る
た
め
に
は
、
や
る
べ
き
こ
と
が

残
っ
て
い
ま
す
。
失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
す
る
こ

と
も
評
価
す
る
よ
う
な
制
度
へ
の
再
設
計
も
含

め
、
カ
ル
チ
ャ
ー
そ
の
も
の
を
変
え
な
い
こ
と

に
は
定
着
し
な
い
だ
ろ
う
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

森
川　

む
し
ろ
、
そ
ち
ら
が
本
筋
で
す
。
人
が

介
在
す
る
分
、
企
業
カ
ル
チ
ャ
ー
は
そ
う
簡
単

に
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
電
気
が
発
明
さ
れ
た
と

き
も
、
街
灯
や
家
庭
の
灯
り
が
電
気
に
変
わ
る

の
は
あ
っ
と
い
う
間
で
し
た
が
、「
工
場
」に
電

気
が
入
る
ま
で
に
は
数
十
年
か
か
っ
て
い
ま
す
。

と
い
う
の
も
、
蒸
気
機
関
で
動
い
て
い
た
工
場

を
電
気
に
変
え
よ
う
と
す
る
と
、
職
員
の
仕
事

の
や
り
方
か
ら
賃
金
体
系
ま
で
が
ガ
ラ
リ
と
変

わ
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
導
入
す
れ
ば
勝
手
に
変
革

が
成
さ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
本
物
の

Ｄ
Ｘ
に
は
10
年
、
20
年
ス
パ
ン
の
年
月
が
か
か

る
こ
と
を
前
提
に
、
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を

繰
り
返
し
て
い
く
こ
と
が
、
結
果
的
に
は
最
短

Ｄ
Ｘ
実
現
の
カ
ギ
を
握
る
の
は

「
海
兵
隊
」の
よ
う
な
チ
ー
ム

Ｄ
Ｘ
は
10
〜
20
年
の

「
長
期
戦
」で
考
え
る
べ
き

コ
ー
ス
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

足
立　

一
企
業
が
変
え
ら
れ
る
こ
と
に
は
限
り

が
あ
り
ま
す
か
ら
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
力
を

合
わ
せ
て
協
働
す
る
こ
と
も
必
須
で
し
ょ
う
ね
。

森
川　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私
は
か
ね
て

よ
り
、
大
企
業
と
中
小
企
業
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
Ｄ
Ｘ
は
加
速
す
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
イ
ン
フ
ラ
や
ブ
ラ
ン

ド
力
と
い
っ
た
大
企
業
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ

（
組
織
的
な
能
力
や
強
み
）
を
う
ま
く
使
い
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
リ
ソ
ー
ス
と
組
み
合
わ
せ

れ
ば
、
最
も
効
果
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生

ま
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
際
、
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
の
は
、
ゲ
ー

ム
の『
テ
ト
リ
ス
』で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
形
状

の
ピ
ー
ス
を
、
ク
ル
ク
ル
回
転
さ
せ
な
が
ら
、

し
か
る
べ
き
位
置
に
ス
ポ
ッ
と
入
れ
る
。
人
に

も
企
業
に
も
そ
れ
ぞ
れ
得
意
不
得
意
が
あ
る
の

で
、
各
々
に
ふ
さ
わ
し
い
役
目
を
割
り
当
て
る

こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

足
立　

そ
の「
ピ
ー
ス
を
回
転
さ
せ
て
、
動
か

す
」人
こ
そ
が
、
Ｄ
Ｘ
の
要
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
ね
。

森
川　

そ
の
役
割
を
担
う
の
が
、
冒
頭
で
お
話

し
し
た「
仲
介
者
」で
す
。
私
は「
カ
タ
リ
ス
ト

（
触
媒
）」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
役
割
に
は

や
は
り
、
技
術
系
よ
り
も
営
業
を
経
験
し
て
き

た
人
の
方
が
向
い
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
カ
タ
リ
ス
ト
に
限
ら
ず
、
Ｄ
Ｘ
に
関

わ
る
全
て
の
人
に
は「
き
れ
い
な
心
」を
あ
ら

た
め
て
持
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
今
後
ま

す
ま
す
、
異
業
種
間
連
携
を
す
る
機
会
は
増
え

る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
成
功
に
導
く
に
は
、
お

互
い
の
価
値
観
を
尊
重
し
、
敬
い
な
が
ら
共
に

Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
を
築
く
こ
と
が
重
要

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

足
立　

そ
れ
は
ま
さ
に
、
お
客
さ
ま
と
の
共
創

に
よ
り
事
業
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
に
取

り
組
ん
で
い
く
と
い
う
、
弊
社
グ
ル
ー
プ
が
取

り
組
ん
で
い
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
そ
の

も
の
で
あ
り
、
わ
が
意
を
得
た
り
と
い
う
思
い

で
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

1965年千葉県生まれ。東京大学大学院工
学系研究科教授。博士（工学）。東京大学工
学部電子工学科卒。2006年東京大学大学
院教授。IoT ／5G ／ DX研究の第一人者。
総務省情報通信審議会部会長、OECDデジ
タル経済政策委員会副議長、Beyond 5G
新経営戦略センター長などを歴任。著書に

『データ・ドリブン・エコノミー』（ダイヤモン
ド社）、『5G』（岩波新書）他。

森川博之
H I R O Y U K I  M O R I K A W A

1960年神奈川県生まれ。82年キヤノン販売（現・キヤ
ノンマーケティングジャパン）に入社。ビジネスソ
リューションカンパニー 金融営業本部長、MA販売事
業部長を経て、2015年に取締役 常務執行役員 ビジ
ネスソリューションカンパニープレジデントに。18年エ
ンタープライズビジネスユニット長（現任）、キヤノンIT
ソリューションズ代表取締役社長。19年キヤノンマー
ケティングジャパン取締役 専務執行役員を経て、21年
3月26日に代表取締役社長 社長執行役員に就任。

足立正親
M A S A C H I K A  A D A C H I
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経費精算（旅費、交通費）

契約書の締結、保管

請求処理

社内決裁処理

受発注処理

内部依頼・報告書類
（作業依頼、業務報告など）

勤怠管理

取締役会議事録などの書類管理

その他の紙による書類管理

2020年1月
2020年7月
2021年1月

2020年1月
2020年7月
2021年1月

経費精算（交際費）

G7諸国の就業者1人当たりの労働生産性
（2019年、単位：購買力平価換算USドル）

日本企業の特に電子化したい業務プロセス
　（2021年、複数回答）

日本企業の働き方改革への取組状況（2020～2021年比較）
テレワークの制度が整備されている

働き方改革に伴うITシステムの導入が行われている

日本の1人当たりの
労働生産性は 8 万
1183ドルとG7各
国の中で最も低く、
OECD加盟諸国の
平均10万158ドル
を下回る数値で、加
盟 37カ国中26位
と下位に付けてい
る。このことからも
日本の労働生産性
が世界に比べて低
いことが分かる
（*1）

労働生産性を高めるため
に多くの企業が働き方改
革を進める中、テレワー
クを導入している企業は
2020年1月の27.6％か
ら2021年1月の45.6％
に伸びている。働き方改
革を進めることを目的と
した ITシステムの導入も
2020年1月の27.6％か
ら2021年1月の40.3％
に拡大している（*2）

業務の効率化を
目指しテレワーク
や ITシステムの
導入が進んでいる
が、電子化が進ん
でいない業務も
残っている。「契約
書の締結、保管」は
37.2％と、「経費
精算（旅費、交通
費）」（38.5％）に
次ぐ2位になって
いる（*2）

多くの企業が導入したいと
考えている電子契約だが、そ
の利用状況は 2020年の
43.3%から2021年には
67.2% へと大きく伸びてい
る。日本でも電子契約の導入
が進みはじめたことで、導入
していないことが今後の企
業の競争力へ影響する可能
性が考えられる（*2）（*3）

日本企業の電子契約の利用状況

実施中 検討中 実施していない
わからない

万13　 6051

（3   ）位 （7   ）位 （13   ）位 （16   ）位 （17   ）位 （19   ）位 （26   ）位 カ国比較（37　　　　 ）

万12    1987
万11         355

2020年
1月 

2021年
1月 

利用中
43.3%

利用中
67.2%

検討中
17.7%

検討中
27.5%

予定なし
18.0%

予定なし
15.1%

わからない
  11.3%

アメリカ フランス ドイツ イタリア カナダ イギリス 日本 OECD平均

27.6% 27.4% 41.6% 3.4%

42.4% 29.6% 24.1% 4.0%

45.6% 27.9% 21.6% 4.9 %

27.6% 32.8% 34.4% 5.2%

35.9% 34.9% 24.3% 4.8%

40.3% 33.0% 22.5% 4.2%

37.2%

37.1%

36.0%

33.8%

30.3%

27.9%

23.5%

16.8%

12.0%

38.5%万10      4631 万10      1277 万9      9642

万8       1183

万10      158

（N=981）

（N=878）

（N=981）

（N：2020年1月=878、2020年7月=727、2021年1月=981）

*1　公益財団法人日本生産性本部／「労働生産性の国際比較2020」より作成 *2　⼀般財団法⼈⽇本情報経済社会推進協会／「企業IT利活用動向調査2021」より作成 *3　⼀般財団法⼈⽇本情報経済社会推進協会／「企業IT利活用動向調査2020」より作成

―
―
日
本
企
業
の
労
働
生
産
性
と
業
務
の
効

率
化
の
現
状
に
つ
い
て
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　

労
働
生
産
性
に
つ
い
て
は
統
計
の
取
り
方
に

よ
っ
て
変
わ
る
面
も
あ
り
、
日
本
の
労
働
生
産

性
が
必
ず
し
も
低
い
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
平
均

的
に
は
、
日
本
の
労
働
者
は
仕
事
が
早
く
、
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
も
高
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま

す
。
何
よ
り
、
か
つ
て
の
日
本
は
高
い
生
産
性

を
誇
り
、「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」の
素

晴
ら
し
い
製
品
を
数
多
く
世
界
に
送
り
出
し
、

１
９
８
０
～
90
年
代
前
半
ま
で
、
日
本
人
の
働

き
方
や
日
本
企
業
の
経
営
は「
世
界
の
模
範
」

と
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
残
念
な
が
ら
、「
失
わ
れ
た
30
年
」と

い
う
言
葉
も
あ
る
よ
う
に
、
現
在
の
日
本
は
世

界
経
済
の
劣
等
生
の
よ
う
に
表
現
さ
れ
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ
た
要

因
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
一

つ
に
は
業
務
で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用
が

忌
避
さ
れ
が
ち
だ
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。
１
９
９
５
年
に「
W
i
n
d
o
w
s 

95
」が
発
売
さ
れ
、
個
人
で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
利
用
が
急
速
に
普
及
し
て
い
く
中
、
多
く

の
日
本
企
業
は
業
務
で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利

用
に
後
ろ
向
き
で
、
積
極
的
に
利
用
す
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、
２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
か

ら
の
こ
と
で
し
た
。

　

背
景
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
す
る

前
か
ら
公
的
機
関
や
銀
行
な
ど
多
く
の
大
企
業

が
自
社
内
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
な
ど
の
資
源
を

持
ち
、
独
自
の
経
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
構
築
し

て
合
理
化
を
進
め
て
い
た
と
い
う
事
情
が
あ
り

ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、

日
本
で
は
現
在
で
い
う
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
と

呼
ば
れ
る
仕
組
み
が
す
で
に
入
っ
て
い
て
一
定

の
省
力
化
に
成
功
し
て
い
た
た
め
、
そ
の
後
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
た
際
に
も
、
従
来
ど

お
り
企
業
内
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
続
け
る
こ
と

が
好
ま
れ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
日
本
に
は
華
道
、
茶
道
、
剣
道
、
柔

道
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を「
道
」
に
す
る

文
化
が
あ
り
、
職
場
に
お
い
て
も
、「
道
」と
し

て「
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」
と
い
う
こ
だ
わ
り
を

持
つ
こ
と
や
、
先
人
か
ら
受
け
継
い
だ「
作

法
」を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
正
し
い
と
さ
れ
る
傾

向
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
業
務

に
お
い
て
も
、“
整
え
る
”こ
と
に
重
き
が
置
か

れ
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
改
善
さ
れ
る

べ
き
こ
と
も
過
剰
な「
作
法
」
と
し
て
残
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
面
が
あ
り
ま
す
。
い
ま
だ
に
、

「
パ
ソ
コ
ン
は
書
類
を
作
成
し
て
プ
リ
ン
ト
し

て
押
印
す
る
た
め
の
道
具
で
あ
り
、
仕
事
と
は

立
派
な
決
裁
文
書
を
作
成
し
て
承
認
を
得
る
こ

と
だ
」と
考
え
て
い
る
人
も
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

し
か
し
本
来
、
仕
事
は「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

ど
れ
だ
け
収
益
を
上
げ
ら
れ
る
か
」「
ビ
ジ
ネ
ス

を
い
か
に
活
性
化
さ
せ
て
成
長
し
て
い
く
か
」

と
い
っ
た
観
点
で
評
価
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
の

は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
古
い「
作
法
」

は
日
本
の
生
産
性
向
上
の
足
を
引
っ
張
り
、
経

済
成
長
を
遅
ら
せ
て
い
る
の
で
は
と
感
じ
ま
す

し
、
こ
れ
を
非
常
に
残
念
に
思
い
ま
す
。

―
―
働
き
方
改
革
の
進
展
状
況
、
特
に
テ
レ

ワ
ー
ク
の
導
入
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

　

多
く
の
人
は
、
古
い「
作
法
」
が
残
る
合
理

的
で
は
な
い
業
務
の
進
め
方
に
不
満
を
感
じ
て

い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
の
声
が

高
ま
っ
た
こ
と
が
、
近
年
の
働
き
方
改
革
推
進

に
つ
な
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

以
前
か
ら
働
き
方
改
革
の
必
要
性
が
叫
ば
れ

て
は
い
ま
し
た
が
、
古
い
考
え
方
は
な
か
な
か

労働生産性と業務のデジタル化の現状

京都大学 
公共政策大学院 教授

慶應義塾大学経済学部卒業後、
日本銀行入行。金融研究所・情
報技術研究センター長、下関支店
長、金融機構局審議役・金融高度
化センター長等を経て、2016年
に新設されたFinTechセンターの
初代センター長に就任。17年4月
より現職。

岩下 直行 さん

I T の チ カ ラ

業務デジタル化
最後の関門「契約業務」

Vol .

21

業務の効率化を図るためにテレワークの導入を進める企業
が増加する中、請求書や契約書などへの押印が、ビジネス
プロセスの電子化のボトルネックになっているケースは少な
くない。今後、日本の生産性向上や業務効率化を見据えて
契約業務をどのように変革していくべきなのかについて、京
都大学 公共政策大学院 教授の岩下直行さんに聞いた。

払
拭
さ
れ
ず
、
残
業
や
深
夜
ま
で
続
く
飲
み
会

な
ど
が
当
た
り
前
と
さ
れ
る
職
場
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
状

況
は
一
変
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
一
気
に

進
み
ま
し
た
。
感
染
拡
大
防
止
の
観
点
か
ら
、

出
社
し
て
対
面
で
話
し
込
ん
だ
り
、
取
引
先
に

あ
い
さ
つ
に
行
っ
て
直
接
会
話
を
し
た
り
と
い

っ
た
機
会
も
大
幅
に
減
っ
た
は
ず
で
す
。
日
本

で
は
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お
い
て「
と
り
あ
え

ず
会
っ
て
あ
い
さ
つ
す
る
」「
飲
み
会
で
腹
を
割

っ
て
話
す
」と
い
っ
た
ウ
エ
ッ
ト
な
対
人
関
係

が
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
が
、
業
務

を
ド
ラ
イ
に
進
め
る
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
た

こ
と
に
よ
り
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
で
効
率
的
に
業

務
が
進
む
」「
会
社
訪
問
し
て
世
間
話
を
し
な
く

日
本
な
ら
で
は
の

過
剰
な
「
作
法
」
が

生
産
性
向
上
を
遅
ら
せ
て
い
る

コ
ロ
ナ
禍
で

テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
が
加
速
、

働
き
方
改
革
は
不
可
逆
的
に
進
む

業務の電子化は、

全ての働く人のためになるもの。

現場から経営層まで一丸となって

進めていくべきです。
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―
―
押
印
が
減
少
し
業
務
の
電
子
化
が
進
む

流
れ
は
確
定
的
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

押
印
に
つ
い
て
は
以
前
か
ら
議
論
が
重
ね
ら

れ
て
き
ま
し
た
。
民
間
企
業
同
士
の
契
約
以
上

に
問
題
だ
っ
た
の
が
、
公
的
機
関
と
民
間
企
業

と
の
書
類
の
や
り
と
り
に
お
け
る
押
印
で
す
。

個
人
向
け
や
士
業
向
け
の
手
続
き
で
は
一
部
電

子
化
が
進
ん
で
い
ま
し
た
が
、
民
間
企
業
向
け

に
関
し
て
は
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
お
ら
ず
、
公
的

機
関
に
提
出
す
る
書
類
の
多
く
で
押
印
が
必
要

で
し
た
。

　

し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り「
脱
ハ
ン
コ
」
の

議
論
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
、
行
政
手
続
き

に
お
け
る
押
印
の
義
務
付
け
に
対
す
る
風
当
た

り
が
強
ま
り
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
11
月
に
は
、

ハ
ン
コ
が
必
要
と
さ
れ
て
き
た
1
万
5
0
0
0

種
類
以
上
の
行
政
手
続
き
の
う
ち
、
99
%
に
つ

い
て
押
印
義
務
を
廃
止
す
る
こ
と
が
発
表
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
政
府
の
動
き
に
よ
り
、「
空
気
」

が
が
ら
り
と
変
わ
っ
た
と
感
じ
ま
す
。
今
後
は
、

こ
れ
ま
で
押
印
が
必
要
と
さ
れ
て
い
た
業
務
の

見
直
し
が
進
み
、
電
子
化
が
大
き
く
進
展
す
る

で
し
ょ
う
。

　

従
来
は「
国
の
制
度
で
押
印
が
求
め
ら
れ
て

い
る
か
ら
」「
社
内
で
権
限
を
持
っ
て
い
る
人
が

デ
ジ
タ
ル
化
に
消
極
的
だ
か
ら
」と
い
っ
た
理

由
で
電
子
化
が
進
ま
な
か
っ
た
面
が
あ
っ
た
よ

て
も
、
メ
ー
ル
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー

ル
を
活
用
す
れ
ば
良
好
な
関
係
性
を
築
く
こ
と

が
で
き
る
」と
い
っ
た
気
付
き
を
得
た
人
も
多

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
な
気
付
き
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束

し
た
後
の
日
本
企
業
や
社
会
に
大
き
な
変
化
を

も
た
ら
す
で
し
ょ
う
。
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
復
活
す
る
中
で
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク

等
を
活
用
し
た
働
き
方
改
革
は
不
可
逆
的
に
進

む
は
ず
で
す
。

―
―
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
進
む
中
、
電
子

契
約
の
活
用
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
契
約
は
口
頭
で
も
成
立
す
る
も
の

で
あ
り
、
契
約
書
に
押
印
す
る
こ
と
は
必
須
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
契
約
時
に
社
長
同
士
が
対
面

し
て
押
印
し
た
り
、
契
約
書
を
高
級
紙
で
作
成

し
て
大
事
に
扱
っ
た
り
す
る
の
は
、
ウ
エ
ッ
ト

な
対
人
関
係
を
重
視
す
る
日
本
社
会
の
象
徴
的

な
セ
レ
モ
ニ
ー
の
一
つ
だ
っ
た
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
紙
の
契
約
書
を
取
り
交
わ
そ
う

と
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
押
印
や
郵
送
な
ど
の

ア
ナ
ロ
グ
な
作
業
が
発
生
す
る
た
め
、
業
務
の

効
率
性
は
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
そ
の
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
い

ま
、
電
子
契
約
が
広
が
っ
て
い
る
の
は
必
然
で

す
。

う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
世
の
中
は
急
速
に

変
化
し
て
い
ま
す
。
紙
で
書
類
を
作
成
し
て
倉

庫
に
保
管
す
る
場
合
と
、
電
子
化
し
て
サ
ー
バ

ー
や
ク
ラ
ウ
ド
に
保
存
し
て
お
く
場
合
の
コ
ス

ト
効
率
の
差
を
考
え
て
も
、
電
子
化
を
進
め
な

い
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
後
、
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
に
こ
だ

わ
る
企
業
は
、
業
務
効
率
の
点
で
競
合
企
業
と

の
間
に
差
が
生
ま
れ
、
競
争
に
競
り
負
け
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
厳
し
い
競
争
の
中
に
あ
る

企
業
に
と
っ
て
電
子
化
の
遅
れ
は
命
取
り
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。
ま
た
、
電
子
化
は
優
秀
な
人

材
の
獲
得
と
い
う
観
点
で
も
積
極
的
に
進
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
と

呼
ば
れ
る
こ
れ
か
ら
の
社
会
を
担
う
世
代
は
、

時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
て
い
な
い
企
業
を
選

ば
な
い
で
し
ょ
う
。
新
た
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
に

違
和
感
を
覚
え
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
電
子
化
は
結
果
的
に
、
働
く
全
て
の
人
の

た
め
に
な
る
も
の
で
す
。
契
約
プ
ロ
セ
ス
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
や
ベ
ン
ダ
ー
の

活
用
で
、
契
約
業
務
の
電
子
化
を
よ
り
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
現
場
も
経
営

層
も
、
全
員
が
一
丸
と
な
っ
て「
電
子
化
で
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
を
変
革
し
て
い
く
の
だ
」と

い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
が
必
要
で
す
。

一
種
の
セ
レ
モ
ニ
ー
だ
っ
た

契
約
業
務
も

テ
レ
ワ
ー
ク
で
必
然
的
に
電
子
化

行
政
手
続
き
の
押
印
は

99
％
が
廃
止
に
。

電
子
化
の
流
れ
は
止
ま
ら
な
い

電
子
化
が
遅
れ
れ
ば

企
業
の
競
争
力
は
削
が
れ
、

人
材
獲
得
で
も
劣
位
に

● 生産性を向上させ成長率を上げていくには、電子化による業務プロセス改善が必要

● 契約書への押印はテレワーク推進の障壁。電子化の進展は必然

● 企業が競争力を維持し優秀な人材を獲得するためにも、電子化推進は必須

岩 下 氏 の 注 目 P O I N T

　紙の契約書による契約業務では、押印や相手先への郵送

などが必要となります。このため、テレワークを推進する

企業でも担当者が出社を余儀なくさせられるケースは珍し

くありません。電子契約導入はテレワークでの契約業務対

応を可能にします。コストダウンとスピードアップが図れ

るのはもちろん、契約書紛失のリスクを低減し、電子契約

を望む取引先の満足度向上などのメリットももたらします。

　キヤノンマーケティングジャパン（以下、キヤノンMJ）

では、電子契約による契約締結はもちろん、「契約内容の検

討・合意」「社内承認申請」から「契約書保管・閲覧」までを

一元的に支援する「契約業務支援サービス」を提供してい

ます。例えば社内の押印申請が電子化されていないケース

では、そのためのワークフローを提案。また契約の相手方

とのコミュニケーションを効率化したいというニーズをお

持ちのお客さまには、契約交渉を安全かつスピーディーに

進めるためのシステムを提供するなど、契約業務の全ての

工程において、お客さまの課題解決をサポートします。

　お客さまが電子契約を導入する場合、システム構築だけ

でなく運用面も含めたコンサルティングにも注力しています。

キヤノンMJでも2020年12月より電子契約を導入し、自社

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

契約交渉から決裁、契約締結、保管まで
電子契約導入を一元的にサポートする「契約業務支援サービス」

「契約業務支援サービス」では、
契約交渉から決裁、契約締結、
保管までをトータルでサポー
ト。電子契約での契約締結に
はWeb完結型クラウド契約
サービス「クラウドサイン」を導
入し、「Salesforce」やコミュニ
ケーションプラットフォーム
「mitoco」と連携したクラウド
型サービスを構築可能なほか、
既存システムとの連携も可能。

キヤノンMJが提供する「契約業務支援サービス」

利用に基づいた具体的なアドバイスも行っています。

　導入に当たっては、お客さまの状況などによりあらゆる

ケースが存在します。例えば自社が運用しているサービス

ではなく、相手先企業が導入している電子契約サービスを

利用する場合もあります。また、相手方の都合もあり、紙

で契約書を交わすケースもすぐにゼロになるわけではあり

ません。こうした場合、これらを一元的に管理するには、

契約書管理システムが必要になります。

2022年1月には改正電子帳簿保存法が施行されます。

従来は電子契約を締結した際も契約書を印刷し紙での保管

が認められていましたが、施行後は電子的な保管が必須と

なります。キヤノンMJでは法改正を見据えた運用ルール

の見直しもふまえ、電子帳簿保存法に対応し電子契約や紙

の契約書などを一元管理できるサービスを提供予定です。

また、BPOベンダーとして、これまでに締結した契約書の

電子化サービスの提供などもすでに行っています。

　さらに今後は、金融取引などで契約の際に本人確認など

厳密性を求められるケースへの対応も含めた非対面営業で

の契約締結のサポートや、法律改正やお客さまの状況にあ

わせた幅広いサービスを柔軟に提供していきます。

取引先

法務 所管部門 取引先営業部門申請者 承認者 押印者

修正依頼

契約内容合意までの
効率化とスピードアップ
・社外との契約書検討サイト
・社内法務との情報共有

社内押印申請業務の電子化
・顧客･契約情報管理
・ワークフロー

電子契約での契約締結
・既存システムとの連携
・電子契約での契約締結

契約書の保管/検索
・電子文書の管理
・紙文書のスキャン/管理
・電子帳簿保存法対応

回答

契約書
内容調整 検索

閲覧

契約書
（紙）

＊一部カスタマイズが必要です※個別ソリューションでの導入も可能です

ドキュメント電子化サービス

契約書
（電子）

同意 同意

ワークフロー
（承認履歴）

契約書管理
システム

契約交渉

契約内容の検討・合意

決裁

社内承認申請

保管

契約書保管・閲覧

契約締結

契約書準備
締結手続・回収

生成アプリケーション

クラウド

オンプレ
Salesforce 
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ま
だ
見
ぬ
世
界
を
、
追
い
求
め
て

写
真
家
　
上
田
優
紀 

さ
ん



EOS R5  * RF24-105mm 
F4 L IS USM装着時

RF24-70mm F2.8 L 
IS USM

RF70-200mm F2.8 L 
IS USM

【主な撮影機材】

好
奇
心
を
か
き
た
て

心
を
豊
か
に
す
る
よ
う
な

写
真
を
撮
り
続
け
た
い

「
自
分
が
見
た
風
景
を
そ
の
ま
ま
写
真
で
伝

え
る
こ
と
で
、
リ
ア
ル
な
エ
ベ
レ
ス
ト
に
リ

ン
ク
し
て
も
ら
え
る
。
常
に
登
山
者
が
い
る

の
も
、
エ
ベ
レ
ス
ト
の
日
常
な
ん
で
す
」

　
過
酷
な
登
山
の
合
間
に
は
、
静
寂
の
時
も

訪
れ
る
。
前
ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
標
高

７
３
０
０
メ
ー
ト
ル
に
位
置
す
る
Ｃ
３（
第
三

キ
ャ
ン
プ
）か
ら
見
上
げ
た
空
だ
。

「
夕
方
と
夜
の
境
目
で
、
こ
れ
か
ら
目
指
す

エ
ベ
レ
ス
ト
の
頂
上
付
近
だ
け
が
夕
日
に
照

ら
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
濃
紺
の
空
に
は
白

い
月
が
浮
か
ん
で
い
て
、
ま
る
で
宇
宙
に
い

る
か
の
よ
う
な
不
思
議
な
光
景
で
し
た
」

　
ゴ
ー
ル
が
目
前
に
迫
っ
た
標
高
８
５
０
０

メ
ー
ト
ル
の
稜
線
か
ら
、
太
陽
が
昇
る
一
瞬

を
捉
え
た（
右
上
の
写
真
）。

「
深
夜
12
時
に
最
後
の
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
を

出
発
し
た
の
で
す
が
、
マ
イ
ナ
ス
40
度
と
い

う
過
酷
な
環
境
で
の
山
頂
へ
の
ア
タ
ッ
ク
に

心
が
折
れ
そ
う
に
な
っ
た
と
き
、
眼
下
に
広

が
る
チ
ベ
ッ
ト
高
原
か
ら
太
陽
が
昇
っ
て
き

た
ん
で
す
。
そ
の
暖
か
さ
に
、
気
持
ち
も
体

も
助
け
ら
れ
ま
し
た
」

　
そ
し
て
５
月
23
日
、
見
事
エ
ベ
レ
ス
ト
登

頂
を
成
し
遂
げ
た
。

「
頂
に
立
っ
た
と
き
、
地
球
に
は
伝
え
る
価

値
の
あ
る
風
景
が
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
と
実

感
し
ま
し
た
。
達
成
感
は
、
エ
ベ
レ
ス
ト
で

撮
っ
た
作
品
を
多
く
の
人
た
ち
に
届
け
ら
れ

た
と
き
に
初
め
て
得
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
」

　
撮
り
た
い
風
景
は
山
だ
け
で
は
な
い
。
砂

漠
や
森
な
ど
、
変
化
し
続
け
る
自
然
を
長
い

ス
パ
ン
で
撮
影
し
た
い
と
い
う
。

「
美
し
い
地
球
を
全
部
撮
り
た
い
で
す
ね
」

考
古
学
者
の
父
親
の
影
響
で
海
外
へ
行
く

機
会
が
多
か
っ
た
上
田
優
紀
さ
ん
。
幼
い
こ
ろ

か
ら“
外
の
世
界
”に
関
心
が
あ
り
、
24
歳
の

と
き
に
１
年
半
を
か
け
て
45
カ
国
を
旅
し
た
。

「
写
真
好
き
な
父
の
勧
め
で
、
初
め
て
カ
メ

ラ
を
手
に
し
、
世
界
一
周
の
旅
に
出
掛
け
ま

し
た
。
そ
の
途
中
で
、
ア
イ
ス
ラ
ン
ド
の
子

ど
も
た
ち
に
砂
漠
の
写
真
を
見
せ
た
ら
、
目

を
輝
か
せ
て
驚
い
て
く
れ
た
ん
で
す
。
写
真

に
は
誰
か
の
好
奇
心
を
か
き
た
て
、
心
を
豊

か
に
す
る
力
が
あ
る
。
そ
の
こ
と
に
気
付
い

て
か
ら
、
ま
だ
見
ぬ
世
界
を
写
真
で
伝
え
た

い
と
強
く
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
帰
国
後
は
働
き
な
が
ら
写
真
を
学
び
、
２

年
後
に
写
真
家
と
し
て
の
活
動
を
ス
タ
ー
ト
。

ボ
リ
ビ
ア
の
ウ
ユ
ニ
塩
湖
な
ど
世
界
の
僻
地

で
撮
影
を
続
け
る
中
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
名
峰
に

惹
か
れ
て
い
っ
た
。
ア
マ
・
ダ
ブ
ラ
ム
、
マ

ナ
ス
ル
の
登
頂
を
経
て
、
２
０
２
１
年
４
月
、

標
高
８
８
４
８
メ
ー
ト
ル
の
頂
を
目
指
し
、

エ
ベ
レ
ス
ト
に
足
を
踏
み
入
れ
た
。

　
上
田
さ
ん
が
撮
影
し
た
エ
ベ
レ
ス
ト
の
写

真
を
見
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
表
情
が
あ
る
こ

と
に
は
っ
と
さ
せ
ら
れ
る
。
左
上
の
写
真
は
、

標
高
約
６
０
０
０
メ
ー
ト
ル
に
位
置
す
る
ウ

ェ
ス
タ
ン
ク
ー
ム
と
い
う
雪
原
で
撮
影
し
た

一
枚
。
左
手
に
は
エ
ベ
レ
ス
ト
の
南
西
壁
が

そ
び
え
、
巨
大
な
ク
レ
バ
ス
を
避
け
な
が
ら

歩
を
進
め
る
登
山
者
が
写
っ
て
い
る
。

1988年、和歌山県生まれ。京都外国語
大学卒業後、24歳で世界一周の旅に出発。
帰国後アマナに入社し、2016年よりフ
リーランス。世界中の僻地を旅しながら撮
影を行う。2018年アマ・ダブラム（68 
56メートル）、2019年マナスル（8163
メートル）、2021年エベレスト（8848メー
トル）登頂。2017年「SHINES」（キヤノン
マーケティングジャパン主催）入選。

うえだ・ゆうき
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 【今回のテーマ】

秋の色彩を美しく撮る
EOS学園講師：雨宮 智恵美さん

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を
広げるための写真教室です。プロの写真家を講師に招き※、講義と実習
による講座を東京校、名古屋校、大阪校、オンラインにて開催。入門コー
スから上級者向けコースまで、レベルに合わせて多彩な講座をご用意
しており、オンライン講座では場所を選ばず、実際に教室で教わってい
る感覚で学ぶことができます。最新の開講情報はキヤノンのホームペー
ジでご確認ください。（ ※一部講座を除く）

canon.jp/eos-school
楽しいフォトライフのための

▲ あえて奥の花を主役にし、茎越しに撮
影すると、茎の間から向こう側をのぞい
ているようなワクワク感も表現できる。
晴れた日の午前中に撮影したが、前日に
降った雨のしずくや朝露が付いてキラ
リと輝き、より印象的に

◀床への写り込みの見え方もアングルに
よって変化する。左の作品の場合は、な
るべく低い位置から撮影して床の分量を
増やすことで、奥行き感を出した

し
っ
と
り
と
落
ち
着
い
た
秋
の
雰
囲
気
を
感
じ

さ
せ
る
写
真
を
撮
影
す
る
に
は
、
赤
や
黄
、
オ

レ
ン
ジ
な
ど
、
秋
な
ら
で
は
の
色
彩
に
意
識
を

向
け
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
さ
ら
に
、
色
彩

が
よ
り
引
き
立
つ
ア
ン
グ
ル
を
探
し
て
撮
影
す
る

と
、
ぐ
っ
と
印
象
に
残
る
一
枚
に
な
り
ま
す
。

左
上
の
写
真
は
、
鮮
や
か
な
赤
色
の
彼
岸
花

が
群
生
す
る
田
ん
ぼ
で
撮
影
し
た
も
の
で
す
。

遠
く
か
ら
全
体
を
写
し
て
も
美
し
い
の
で
す
が
、

望
遠
レ
ン
ズ
を
使
用
し
て
花
に
近
づ
く
と
、
ふ

ん
わ
り
と
し
た
赤
い
前
ボ
ケ
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
、
夢
の
中
に
い
る
よ
う
な
、
ひ
と
味
違
っ
た
世

界
観
を
表
現
で
き
ま
す
。

ま
た
、“
子
ど
も
の
目
線
”
や“
犬
の
目
線
”
な

ど
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
ア
ン
グ
ル
を
低
く
す
る

と
見
え
方
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
左
上
の
写
真

で
は
ア
ン
グ
ル
を
思
い
っ
切
り
低
く
し
て
、
茎
の

間
か
ら
向
こ
う
に
咲
く
彼
岸
花
を
捉
え
ま
し
た
。

奥
に
見
え
る
花
に
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
て
い
る
た
め
、

奥
行
き
感
も
演
出
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
茎
の
縦

の
ラ
イ
ン
を
意
識
し
た
構
図
に
す
る
こ
と
で
、

花
の
愛
ら
し
さ
だ
け
で
は
な
く
凛
と
し
た
雰
囲

気
も
表
現
し
ま
し
た
。
バ
リ
ア
ン
グ
ル
液
晶
モ
ニ

タ
ー
が
搭
載
さ
れ
て
い
る
「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｋ
ｉ
ｓ
ｓ 

Ｍ

２
」
な
ら
、
ロ
ー
ア
ン
グ
ル
で
の
撮
影
も
簡
単
に

行
え
ま
す
。

秋
を
感
じ
さ
せ
る
被
写
体
の
一
つ
と
し
て
、
紅

葉
を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
多
い
で
し
ょ
う
。
紅
葉

も
ま
た
、
た
だ
視
界
に
入
っ
た
木
々
を
撮
る
の
で

は
な
く
、
体
を
動
か
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン
グ
ル

か
ら
撮
影
し
、
色
彩
が
よ
り
印
象
的
に
感
じ
ら

れ
る
場
所
を
探
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

左
下
の
写
真
は
、
お
寺
の
御
堂
か
ら
紅
葉
を

撮
影
し
た
も
の
で
す
。
葉
の
色
付
き
が
ま
だ
十

分
で
は
な
か
っ
た
た
め
、
よ
い
撮
影
場
所
を
探
し

た
と
こ
ろ
、
御
堂
の
黒
い
床
に
写
り
込
む
紅
葉

が
と
て
も
美
し
か
っ
た
の
で
、
外
の
紅
葉
と
写
り

込
み
が
一
緒
に
入
る
よ
う
に
撮
影
し
ま
し
た
。
通

常
の
撮
影
で
は
ホ
ワ
イ
ト
バ
ラ
ン
ス
を
「
太
陽
光

モ
ー
ド
」
に
設
定
す
る
の
が
お
薦
め
で
す
が
、
紅

葉
の
色
味
が
少
し
物
足
り
な
い
と
感
じ
た
と
き
は

「
く
も
り
モ
ー
ド
」
に
設
定
す
る
と
、
赤
や
オ
レ

ン
ジ
が
強
調
さ
れ
た
色
彩
に
仕
上
が
り
ま
す
。

真上から撮影すれば
省スペースですぐに撮れる

自宅で秋色の写真を撮影したいなら、テー
ブルフォトがお薦めです。花や食器、その
下に敷くペーパーなどの小物の色を秋らし
いトーンで統一すると、まとまりのある印象
に。また、真上から撮影すると周囲の状況
は入らないため、写したくないものなどを気
にせずに、省スペースで撮影できます。

テ
ー
ブ
ル
フ
ォ
ト
は
明
る
い
窓
辺
で
午
前
中
に

撮
影
す
る
と
、色
彩
の
美
し
さ
を
引
き
出
せ
る

EOS Kiss M2

キホンを知って写真を楽しく！
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ら
た
め
て
魅
力
に
気
付
い
た
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
例
え

ば
、
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
コ
ー
ヒ
ー
を
淹
れ
る
と
、
挽
き

た
て
の
豆
ほ
ど
湯
を
注
い
だ
と
き
に
プ
ク
プ
ク
と
ふ
く
ら

み
、
そ
の
行
為
自
体
が
癒
や
し
に
も
な
る
の
で
す
。

　

自
宅
で
コ
ー
ヒ
ー
を
淹
れ
る
と
き
、
重
要
に
な
る
の
が

「
豆
選
び
」で
す
。
近
年
は
高
品
質
で
特
徴
的
な
味
わ
い
を

持
ち
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ（
追
跡
可
能
性
）が
明
確
な

ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ
コ
ー
ヒ
ー（
豆
の
種
類
例
・
右
上
表
参

照
）が
ト
レ
ン
ド
で
す
。
コ
ー
ヒ
ー
の
個
性
は
、
豆
の
産

地
や
品
種
の
ほ
か
、
焙
煎（
ロ
ー
ス
ト
） 

や
、
実
か
ら
種

子
を
取
り
出
し
コ
ー
ヒ
ー
の
原
料
と
な
る
生
豆
に
精
製
す

る
方
法（
右
下
表
参
照
）な
ど
に
よ
っ
て
形
作
ら
れ
ま
す
。

焙
煎
と
は
、
生
豆
に
熱
と
圧
力
を
加
え
る
工
程
の
こ
と

で
、
加
え
方
や
時
間
に
よ
っ
て
焙
煎
の
深
さ
が
決
ま
り
ま

す
。
焙
煎
の
深
さ
の
度
合
い
は
、「
浅
煎
り
」「
中
煎
り
」

「
深
煎
り
」「
極
深
煎
り
」に
分
類
さ
れ
、
さ
ら
に
８
段
階

に
分
け
ら
れ
ま
す（
上
表
参
照
）。
焙
煎
が
浅
い
と
酸
味

が
強
く
、
深
い
と
苦
味
が
強
く
な
り
、
同
じ
産
地
の
豆
で

も
精
製
方
法
や
焙
煎
度
合
い
が
違
う
と
味
が
変
わ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
奥
深
さ
が
コ
ー
ヒ
ー
の
お
も
し
ろ
さ
で
す
が
、

初
心
者
な
ら
ス
ペ
シ
ャ
ル
テ
ィ
コ
ー
ヒ
ー
を
提
供
し
て
い

る
カ
フ
ェ
や
自
家
焙
煎
店
な
ど
で
好
み
の
味
を
見
つ
け
る

の
が
、
豆
選
び
の
近
道
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

コ
ー
ヒ
ー
は
、
コ
ー
ヒ
ー
メ
ー
カ
ー
や
サ
イ
フ
ォ
ン
で

淹
れ
る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、
ペ
ー
パ
ー
フ
ィ
ル
タ
ー
を

使
用
し
、
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
淹
れ
る
方
法
は
比
較
的
手

軽
で
、
淹
れ
る
醍だ

い

醐ご

味み

も
味
わ
え
ま
す
。
用
意
す
る
基
本

の
道
具
は
、
ミ
ル
、
ド
リ
ッ
パ
ー
、
ペ
ー
パ
ー
フ
ィ
ル
タ

ー
、
ド
リ
ッ
プ
ポ
ッ
ト
、
コ
ー
ヒ
ー
サ
ー
バ
ー
で
す
。
豆

を
き
ち
ん
と
計
量
し
、
最
適
な
温
度
の
湯
で
抽
出
量
を
計

測
し
な
が
ら
淹
れ
る
の
が
お
い
し
く
淹
れ
る
コ
ツ
で
す
。

好
み
の
味
と
な
る
よ
う
に
、
豆
の
挽
き
方
や
湯
の
温
度
を

調
整
す
る
な
ど
、
工
夫
を
す
れ
ば
楽
し
さ
も
増
し
ま
す
。

知
れ
ば
知
る
ほ
ど
芳
醇
な
世
界
が
広
が
る
コ
ー
ヒ
ー
の
世

界
に
、
一
歩
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

仕
事
中
や
食
後
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
コ
ー
ヒ
ー

を
飲
む
人
は
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
香
り
や
味

を
楽
し
め
る
だ
け
で
な
く
、
気
分
転
換
し
た
り
ホ
ッ
と
し

た
り
と
い
っ
た
効
果
が
実
感
で
き
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

　

コ
ー
ヒ
ー
は
エ
チ
オ
ピ
ア
が
発
祥
と
い
わ
れ
、
中
東
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
世
界
へ
と
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
中
で

も
17
世
紀
に
伝
わ
っ
た
ア
メ
リ
カ
を
中
心
に
、
３
つ
の
波

と
共
に
文
化
的
変
遷
を
た
ど
り
ま
し
た
。

ア
メ
リ
カ
に
伝
播
し
て
し
ば
ら
く
は
上
流
階
級
の
飲
み

物
で
し
た
が
、
19
世
紀
に
安
価
な
コ
ー
ヒ
ー
が
大
量
生
産
、

大
量
消
費
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
の
フ
ァ
ー
ス
ト

ウ
ェ
ー
ブ
に
よ
り
、
コ
ー
ヒ
ー
が
大
衆
化
し
ま
し
た
。

1
9
7
0
年
代
に
な
る
と
シ
ア
ト
ル
発
の
コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ

ー
ン
店
が
お
い
し
さ
を
追
求
。
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
に
注
目
し
、

ラ
テ
な
ど
を
提
供
し
始
め
、
世
界
中
に“
シ
ア
ト
ル
系
カ

フ
ェ
”ブ
ー
ム
、
い
わ
ゆ
る
セ
カ
ン
ド
ウ
ェ
ー
ブ
が
起
き

ま
し
た
。
そ
し
て
２
０
０
０
年
以
降
、
豆
の
産
地
か
ら
加

工
方
法
ま
で
品
質
に
こ
だ
わ
っ
た
コ
ー
ヒ
ー
を
提
供
す
る

サ
ー
ド
ウ
ェ
ー
ブ
が
起
こ
り
、
今
も
続
い
て
い
ま
す
。

　

時
代
と
共
に
ブ
ー
ム
が
変
化
し
て
き
た
コ
ー
ヒ
ー
で
す

が
、
最
近
は
自
宅
で
楽
し
む
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
在
宅

時
間
が
長
く
な
り
、
自
分
で
コ
ー
ヒ
ー
を
淹
れ
て
み
て
あ

自
家
焙
煎
の
コ
ー
ヒ
ー
を
満
喫

コ
ー
ヒ
ー
豆
は
挽
き
た
て
をコーヒーの新しい魅力を体感できるのが、鎌倉で長く愛さ

れている「カフェ・ヴィヴモン・ディモンシュ」。注文を受け
てから自家焙煎した豆を挽き、ハンドドリップで丁寧に淹
れる一杯は至福の味わい。ブラジル音楽やネオソウルが
流れる心地よい空間で、中煎りから深煎りまで常時15種
類ほどのコーヒーが楽しめる。豆や道具の購入も可能。

11
Vol.

し
な
み

た

の
人
大コ

ー
ヒ
ー
を
楽
し
も
う

ドリッパーの代表的な形状は、扇形と円すい形。豆の焙煎が浅めなら
扇形、深めなら円すい形と使い分けると、豆のキャラクターを引き出せ
る。三洋産業のフラワードリッパー（円すい形）と扇形ドリッパーはい
ずれも高品質な有田焼で、見た目も使い心地も抜群。

社
会
人
た
る
も
の
、た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ
る
大

人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深

ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

第
11
回
は
、コ
ー
ヒ
ー
の
魅
力
に
つ
い
て
、カ
フ
ェ
を
経
営

す
る
堀
内
隆
志
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

デイリーユースにぴったりのお薦めのコーヒー豆は、「ブラジル・ミ
ナス・ジェライス・サンタカタリーナ・ナチュラル・中深煎り」。ロー
ストナッツのような風味があり、甘みがふんわりと口の中に広がる。
誰からも好感を持たれる味わいで、毎日飲みたくなるおいしさ。

コーヒーを淹れるとき、やかんで熱湯をドボドボ注ぐと渋
みやえぐみが出る原因に。やかんから注ぎ口の細いドリッ
プポットに移せば、ほどよく冷めたお湯を細く繊細に注ぐ
ことができる。タカヒロの超極細口ポット「雫」は、初心者
でも注ぐ湯量をコントロールしやすく、ドリップ上手に。

おいしいコーヒーを淹れる条件は、直前に豆を挽くこと。
最高の豆でも、挽いてから時間がたつと味や香りが失わ
れる。RIVERS（リバーズ）のコーヒーグラインダー「グリッ
ト」はセラミック刃の独自の構造で、手動ながら労力いら
ず。豆のおいしさを安定して引き出せる。

ポ
ッ
ト
に
こ
だ
わ
る

コ
ー
ヒ
ー
豆
の
精
製
方
法

焙 煎 の 度 合 い に よ っ て
 ド リ ッ パ ー を 使 い 分 け る

知 っ て お き た い 焙 煎 度 合 い

鎌倉の「カフェ・ヴィヴモン・
ディモンシュ」のオーナー。カ
フェブームの草分け的存在で
あり、ブラジル音楽のアルバム
プロデュースなども行う。自ら
焙煎したコーヒー豆などをオン
ラインショップでも販売。FMヨ
コハマ（日曜日朝7:25～）「by 
the Sea COFFEE & MUSIC」
でパーソナリティーを務める。
著書に『コーヒーを楽しむ。』

（主婦と生活社）など

堀内隆志 さん

普 段 飲 み し た い
ふ く よ か な 香 り の コ ー ヒ ー

エチオピア・イルガチェフェ・コンガ・G1・ナチュラル
コーヒー発祥の地エチオピア。ナチュラル精製はストロベリーやストーンフルーツ
のような華やかな香りが特徴

エクアドル・ラ・ジウグリア・シドラ・ウォッシュド
バリスタの世界チャンピオンが競技会で使用し注目を集めた新品種シドラ。
シドラとはスペイン語でシードルやサイダーといった意味でスパークする風味

コスタリカ・ラ・ピラ・カツアイ・アナエロビック・ナチュラル
酵素反応を利用して新しい風味を生み出すアナエロビック（嫌気性発酵）精製。
ピーチのようなフレーバーとネクターのような質感

パナマ・エリダ・ゲイシャ・ナチュラル・アナエロビック・スロー・ドライ
スペシャルティコーヒーのトップ・オブ・トップといわれるゲイシャ種のアナエロ
ビック精製。マンゴーのような甘みと香り。冷めるとベルガモットの余韻が出る

ブラジル・ザロカ・イエローブルボン・ナチュラル
ブラジルの声と称えられる音楽家ミルトン・ナシメントの妹夫婦がザロカ農園を
管理。ココアやヘーゼルナッツのような香りと程良いコク

ペルー・サンペドロ・ブルボン・ウォッシュド
2017年に初めてペルー開催された国際品評会で3位に入賞したサンペドロの
のブルボン。ダークチョコレート系の風味と力強いコク、ビター感が特徴で、ミル
クとの相性も良い

インドネシア・マンデリン・ドロッサングール
なめらかな舌触りで重厚なコクと苦味。スパイシーでスウィートアーシーな風味。
カフェオレやアイスコーヒーにも向いている

豆の種類例ライトロースト
最も焙煎度合いが浅くベージュ色。酸味が強く飲用になることはない

シナモンロースト
シナモン色まで焙煎した浅煎り。苦味はほとんどなくスッキリとした酸味

ミディアムロースト
茶褐色で酸味が強く苦味はない中煎り。口当たりの良いコーヒー。
スペシャルティコーヒーのキャラクターが出やすい焙煎度合い

ハイロースト
市販のレギュラーコーヒーに多い中煎り。
酸味と苦味のバランスの良いコーヒー

シティロースト
シティローストのシティはニューヨークシティから。
酸味が抑えられ苦味とコクが感じられる

フルシティロースト
ダークチョコレート色。酸味は少なく苦味やコクが強く出る。
酸味は苦手という方に人気のある焙煎度合い

フレンチロースト
酸味はほぼなく苦味とコクが際立つ。アイスコーヒーやカフェオレ向き

イタリアンロースト
黒に近い色。酸味はなく濃厚な苦味と香味がある

浅
煎
り

風
味

苦
味

酸
味

中
煎
り

深
煎
り

極
深
煎
り

フラワーリブ

円すい形

底穴ペーパーとドリッパ
ーの間に十分な空
気層が保たれ、粉が
十分に膨らむ

粉全体に湯が
浸透し、なめら
かでコクのある
味わいに

コーヒーのうま味を
引き出すために必
要な濾過層を維持

扇形
1～2杯用は1つ
穴、3～5杯用は
2つ穴で安定し
た抽出が可能に

ナチュラル（乾燥式）
収穫したコーヒーの実をそのまま天日乾燥させた
後、脱穀して生豆を取り出す精製方法。とてもフルー
ティな味わいになるのが特徴

ウォッシュド（水洗式）
乾燥前に果肉除去機で外皮と果肉を取り除き、水
で粘液質を洗い流す精製方法。すっきりとクリアな
味わいに仕上がり、豆の味を一番引き出す

パルプドナチュラル（ハニープロセス）
ウォッシュド精製では取り除く粘液質をあえて残し、
天日干しにすることで、ウォッシュドにはない独特な
甘みを含んだコーヒーに仕上がる

アナエロビック（嫌気性発酵）
収穫した実をタンクに入れ、密閉して酸素を遮断
し、酵素反応で発酵させる最近注目の精製方法。
従来の精製方法より豆のうま味や深みが増す

細長く、下先が
尖った注ぎ口

握りやすく、
手になじむ
安定感

管がほどよく
湾曲し、一定
のリズムで細
く注げる
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〜キヤノンが提供する価値〜

出典：国土交通省／「令和３年版国土交通白書」より作成
道路橋 トンネル
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Episode.33
「インスペクション EYE for インフラ」

培った技術を活用し社会課題を解決する。そうした考え
方の元、キヤノンは新たな事業の創出に取り組んでいる。
その一つに「インフラ構造物点検」の分野がある。全く新
しい事業領域へ、キヤノンはどう挑んでいるのだろうか。

橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
、
鉄
道
、
高
速
道
路
な
ど

の
社
会
イ
ン
フ
ラ
は
、
暮
ら
し
を
支
え
る
大
切

な
財
産
だ
が
、
そ
う
し
た
日
本
の
イ
ン
フ
ラ
構

造
物
に
危
機
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

「
日
本
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
多
く
は
、
１
９
５
０

年
代
か
ら
70
年
代
ま
で
の
高
度
経
済
成
長
期
に

整
備
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
、
そ
の
多
く
が
老
朽

化
す
る
こ
と
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

ジ
ャ
パ
ン（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）の
武
田
知

樹
だ
。
キ
ヤ
ノ
ン
と
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
組
み
合

わ
せ
を
不
思
議
に
思
う
人
も
多
い
だ
ろ
う
。
実

は
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
構
造
物
の
計
測
･
調
査
･
診

断
な
ど
を
行
う
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
東
設

土
木
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
の
共
同
研
究
を
通
じ

て
、
画
像
ベ
ー
ス
イ
ン
フ
ラ
構
造
物
点
検
サ
ー

ビ
ス「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ

ラ
」を
開
発
し
、
２
０
１
９
年
に
イ
ン
フ
ラ
構
造

物
の
点
検
事
業
に
参
入
し
た
の
だ
。

「
中
で
も
問
題
と
な
る
の
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
に

よ
る
構
造
物
で
す
。
そ
の
寿
命
は
海
岸
部
な
ど

環
境
条
件
の
悪
い
場
所
で
は
50
年
程
度
と
い
わ

れ
、
適
切
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
わ
な
い
と
事

故
に
つ
な
が
る
危
険
性
が
あ
る
の
で
す
」

　

武
田
と
同
じ
チ
ー
ム
の
森
川
泰
久
は
、
問
題

の
深
刻
さ
は「
数
」か
ら
も
分
か
る
と
話
す
。

「
日
本
に
は
現
在
約
70
万
の
橋
が
あ
り
ま
す
が
、

国
土
交
通
省
に
よ
る
と
、
建
設
後
50
年
を
経
過

す
る
も
の
の
割
合
は
、
23
年
に
39
％
、
33
年
に

は
63
％
に
な
る
と
い
わ
れ
、
急
ぎ
対
策
を
進
め

老
朽
化
す
る
イ
ン
フ
ラ
を

い
か
に
守
っ
て
い
く
か

コ
ン
ク
リ
ー
ト
劣
化
を
促
す

０・２
ミ
リ
の
境
界
線

点
検
の
現
場
が
抱
え
る

大
き
な
課
題
と
は

は
、
幅
が
０
・
２
ミ
リ
以
上
の
も
の
だ
と
い
う
。

つ
ま
り
、
構
造
物
の
表
面
に
見
え
る
０
・
２
ミ

リ
幅
以
上
の
ひ
び
割
れ
を
見
つ
け
る
必
要
が
あ

る
の
だ
。
一
般
的
な
名
刺
の
厚
み
は
約
０
・
18

ミ
リ
、
官
製
は
が
き
は
約
０
・
22
ミ
リ
と
い
わ

れ
て
い
る
。
適
切
な
補
修
や
補
強
に
は
、
こ
の

微
妙
な
差
を
見
分
け
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。

　
新
田
が
点
検
の
実
情
と
そ
の
課
題
を
説
明
す
る
。

「
従
来
の
点
検
は“
近
接
目
視
”
と
い
っ
て
、

コ
ン
ク
リ
ー
ト
部
分
に
可
能
な
限
り
近
づ
き
、

人
の
目
で
確
認
し
て
い
く
の
が
基
本
で
す
。
そ

も
そ
も
技
術
者
が
現
場
に
行
か
な
け
れ
ば
点
検

が
で
き
ま
せ
ん
し
、
時
間
も
か
か
り
ま
す
。
今

後
、
建
設
業
に
携
わ
る
人
が
減
る
こ
と
も
予
測

さ
れ
て
い
る
た
め
、
人
材
不
足
が
理
由
で
点
検

が
進
ま
な
く
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
」

　

武
田
は
、
近
接
目
視
の
コ
ス
ト
や
安
全
の
面

る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
構
造
物
の
建
て
替
え
は
、

コ
ス
ト
や
人
材
の
面
か
ら
も
容
易
で
は
な
い
。

そ
こ
で
国
土
交
通
省
は「
イ
ン
フ
ラ
長
寿
命
化

基
本
計
画
」を
策
定
。
施
設
の
維
持
管
理
に
力

を
注
ぐ
方
針
を
定
め
て
い
る
。
維
持
管
理
の
現

状
を
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
新
田
敏
之
が
説
明
す
る
。

「
14
年
に
定
め
ら
れ
た
定
期
点
検
要
領
で
は
、

ト
ン
ネ
ル
や
２
メ
ー
ト
ル
以
上
の
道
路
橋
に
は

５
年
ご
と
の
点
検
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

補
修
や
補
強
を
行
う
必
要
の
あ
る
設
備
を
早
期

に
見
つ
け
出
し
、
安
全
性
を
確
保
し
て
い
こ
う

と
い
う
わ
け
で
す
」

　

さ
ら
に
、
イ
ン
フ
ラ
構
造
物
の
点
検
は
手
間

や
コ
ス
ト
が
か
か
る
だ
け
で
な
く
、
業
務
経
験

が
求
め
ら
れ
る
難
し
い
作
業
で
も
あ
る
と
い
う
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
で「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE 

for 

イ
ン
フ
ラ
」の
事
業
開
発
リ
ー
ダ
ー
を
務

め
る
穴
吹
ま
ほ
ろ
は
、
点
検
の
ポ
イ
ン
ト
は
コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
状
況
把
握
に
あ
る
と
話
す
。

「
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
利
用
し
た
構
造
物
は
、

例
え
ば
内
部
の
鉄
筋
に
錆
が
生
じ
る
こ
と
で
鉄

筋
が
膨
れ
上
が
り
、
内
部
か
ら
負
荷
が
か
か
り

劣
化
が
進
行
し
ま
す
。
鉄
筋
の
錆
は
コ
ン
ク
リ

ー
ト
の
表
面
に
生
じ
た
ひ
び
割
れ
を
通
っ
て
水

が
内
部
に
浸
透
す
る
こ
と
で
発
生
す
る
た
め
、

イ
ン
フ
ラ
構
造
物
の
点
検
で
は
こ
の“
水
が
通

る
幅
の
ひ
び
割
れ
”を
見
つ
け
出
し
、
補
修
や

補
強
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
大
切
で
す
」

　

水
が
内
部
ま
で
浸
透
す
る
よ
う
な
ひ
び
割
れ

国土交通省によると、今後、建設後50年以
上経過する社会インフラが加速度的に増加
する。2033年には道路橋の約63%、トンネ
ルの42%が建築後50年を超えるなど老朽
化が進むため、計画的かつ適切な維持管理
や更新を進める必要がある。

建設後50年以上経過する施設

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）企画本部で
キヤノンが持つ要素技術
と市場ニーズとのマッチ
ングを担う武田知樹
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「
分
割
し
て
撮
影
し
た
画
像
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
、

図
面
と
重
ね
ら
れ
る
よ
う
に
処
理
す
る
サ
ー
ビ

ス
で
す
。
正
面
か
ら
撮
影
で
き
な
い
場
合
で
も
、

あ
お
り
補
正
な
ど
の
変
形
処
理
を
加
え
て
正
面

か
ら
撮
影
し
た
よ
う
に
加
工
も
で
き
ま
す
し
、

角
度
を
変
え
撮
影
し
た
複
数
枚
の
画
像
を
組
み

合
わ
せ
、
柱
や
鉄
骨
な
ど
の
遮
蔽
物
を
取
り
除

い
た
画
像
に
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
」

　

最
後
の「
変
状
検
知
サ
ー
ビ
ス
」は
、
イ
ン

フ
ラ
構
造
物
点
検
の
中
で
も
難
易
度
の
高
い
ひ

び
割
れ
の
確
認
を
容
易
に
す
る
も
の
だ
。

「
撮
影
し
た
画
像
の
中
か
ら
Ａ
Ｉ
が
ひ
び
割
れ

を
見
つ
け
出
し
て
色
付
け
し
、
ひ
と
目
で
分
か

る
よ
う
に
し
ま
す
。
そ
の
際
に
ひ
び
割
れ
を
幅

ご
と
に
分
類
す
る
た
め
、
補
修
材
の
量
を
推
し

測
る
基
準
と
な
る
０
・
２
ミ
リ
以
上
の
太
い
ひ

び
割
れ
が
ど
の
程
度
あ
る
の
か
と
い
っ
た
情
報

を
容
易
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
ま
す
」

「
変
状
検
知
サ
ー
ビ
ス
」の
結
果
は
、
広
い
面

積
に
あ
る
ひ
び
割
れ
の
位
置
と
幅
を
示
す
こ
と

で
、
点
検
に
要
す
る
時
間
を
大
幅
に
削
減
す
る
。

　

実
際
に
、
あ
る
ケ
ー
ス
に
お
い
て
、
変
状
検

知
の
処
理
前
の
画
像
で
点
検
を
行
っ
た
場
合
と

検
知
結
果
を
反
映
し
た
画
像
で
点
検
を
行
っ
た

場
合
と
を
比
較
し
た
と
こ
ろ
、
前
者
で
は

７
２
０
分
か
か
っ
て
い
た
作
業
が
後
者
で
は
90

分
に
、
つ
ま
り
８
分
の
１
ま
で
短
縮
で
き
た
と

い
う
。

　

穴
吹
は
、「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ

ン
フ
ラ
」の
ひ
び
割
れ
検
知
に
は
、
キ
ヤ
ノ
ン

独
自
の
Ａ
Ｉ
技
術
が
使
わ
れ
て
い
る
と
話
す
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
カ
メ
ラ
の
開
発
で
培
っ
た
画

像
解
析
に
適
し
た
Ａ
Ｉ
技
術
が
あ
り
ま
す
。
Ａ

Ｉ
は
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
撮
影
し
た
画
像
と
土

木
技
術
者
が
ト
レ
ー
ス
し
た
正
解
と
な
る
検
知

結
果
か
ら
、
ど
れ
が
ひ
び
割
れ
で
、
ど
れ
が
た

だ
の
汚
れ
な
の
か
な
ど
を“
学
習
”し
、
よ
り

精
度
の
高
い
判
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
は
、
学
習
の
さ
せ

方
に
よ
っ
て
、
Ａ
Ｉ
が
変
状
検
知
を
行
う
際
の

判
断
基
準
が
変
わ
っ
て
く
る
と
い
う
点
で
す
。

キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
点
検
を
担
当
す
る
土
木
技
術

者
に
と
っ
て
い
か
に
使
い
や
す
い
も
の
に
す
る

か
を
重
視
し
ま
し
た
」

　

穴
吹
は
、「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ

ン
フ
ラ
」の
強
み
は
、
現
場
の
技
術
者
に
寄
り

添
っ
て
い
る
点
だ
と
話
す
。

「
近
年
、
Ａ
Ｉ
関
連
技
術
が
一
般
化
し
て
い
る

こ
と
も
あ
り
、
ひ
び
割
れ
を
検
知
す
る
サ
ー
ビ

ス
は
他
社
か
ら
も
登
場
し
て
い
ま
す
。『
イ
ン
ス

を
付
け
た
カ
メ
ラ
や
ド
ロ
ー
ン
を
使
え
ば
、
足

場
を
組
ん
で
近
づ
い
た
り
せ
ず
に
点
検
で
き
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
」

　

だ
が
、
画
像
点
検
に
も
課
題
は
あ
る
。「
０
・

２
ミ
リ
幅
を
基
準
に
ひ
び
割
れ
を
区
分
け
す

る
」と
い
う
高
い
レ
ベ
ル
の
点
検
に
必
須
な
高

精
細
な
画
像
を
撮
影
し
、
そ
の
画
像
か
ら
正
確

に
判
断
で
き
る
経
験
豊
か
な
人
材
が
必
要
に
な

る
と
い
う
点
だ
。

　

こ
う
し
た
社
会
的
な
課
題
に「
自
社
製
品
の

活
用
と
、
蓄
積
し
て
き
た
技
術
力
で
貢
献
で
き

る
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
て
開
発
し
た
の
が

「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ
ラ
」だ
。

こ
れ
は
単
に
点
検
の
効
率
化
を
目
的
に
し
た
の

で
は
な
く
、“
イ
ン
フ
ラ
構
造
物
の
点
検
業
務

を
一
歩
先
に
進
め
る
”こ
と
を
目
指
し
た
も
の

だ
と
い
う
。

　
「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ
ラ
」

は
、「
撮
影
サ
ー
ビ
ス
」「
画
像
処
理
サ
ー
ビ
ス
」

「
変
状
検
知
サ
ー
ビ
ス
」で
構
成
さ
れ
る
。
武

田
が
概
要
を
説
明
す
る
。

「『
撮
影
サ
ー
ビ
ス
』は
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の

状
態
を
細
か
く
確
認
で
き
る
よ
う
に
、
部
分
ご

と
に
高
精
細
な
画
像
を
分
割
撮
影
す
る
も
の
で

す
。
大
き
な
橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
で
は
数
百
枚
に

分
け
て
撮
影
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
人
が
近

づ
く
の
が
難
し
い
高
所
や
崖
地
の
よ
う
な
場
所

で
は
、
ド
ロ
ー
ン
で
の
撮
影
も
行
い
ま
す
」

　
「
画
像
処
理
サ
ー
ビ
ス
」で
は
、
撮
影
し
た

画
像
を
点
検
に
適
し
た
形
に
加
工
・
処
理
す
る
。

キ
ヤ
ノ
ン
だ
か
ら
こ
そ

生
み
出
せ
た
技
術

で
の
課
題
を
指
摘
す
る
。

「
多
く
の
橋
梁
や
ト
ン
ネ
ル
の
天
井
は
高
い
場

所
に
あ
る
た
め
、
足
場
を
組
む
な
ど
の
必
要
が

あ
り
ま
す
。
危
険
な
場
所
に
あ
る
こ
と
も
多
く
、

作
業
者
の
安
全
確
保
に
も
十
分
な
時
間
と
コ
ス

ト
を
か
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

さ
ら
に
森
川
は
、
記
録
に
必
要
と
さ
れ
る
労

力
に
つ
い
て
も
指
摘
す
る
。

「
点
検
調
書
の
作
成
も
課
題
の
一
つ
で
す
。
多

く
の
場
合
、
ひ
び
割
れ
を
一
つ
ず
つ
手
描
き
で

ス
ケ
ッ
チ
し
、
位
置
や
幅
な
ど
の
情
報
と
所
見

を
記
載
す
る
と
い
う
方
法
で
記
録
さ
れ
ま
す
。

調
書
の
作
成
だ
け
で
な
く
、
過
去
の
記
録
か
ら

情
報
を
見
つ
け
る
の
も
大
き
な
負
担
で
す
」

　

こ
う
し
た
負
担
を
少
し
で
も
減
ら
そ
う
と
、

近
年
、
活
用
が
始
ま
っ
て
い
る
の
が
、
画
像
を

利
用
し
た
点
検
方
法
だ
。

「
画
像
点
検
と
は
、
橋
や
ト
ン
ネ
ル
の
コ
ン
ク

リ
ー
ト
部
分
を
カ
メ
ラ
で
撮
影
し
、
そ
の
画
像

を
使
っ
て
点
検
す
る
方
法
で
す
。
望
遠
レ
ン
ズ

点
検
に
か
か
る
負
担
を

減
ら
す
サ
ー
ビ
ス

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）「インスペ
クション EYE for イン
フラ」の商品企画を担当
する森川泰久

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）企画本部で

「インスペクション EYE 
for インフラ」の販売推
進を担当する新田敏之

「インスペクション EYE for インフラ」の「変状検知
サービス」でひび割れを検知した結果（右）と、技術者
が目視して検知した結果（左）を比較してみると、ほぼ
人による検知と遜色ないことが分かる。検知対象に
よって「橋梁用」「トンネル用」など最適なAIモデルを
用意することで精度を高めている。

画像ベースインフラ構造物点検サービス「インスペクシ
ョン EYE for インフラ」は、近接目視点検に代わるイン
フラ構造物の点検手段としてキヤノンとキヤノンMJが
東設土木コンサルタントとの共同研究を通じて開発し
たサービス。地方公共団体や点検業務を請け負う建設
コンサルタントが主な顧客となる。「撮影サービス」「画
像処理サービス」「変状検知サービス」の3つのサービス
で構成され、どのプロセスからでも利用できる。

目視とほぼ同様のひび割れ検知が可能

「インスペクション EYE for インフラ」
のサービス構成

社会インフラの維持管理や更新では、人材不足も大
きな課題になっている。今後約20年間で「鉱業・建
設業」の就業者数は17年と比較して約6割まで減る
ことが予測されている。日本では少子高齢化が進ん
でいるが、他の産業と比較しても減少幅が大きい。

産業別就業者数の予測

インフラ構造物の画像（左）から「インスペクシ
ョン EYE for インフラ」の「変状検知サービ
ス」を使ってひび割れを検知した結果（右）。
ヘアークラックと呼ばれる、幅0.05mm未満
のひび割れまで検知でき、さらにひび割れの
幅ごとに分類して検知結果を提示する。この
ように画像を使って点検作業を行うことで、
短時間かつ精度の高い結果を記録でき、蓄積
していくことで経年変化の確認も容易になる。

99.5％の高い検知率を実現

撮影サービス
キヤノン製カメラ・レンズと
自動雲台やドローンを

利用して、
点検対象物を高精細に撮影

画像処理サービス
撮影画像をスティッチ処理で
つなぎ合わせた後、

図面に重ねられるよう正対化
（あおり補正）

変状検知サービス
点検対象に最適化したAIにより
ひび割れを自動検知し、
必要に応じて技術者が
検知結果を確認

2223 C-magazine 2021 AutumnC-magazine 2021 Autumn



た
技
術
者
の
経
験
を
基
に
し
た
判
断
も
Ａ
Ｉ
に

よ
る
検
知
結
果
に
盛
り
込
ま
な
け
れ
ば
、
ど
ん

な
に
高
度
な
技
術
を
使
っ
て
い
て
も“
使
え
な

い
サ
ー
ビ
ス
”に
し
か
な
り
ま
せ
ん
」

　

穴
吹
は
、
こ
う
し
た
土
木
技
術
者
の
感
覚
を

再
現
す
る
こ
と
に「
キ
ヤ
ノ
ン
の
技
術
者
は
徹

底
的
に
こ
だ
わ
る
」と
話
す
。

　

各
分
野
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
正
面
か

ら
向
き
合
い
、
そ
の
声
に
耳
を
傾
け
、
彼
ら
を

納
得
さ
せ
る
ま
で
つ
く
り
込
む
と
い
う
開
発
手

法
は
、
プ
ロ
の
写
真
家
向
け
に
開
発
し
続
け
て

い
る
レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
の「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
」シ

リ
ー
ズ
な
ど
で
長
年
培
っ
て
き
た
キ
ヤ
ノ
ン
ら

し
い
も
の
だ
と
い
え
る
。

「
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
東
設
土
木
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
皆
さ
ん
は
、
イ
ン
フ
ラ
構
造
物
の
課
題

に
強
い
使
命
感
を
持
っ
て
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

50
年
先
、
１
０
０
年
先
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
あ

る
べ
き
姿
を
見
据
え
、
何
を
す
べ
き
か
を
考
え

て
い
る
。
そ
の
姿
勢
に
強
く
共
感
し
て
い
ま
す
。

キ
ヤ
ノ
ン
も
そ
の
姿
勢
に
寄
り
添
い
、
将
来
を

見
据
え
て
開
発
を
進
め
ま
し
た
」

　
「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ
ラ
」

を
さ
ら
に“
使
え
る
サ
ー
ビ
ス
”に
す
る
活
動

も
継
続
中
だ
。
穴
吹
と
一
緒
に
事
業
開
発
を
担

当
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
雨
貝
祐
輔
は
話
す
。

「
事
業
開
発
の
担
当
で
は
あ
り
ま
す
が
、
キ
ヤ

ノ
ン
Ｍ
Ｊ
と
一
緒
に
現
場
に
赴
き
、
橋
脚
な
ど

の
撮
影
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
元
に
な
る

画
像
が
ブ
レ
て
い
た
り
ピ
ン
ト
が
ズ
レ
て
い
た

り
す
る
と
検
知
精
度
に
影
響
し
ま
す
。
現
場
の

方
々
は
点
検
の
プ
ロ
で
あ
っ
て
も
撮
影
の
プ
ロ

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
19
年
の
法
改
正
で
法
定
点

検
で
も
画
像
を
用
い
た
点
検
が
実
施
可
能
に
な

っ
た
の
で
す
が
、
撮
影
の
部
分
で
経
験
豊
か
な

人
材
が
不
在
な
ま
ま
で
は
十
分
な
画
像
点
検
は

実
現
で
き
ま
せ
ん
。
カ
メ
ラ
や
ド
ロ
ー
ン
に
詳

し
い
人
で
な
く
て
も
問
題
な
く
撮
影
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
に
は
、
機
材
や
技
術
を
提
供
す
る

わ
れ
わ
れ
も
現
場
に
足
を
運
び
、
そ
の
場
の
状

況
を
知
り
、
そ
こ
に
合
っ
た
撮
影
作
業
の
標
準

化
を
提
案
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
現

場
で
実
際
に
利
用
す
る
方
た
ち
の
要
望
に
耳
を

傾
け
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
改
善
し
な
が
ら
将

来
を
見
据
え
て
技
術
を
進
化
さ
せ
て
い
く
。
キ

ヤ
ノ
ン
の
技
術
者
が
自
然
と
身
に
付
け
て
い
る

こ
う
し
た
手
法
は
、『
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE 

for 

イ
ン
フ
ラ
』の
開
発
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
」

　

こ
う
し
て
開
発
さ
れ
、
現
場
の
技
術
者
か
ら

評
価
さ
れ
て
い
る「
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE 

for 

イ
ン
フ
ラ
」だ
が
、
ま
だ
ま
だ
解
決
す
べ

き
課
題
は
あ
る
と
新
田
は
話
す
。

「
日
本
全
国
の
点
検
業
務
に
携
わ
る
建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
は
約
４
０
０
０
社
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
う
ち
キ
ヤ
ノ
ン
が『
イ
ン
ス
ペ
ク

シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ
ラ
』を
提
供
し
て
い

る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
企
業
は
ま
だ
一
部
で
す
。

ま
た
、
コ
ス
ト
や
人
材
の
面
か
ら
画
像
点
検
を

導
入
で
き
て
い
な
い
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
よ
り
多
く
の
実
績
を
積
み
、
キ
ヤ
ノ
ン
の

取
り
組
み
が
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
こ
と
を
伝

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

森
川
は
伝
え
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
工
夫
が
必

要
だ
と
話
す
。

「
こ
の『
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ

ラ
』は
、
単
に
手
間
や
時
間
を
短
縮
す
る
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
画
像
を
蓄
積
・
管
理
し
て

い
け
ば
経
年
変
化
の
確
認
や
補
修
計
画
の
策
定

も
容
易
に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
画
像
点
検
な

ら
で
は
の
特
徴
は
、
現
場
の
在
り
方
や
イ
ン
フ

ラ
構
造
物
の
老
朽
化
問
題
の
解
決
に
資
す
る
も

の
だ
と
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

武
田
は
こ
う
し
た
社
会
課
題
に
取
り
組
む
こ

と
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
使
命
だ
と
話
す
。

「
培
っ
て
き
た
技
術
や
経
験
を
、
各
領
域
の
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と『
共
創
』し
な
が
ら
社
会

課
題
の
解
決
の
た
め
に
生
か
し
て
い
く
。
こ
れ

は
、
わ
れ
わ
れ
の
基
本
に
あ
る
考
え
方
で
す
」

　

イ
ン
フ
ラ
構
造
物
の
老
朽
化
は
今
後
、
一
層

深
刻
な
課
題
と
し
て
社
会
に
影
を
落
と
す
こ
と

に
な
る
だ
ろ
う
。
キ
ヤ
ノ
ン
の
技
術
と「
共

創
」の
精
神
は
、
そ
う
し
た
問
題
の
解
決
に
貢

献
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
は
ず
だ
。

ペ
ク
シ
ョ
ン EYE for 

イ
ン
フ
ラ
』の『
変
状
検

知
サ
ー
ビ
ス
』が
そ
れ
ら
と
異
な
る
の
は
、
点

検
に
携
わ
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち
か
ら

“
こ
れ
な
ら
使
え
る
”と
い
っ
て
も
ら
え
る
レ

ベ
ル
を
目
指
し
て
い
る
点
で
す
」

　

現
場
の
技
術
者
は
、
単
に
ひ
び
割
れ
の
幅
だ

け
で
構
造
物
の
状
態
を
判
断
し
て
い
る
の
で
は

な
い
と
い
う
。

「
例
え
ば
、
ひ
び
割
れ
の
幅
は
一
定
で
は
な
く
、

途
中
で
広
く
な
っ
た
り
狭
く
な
っ
た
り
し
ま
す
。

狭
い
部
分
は
画
像
に
写
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
た

め
、
単
純
に
Ａ
Ｉ
で
判
定
す
る
と
広
い
部
分
だ

け
を
検
知
し
、
狭
い
部
分
で
は
ひ
び
割
れ
が
途

切
れ
て
い
る
と
い
う
結
果
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
と
こ
ろ
が
土
木
技
術
者
は
、
目
に
見
え

る
広
い
部
分
だ
け
で
は
な
く
、
見
え
に
く
い
狭

い
部
分
に
も
ひ
び
割
れ
が
あ
る
と
想
定
し
、
途

切
れ
の
な
い
１
本
の
長
い
ひ
び
割
れ
が
あ
る
と

判
断
し
て
、
構
造
物
の
状
態
と
し
て
リ
ス
ク
が

高
い
と
判
定
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

社
会
イ
ン
フ
ラ
の
未
来
と

向
き
合
っ
て
い
く

キヤノン（株）イメージソ
リューション事業本部で

「インスペクション EYE 
for インフラ」の事業開
発リーダーを務めてい
る穴吹まほろ

セールスエンジニアとし
て「 インスペクション 
EYE for インフラ」に携
わるキヤノン（株）イメー
ジソリューション事業本
部の雨貝祐輔

高所や河川の上などを撮影することの多い「イン
スペクション EYE for インフラ」の「撮影サービ
ス」では、高画素タイプのレンズ交換式カメラと
望遠レンズを組み合わせ離れた場所から撮影す
る場合や、カメラ付きのドローンを使って撮影を
行う場合がある。なお、カメラと望遠レンズで複
数枚撮影する際には自動雲台を利用して正確な
分割撮影を行う。ドローンを活用する場合は、イ
ンターバル撮影機能を利用して本体を移動させ
ながら撮影することで効率化を図っている。

レンズ交換式カメラやドローンを
活用した「撮影サービス」

「インスペクション EYE for インフラ」は、3つのサービス
「撮影サービス」「画像処理サービス」「変状検知サービス」の
流れで行うことが基本だが、すでに画像点検を実施し写真
撮影が済んでいる場合は、「画像処理サービス」や「変状検知
サービス」を個別に利用することも可能。また、AIによるひび
割れ検知結果を東設土木コンサルタントとジーテックが開
発した変状展開図作成・管理支援ツール「CrackDraw21」
と連携することで、点検調書作成や補修計画の策定などの
実務展開が容易になる。

「インスペクション EYE for インフラ」の
サービスの流れ

「画像処理サービス」では、分割して撮影した写
真をつなぎ合わせ、1枚の高解像度画像を作成す
る「スティッチ」、撮影時の歪みを補正し、変形処
理をして図面と正対させる「あおり補正」、複数の
方向から撮影した画像を合成することで、点検面
を遮蔽する物体を除去する「遮蔽物除去」といっ
た処理を行う。こうした処理を行うことでひび割
れを分かりやすくし、検知や評価の精度を高める。

検知の精度を向上させる
「画像処理サービス」

撮影された画像をつなぎ合
わせ、1枚の高解像度データ
を生成する

画像に斜めに写る点検面が
正対化するように変形処理

（あおり補正）する

複数方向からの撮影画像を
合成することで、点検面を
遮蔽する物体を除去した画
像合成を行う

「スティッチ画像」生成あおり補正
遮蔽物除去処理

図面＋画像処理済み画像

図面＋撮影画像

図面

画像
処理

変状記録
データ

変状
検知

画像＋
変状データ

撮影

点検対象物

①正面から撮影

②別方向
から撮影

遮蔽物
（鉄骨など）

従来の近接目視点検
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今
や
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
は
ビ
ジ
ネ
ス
用
語
と
し
て
す
っ
か
り
定

着
し
つ
つ
あ
る
。
D
X
の
本
質
は
デ
ー
タ
の
活
用

に
あ
る
と
も
い
わ
れ
、
21
世
紀
の
石
油
と
さ
れ

る
ほ
ど
デ
ー
タ
は
価
値
あ
る
資
源
。
本
書
は
そ

の
意
味
を
解
説
す
る
と
同
時
に
、
デ
ー
タ
に
ど

う
向
き
合
う
べ
き
か
を
教
え
て
く
れ
る
。「
デ
ー

タ
・
ド
リ
ブ
ン
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
」
と
は
、
リ
ア
ル
な

世
界
か
ら
集
め
た
デ
ー
タ
が
新
た
な
価
値
を
生

み
出
し
、
あ
ら
ゆ
る
企
業
・
産
業
・
社
会
を
変

革
し
て
い
く
一
連
の
経
済
活
動
だ
と
定
義
す
る
。

著
者
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
始
め
て

か
ら
約
20
年
間
の
デ
ジ
タ
ル
革
命
は
、
ネ
ッ
ト
上

の
「
ウ
ェ
ブ
デ
ー
タ
」
が
主
役
だ
っ
た
と
指
摘
す

る
。
閲
覧
履
歴
・
購
買
履
歴
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
個
人

関
連
デ
ー
タ
な
ど
が
「
情
報
爆
発
」
を
も
た
ら
し
、

こ
れ
ら
を
集
め
た
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
が
競
争
優
位
に
立
っ
て
い
た
。

し
か
し
、
今
後
は
「
リ
ア
ル
デ
ー
タ
」
が
主
役

に
な
る
と
著
者
は
予
測
す
る
。
仕
事
や
生
活
の

中
に
は
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
な
い
膨
大
な
物
的

資
産
が
あ
り
、
経
験
と
勘
に
頼
っ
て
行
わ
れ
て

き
た
ア
ナ
ロ
グ
プ
ロ
セ
ス
が
あ
る
。
こ
う
し
た
リ

ア
ル
な
世
界
か
ら
デ
ー
タ
を
集
め
る
動
き
が
今
、

活
発
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
本
書
は
、
製
造
や

サ
ー
ビ
ス
、
医
療
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
農
業
な
ど
幅

広
い
分
野
の
国
内
外
の
事
例
を
紹
介
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
コ
マ
ツ
は
早
く
か
ら
建
設
機
械
に
セ

ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、
位
置
や
稼
働
時
間
、
燃

料
の
残
量
、
二
酸
化
炭
素
の
排
出
量
な
ど
の

デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
取
得
し
、
サ
ー
ビ
ス

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
き
た
。
さ
ら
に
、
工
事

現
場
の
３
次
元
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
工
事
の
自
動
化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

著
者
は
、
リ
ア
ル
デ
ー
タ
の
活
用
は
地
味
で
泥
臭

い
領
域
で
あ
り
、
実
は
日
本
企
業
や
日
本
人
が

得
意
な
分
野
で
あ
る
と
も
語
っ
て
い
る
。

　
で
は
、
リ
ア
ル
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
Ｄ
Ｘ
を
推

進
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
。
多
く
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
集
め
た
リ
ア
ル

デ
ー
タ
を
活
用
し
よ
う
と
し
た
が
、
結
局
Ｐ
ｏ
Ｃ

（
概
念
実
証
）で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、「
Ｐｏ
Ｃ
疲
れ
」

と
い
う
言
葉
も
聞
く
。
著
者
は
そ
の
理
由
を
、

何
の
た
め
に
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
導
入
す
る
の
か
を

し
っ
か
り
と
考
え
ず
、
デ
ジ
タ
ル
化
自
体
が
目
的

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
大
き
い
と
分
析
す
る
。

Ａ
Ｉ
も
Ｉ
ｏ
Ｔ
も
単
な
る
ツ
ー
ル
で
あ
り
、

デ
ー
タ
に
よ
っ
て
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
と
い

う
意
識
が
重
要
で
あ
る
。
今
す
ぐ
Ｄ
Ｘ
実
践
の

ポ
イ
ン
ト
を
知
り
た
け
れ
ば
、
最
終
章
か
ら
読

み
始
め
る
の
も
良
い
だ
ろ
う
。

（
評
：
日
経
Ｂ
Ｐ
総
合
研
究
所 

フ
ェ
ロ
ー 

桔
梗
原 

富
夫
）

森川博之 著
ダイヤモンド社

データ・ドリブン・エコノミー
デジタルがすべての企業・産業・社会を変革する

DXの本質「データ活用」の意味を解説

今号の特別対談は「“変革”に挑む」というテーマでお送りしました。森川教授の
「DXとは結局『人間力』の勝負だ」という言葉が印象的で、デジタル化が進み、
DXのテクノロジー面が大きく注目される中でも、いつの時代も新たな時代をつ
くっていくのは変革に挑む一個人であり、DXにおける技術と人の力の両輪の重
要性をあらためて実感しました。『C-magazine』も読者の皆さま個々人に届く
編集を心掛け、コミュニケーションの変革に挑み続けてまいります。（髙梨）

編集後記

「C-magazine」はキヤノンホームページの
企業情報ページにも掲載。
 過去の記事もご覧いただけます。

応募締め切りは
2021年10月24日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュ二ケーションマガジン」をコンセプトに、皆さまのビ
ジネスや生活を豊かにする話題をお届けします。ご意見、ご感想を編集部までお寄せくださ
い。アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント
『C-maga z i n e』スペシャルページから応募できます！

canon.jp/cmag

『C-magazine』スペシャルページ

森川博之さん著書
『データ・ドリブン・エコノミー　
 デジタルがすべての企業・産業・社会を変革する』

♦本誌「特別対談」にご登場

3名様

 ビ ジネスパーソンが

今 読 みたいこの1 冊

※機種は都合により変更になる場合があります

1名様

♦アソビカメラ  
「iNSPiC REC」

ユージさんサイン入り色紙
♦本誌「シゴトの哲学」にご登場

3名様
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「imageRUNNER ADVANCE DX」
シリーズと「勘定奉行」の連携を開始

包括的なセキュリティ対策を実現する
「ESET PROTECTソリューション」の提供を開始

西東京データセンター1号棟が
「優良特定地球温暖化対策事業所」に認定

本質性能にこだわった新エンジン搭載で業務生産性を向上
「imageRUNNER ADVANCE DX」など10モデルを発売

広角ズームレンズ
「RF14-35mm F4 L IS USM」を発売

経済産業省が定める「DX認定事業者」に選定

キヤノンは、（株）オービックビジネスコンサルタント（以下、OBC社）と
提携し、キヤノンのクラウド型MFP機能拡張プラットフォーム

「uniFLOW Online」を介して、「imageRUNNER ADVANCE DX」シリ
ーズとOBC社の財務会計システム「勘定奉行クラウド」との連携を実現。
領収書をスキャンするだけで、手書き文字を含む金額や日付を「勘定奉
行クラウド」に自動入力できるサービスの提供を開始しました。

新サービスでは、「imageRUNNER ADVANCE DX」シリーズで一
括スキャンした複数の領収書から、「uniFLOW Online」を介して金額
や日付を高精度のOCR（光学文字認識）で抽出し、「勘定奉行クラウド」
へ自動入力することができます。手書き文字の読み取りも高精度で行
えるため、精算時の転記負荷が軽減されます。また、スキャンデータは
電子帳簿保存法に準拠していることにより、領収書の原紙は一定の保
存期間を経て廃棄することも可能であり、オフィスのペーパーレス化を
促進します。

　キヤノンMJは、法人向けエンドポイントセキュリティのラインアップを刷新し、
より包括的な対策を実現する「ESET PROTECTソリューション」の提供を開
始しました。本ソリューションは、マルウェア対策などに加え、クラウドサンドボ
ックス、デバイス紛失・盗難時の情報漏洩対策など、保護する対象やニーズに
合わせ多重防御を行うことで、より包括的な対策を実現します。今後もエンド
ポイントセキュリティ事業を強化すると共に、マネージドセキュリティサービス
やSOC、SaaS型サービスを中心としたセキュリティサービスの強化とクラウド
セキュリティの拡充を進めていきます。

　キヤノンITソリューションズが所有・運営する「西東京データセンター1号棟」が、
東京都環境局より、地球温暖化対策の推進体制が特に優れた事業所として「優良特
定地球温暖化対策事業所」（準トップレベル事業所）に認定されました。今回の認定
取得では、CO2排出量を抑え、環境負荷低減
を実現する「空調機の運転周波数適正化」や
冬季期間の外気を利用しながら効率よく熱交
換を行う熱源設備「フリークーリング」の導入
などの取り組みが評価されました。
　これからも、ICTを通じて社会へ価値提供を
行うことにより、豊かさと環境を両立する社会
の実現に貢献していきます。

キヤノンは、お客さまの快適なオフィス環境を実現するオフィス向け複合機「imageRUNNER 
ADVANCE DX」3シリーズ9モデルおよび「imageRUNNER」1モデルを、7月16日より順次発
売しています。新製品は、新開発の低融点トナーにより定着温度を下げたことで、業界トップレベ
ル※の標準消費電力量（TEC2018）を実現しています。また、小サイズ紙の出力生産性の向上や、
さまざまな静音化の工夫により稼働音の低減を図るなど、複合機としての本質性能を向上させて
います。加えて、「imageRUNNER ADVANCE DX」シリーズ9
モデルはクラウド型MFP機能拡張プラットフォーム「uniFLOW 
Online」を介して、認証によるセキュアな印刷や集計レポート機
能、さまざまなクラウドサービスとの連携などを実現し、業務のさ
らなる効率化に寄与していきます。キヤノンは、使いやすく高性
能な複合機と多彩なデジタルサービスの組み合わせで、オフィス
業務のデジタルトランスフォーメーションを強力にサポートしま
す。
※オフィス向けカラー複合機（A4片面、毎分70枚の出力速度）において。
　2021年7月5日現在。キヤノン調べ

　キヤノンは、「EOS Rシステム」の交換レンズ「RFレンズ」の新製品として、プロ・ハイ
アマチュアユーザー向けの広角ズームレンズ「RF14-35mm F4 L IS USM」を9月下

旬に発売します。本製品は、焦点距離14mmの超広角撮影を
実現し、描写性能や操作性、堅牢（けんろう）性などで最高水
準の性能を追求した「L（Luxury）」レンズです。ズーム全域で
開放F値4の高画質と携帯性を両立した広角ズームレンズを
ラインアップに加えることで、ユーザーの多様なニーズにお応
えし幅広い表現を可能にします。

　キヤノンMJは、経済産業省が定めるDX（デジタルトランスフォーメーション）
認定制度に基づき、「DX認定事業者」の認定を取得しました。本制度は、デジタ
ル技術による社会変革を踏まえ、経営者に求められる対応をまとめた「デジタル
ガバナンス・コード」の基本的事項に対応し、DX推進の準備が整っていると認め
られる企業を国が認定するものです。キヤノンMJグループでは「2021-2025長
期経営構想」で掲げるビジョン「社会・お客さまの課題をICTと人の力で解決す
るプロフェッショナルな企業グループ」を目指し、お客さまのDXを支援する高付
加価値なソリューションを提供しています。今回の認定取得では、DXビジネスに
関する取り組みについて、DX推進指標の自己診断をはじめ、「デジタルガバナン
ス・コード」の項目に関して認定基準を満たしていることや、適切な情報開示が
行われていることなどが評価されました。これからも、お
客さまのＤＸ推進と企業価値向上に貢献していきます。

　TOKYO FMのラジオ番組「ONE MORNING」内で、キヤノンMJが単独レギュラー提供す
るコーナー「キヤノンマーケティングジャパン presents Solution in my life」を放送してい
ます。毎週月曜日、朝8時38分からの10分間、パーソナリティのユージさん（タレント）と吉田
明世さん（フリーアナウンサー）が、DXを推進する先進的な企業の取り組み事例を通して、私
たちの身近にあるデジタル化の動きをご紹介しています。ぜひ、ご聴取ください。

TO K YO  F Mラジオ番 組 内の単 独 提 供コーナーで、
先 進 的なDXの取り組み事 例を紹 介中！

https://www.tfm.co.jp/solution/

最新のニュースリリースは
キヤノンのホームページをご覧ください。
https://canon.jp/corporate/newsrelease

imageRUNNER 
ADVANCE DX C5870F 

＊オプション装着時

RF14-35mm F4 L 
IS USM

Canon 
      Topics
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城壁に囲まれた伝統と活気のある街
マラケシュ旧市街

スーク内に点在するスパイスやドライハーブの専門店は、香り
はもちろん、店先の美しいディスプレイにも魅せられる

左／活気に満ちたジャマ・エル・フナ広場
の奥に高くそびえるクトゥビーヤ・モスクは
12世紀の建築。右／肉、魚介、野菜など、
タジンの材料は多種多様。材料を変えて食
べ比べたい

　古代から交易の要所として栄えてきた
アフリカ大陸最北西端に位置するモロッ
コには、歴史を物語る計9件の世界文化
遺産がある。その中で最も気軽に散策を
楽しめるのが、旅の拠点にもなるマラケ
シュのメディナ（旧市街）だ。
　11世紀に始まったムラービト朝の時代
以降、長きにわたりモロッコの中心地だっ
たマラケシュのメディナは、為政者の変
遷と共に拡張された結果、東西約2キロ、
南北約3キロと北アフリカ随一の大きさを
誇る。マラケシュのランドマーク的存在
が、高さ約70メートルのミナレット（塔）を

有するクトゥビーヤ・モスクだ。ほかにも
繊細な装飾に彩られたバヒア宮殿、かつ
てのままの姿で存在する城壁のアグノウ
門など、歴史的な建造物が点在している。

その北側には、小さな店が隙間なく並
ぶスーク（市場）が広がる。土産物から
生鮮食品まで幅広い品が見られるのは、
今なお多くの人がメディナ内で生活して
いるから。モロッコの食卓に欠かせない
スパイスや、ハーブの香りが随所で食欲
を刺激する。春には精製油の材料になる
バラなどの花々、実りの秋にはザクロの
ほか果物の甘い香りにもひたれる。

メディナ散策の合間には、とんがり帽
子にも似た蓋が特徴的なタジン（土鍋）
を使った料理を味わいたい。食材の水
分を利用して調理するため、旨味が凝縮
されたおいしさがある。とりわけ、日差し
をたっぷり浴びて育った野菜は滋味深い。
　日が暮れてきたら、メディナのほぼ中
心に位置するジャマ・エル・フナ広場に
向かいたい。屋台が並び、蛇使いや民
族音楽を奏でる大道芸人たちを地元民
が取り囲み、祭りのような光景が毎晩繰
り広げられる。この混沌とした喧噪もまた、
異国にいるという感慨をもたらすだろう。

写真：gettyimages

写真：gettyimages

写真：gettyimages

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最
高水準の映像技術によって世界遺産を記録し、未来に引き継
いでいくことを目指しています。キヤノンはその理念に共感し、
映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4K/8Kカメラで撮影した映
像をお届けする回も。最高の映像でお届けする「世界遺産」を
ぜひご覧ください。
www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」
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※新型コロナウイルスの感染拡大にともなう渡航・外出制限など、事前に最新情報をご確認ください。


	p01_2021autumn佐倉0819_五
	w02-03_21autumn_tetsugaku_五
	w04-09_taidan_20autumn0816_五
	w10-13_ITS_2021autumn_0816_五
	w14-16_imagingS_2021autumn_五
	w18-19_tashinami_2021autumn_五
	w20-25_kiseki_2021autumn_五
	名称未設定-1
	p28_H4_2021autumn_三



