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た
。
す
て
き
な
大
人
と
の
出
会
い
が
、
私
の
原
点
で
す
」

モ
デ
ル
と
し
て
活
躍
す
る
う
ち
、
市
川
さ
ん
の
存
在
感
は
映

画
監
督
の
目
に
も
留
ま
り
、
出
演
依
頼
が
舞
い
込
む
よ
う
に
。

 

「『
お
芝
居
な
ん
て
で
き
な
い
！
』と
、
お
断
り
し
て
い
ま
し
た
。

モ
デ
ル
の
仕
事
が
し
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
映
画
は
観
る
も
の

で
、
出
る
な
ん
て
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
」 

し
ば
ら
く
は
モ
デ
ル
の
仕
事
に
専
念
し
て
い
た
が
、
自
分
の

気
持
ち
に“
隙
間
”が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
な
ど
、
ち
ょ
う
ど
自
分
の
中
で
変
化

が
生
じ
て
い
た
こ
ろ
、
映
画『
タ
イ
ム
レ
ス
メ
ロ
デ
ィ
』の
出
演

オ
フ
ァ
ー
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
初
め
は
悩
み
ま
し
た
が
監
督

と
お
会
い
し
お
話
を
し
た
と
こ
ろ
、『
そ
の
ま
ま
の
市
川
さ
ん
で

参
加
し
て
も
ら
い
た
い
』と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
。
怖
い
け
ど
、

挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」 

　
こ
う
し
て
足
を
踏
み
入
れ
た
初
め
て
の
映
画
の
制
作
現
場
は
、

想
像
以
上
に
楽
し
い
も
の
だ
っ
た
。

「
最
初
は“
個
”の
集
ま
り
だ
っ
た
の
が
、“
チ
ー
ム
”に
な
っ
て

い
く
過
程
が
す
ご
く
う
れ
し
か
っ
た
。
あ
ん
な
に
怖
が
っ
て
い

た
の
に
、
ま
た
映
画
に
参
加
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

次
作
映
画『
と
ら
ば
い
ゆ
』で
は
、
自
ら
望
ん
で
出
演
を
決
め

た
。
演
技
の
楽
し
さ
を
初
め
て
感
じ
、
芝
居
を
続
け
る
原
動
力

に
も
な
っ
た
。
た
だ
、
役
者
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
今
で
も
、

新
し
い
作
品
に
挑
戦
す
る
前
に
は“
怖
さ
”を
感
じ
る
と
い
う
。

「
若
い
こ
ろ
は
た
だ
怖
い
と
い
う
思
い
だ
け
が
あ
り
ま
し
た
が
、

あ
る
と
き
こ
の
怖
さ
は
恐
怖
で
は
な
く
、
挑
戦
し
た
い
か
ら
こ

そ
感
じ
る
気
持
ち
な
の
だ
と
気
が
付
き
ま
し
た
。
怖
い
と
き
ほ

ど
、
や
っ
て
み
る
と
楽
し
い
。
参
加
を
決
め
た
ら
、
自
分
の
中

で
は
自
然
と
作
品
へ
の
愛
情
も
育
ち
始
め
ま
す
」

　
モ
デ
ル
と
し
て
も
役
者
と
し
て
も
、
根
底
に
あ
る
の
は「
人

と
も
の
を
つ
く
る
の
が
好
き
」だ
と
い
う
こ
と
。

「
ど
ん
な
仕
事
で
も
大
切
な
の
は
、
や
っ
ぱ
り
人
。
自
分
が
感

じ
て
い
る
こ
と
に
正
直
に
、
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重

ね
な
が
ら
、
も
の
を
つ
く
る
喜
び
を
感
じ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
映
画
や
ド
ラ
マ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
作
品
で
凛
と
し
た
輝
き

を
放
つ
市
川
実
日
子
さ
ん
。
そ
の
独
特
の
透
明
感
は
、
モ
デ
ル

と
し
て
活
躍
し
て
い
た
10
代
の
こ
ろ
か
ら
変
わ
ら
な
い
。

「
14
歳
の
と
き
、
姉
が
モ
デ
ル
を
務
め
て
い
た
雑
誌『
オ
リ
ー

ブ
』か
ら
誘
わ
れ
た
こ
と
が
モ
デ
ル
を
始
め
た
き
っ
か
け
で
す
が
、

最
初
は
怖
く
て
、
や
っ
て
み
よ
う
と
は
思
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
も
ス
タ
ジ
オ
に
行
っ
て
み
た
ら
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
や
写
真
家

の
方
な
ど
、
も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
大
人
た
ち
が
か
っ
こ
よ
く

て
、
ま
た
会
い
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

そ
の
後
16
歳
で『
オ
リ
ー
ブ
』の
専
属
モ
デ
ル
に
な
り
、
本
格

的
に
仕
事
を
ス
タ
ー
ト
す
る
。

「
当
時
は
人
見
知
り
で
、
カ
メ
ラ
を
向
け
ら
れ
る
と
眉
間
に
シ

ワ
が
寄
っ
て
し
ま
う
ほ
ど（
笑
）。
で
も
ス
タ
ッ
フ
の
方
た
ち
は

そ
ん
な
私
を
受
け
入
れ
て
く
れ
て
、
大
事
に
育
て
て
く
れ
ま
し

俳
優 

Vol.24
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ん

2 �シゴトの哲学�Vol.24
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4 特集

�
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「人が会社を変えていく」

14 大人のたしなみ�Vol.14
「自転車を楽しもう」

16 imaging�S�
「動物の“しあわせ”を感じ、捉える」
写真家�福田幸広�さん
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「月のある風景を撮影する」

20 ビジネスを変える�社会が変わる�ITのチカラ�Vol.24
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32 世界遺産を旅する�Vol.17
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新
し
い
こ
と
を
始
め
る
怖
さ
は
、

挑
戦
し
た
い
か
ら
こ
そ
感
じ
る
気
持
ち
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人が会社を変えていく変革を実現する
人材の育て方

この予測不可能な時代に企業の方向性を担うのはAIでもデータでも設備装置でもな
い。それを使いこなす人間だ。人が変わらなければ変革は実現しない。しかし、多くの企
業が変革を進められていないのが現状だ。では、変革を実現できる人材をどう見極め、
育てれば、企業の成長へと結び付けられるのか。イノベーティブな変化をもたらす人材
の条件、それを育む仕組みづくりとは̶̶ 。識者インタビューと事例から読み解いていく。



的
資
本
」に
注
目
が
集
ま
っ
て
お
り
、
そ
の
領

域
へ
の
投
資
で
企
業
価
値
を
図
る
と
い
う
考
え

方
が
広
が
っ
て
き
ま
し
た
。
国
際
標
準
化
機
構

（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）が
制
定
し
た「 

Ｉ 

Ｓ 

Ｏ 

３
０
４
１
４
」

の
よ
う
に
、
企
業
が
人
的
資
本
へ
の
投
資
や
改

善
に
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
か
を

“
見
え
る
化
”し
、
投
資
判
断
の
材
料
と
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
重
要
な
資
源
で
あ
る
人
材
を
経
営
に

ど
の
よ
う
に
生
か
し
て
い
く
か
と
い
う
視
点
で
、

経
営
戦
略
を
立
案
す
る
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ（
最
高
人
事

責
任
者
）を
置
く
企
業
も
徐
々
に
増
え
て
い
ま
す
。

将
来
、
自
社
の
社
員
は
ど
れ
だ
け
成
長
し
、

企
業
に
ど
れ
だ
け
の
価
値
を
も
た
ら
す
か
と
い

っ
た
人
的
資
本
の
成
長
力
を
見
る
た
め
に
は
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
経
験
と
勘
だ
け
で
は
難
し
い
の

が
現
実
で
す
。
人
材
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
集

計
・
分
析
し
、
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン（
デ
ー
タ
に

基
づ
い
て
判
断
・
ア
ク
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
）に

よ
り
採
用
・
育
成
・
人
的
配
置
・
評
価
を
考
え

る
Ｈ
Ｒ（H

um
an Resources

）テ
ッ
ク
と
呼

ば
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
が
必
須
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

Ｈ
Ｒ
テ
ッ
ク
の
一
つ
で
あ
る
※
タ
レ
ン
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
も
、
近
年
は
数
百
か
ら

千
個
ほ
ど
の
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
で
細
か
く
社
員
の

ス
キ
ル
を
分
析
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。

　

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
社
内
外
の
e
ラ

か
つ
て
の
日
本
は
量
産
型
製
造
業
が
け
ん
引

す
る
形
で
経
済
成
長
を
成
し
遂
げ
て
き
ま
し
た

が
、
い
わ
ゆ
る“
失
わ
れ
た
数
十
年
”の
間
に
世

界
の
経
済
ト
レ
ン
ド
に
な
か
な
か
追
い
つ
け
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。
い
ま
や
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の

70
％
以
上
を
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
担
っ
て
い
ま
す

が
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
は
ま
だ
低
い
。
生

産
性
と
と
も
に
一
人
当
た
り
の
付
加
価
値
を
高

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
モ
ノ
づ
く
り
か
ら「
コ

ト
づ
く
り
」へ
と
産
業
構
造
が
大
き
く
変
化
す

る
時
代
に
は
、
そ
れ
に
対
応
し
、
新
し
い
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
人
材
の
創
出
が
、
日

本
の
産
業
界
全
体
に
と
っ
て
急
務
と
い
え
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、
こ
れ
ま
で
の
量
産
型
製
造
業
に

お
い
て
優
秀
だ
と
さ
れ
て
き
た
人
材
と
、
こ
れ

か
ら
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
、
強
み
や
中
身
に

お
い
て
全
く
異
な
る
と
い
う
こ
と
を
理
解
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
ど
こ
を
切
っ
て
も
同
じ
表

情
を
し
て
い
る
金
太
郎
飴
で
は
な
く
、
プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
界
の
よ
う
に
、
優
れ
た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
持
つ
人
材
が
力
を
発
揮
し
、
高
い
成
果
を

生
み
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
い
わ
ば
メ
ジ
ャ

ー
リ
ー
ガ
ー
の
大
谷
翔
平
選
手
の
よ
う
な
人
材

が
、
日
本
企
業
で
も
も
っ
と
活
躍
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
つ
く
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、
過
去
の
成
功
体
験
で

会
社
か
ら
認
め
ら
れ
て
き
た
現
在
の
企
業
ト
ッ

プ
た
ち
の
考
え
方
を
変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

近
年
は
、
財
務
諸
表
か
ら
は
見
え
に
く
い「
人

ー
ニ
ン
グ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
連
動
さ
せ
、
社
員
自

ら
が「
将
来
、
こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
み

た
い
」と
ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
る
と
、

裏
で
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）
が
解
析
し
、
そ
の
キ

ャ
リ
ア
に
は
こ
う
い
う
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け

る
べ
き
だ
と
示
唆
し
て
く
れ
る
も
の
も
あ
り
ま

す
。
企
業
側
が
社
員
を
ど
う
育
て
る
か
だ
け
で

な
く
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分
は
ど
う
育
っ

て
い
く
べ
き
か
を
考
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
に
な

っ
て
い
る
の
で
す
。

た
だ
し
、
日
本
企
業
の
場
合
は
こ
う
し
た
Ｈ

Ｒ
テ
ッ
ク
を
導
入
す
る
以
前
に
、
企
業
文
化
を

変
え
る
た
め
の
努
力
も
必
要
だ
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
人
材
抜
擢
に
つ
い
て
の
周
囲
の
反
応

で
す
。
優
れ
た
実
績
を
挙
げ
て
き
た
ト
ッ
プ
パ

フ
ォ
ー
マ
ー
に
着
目
し
、
従
来
の
慣
行
を
壊
し

て
で
も
そ
の
処
遇
を
引
き
上
げ
る
こ
と
は
、
全

体
の
底
上
げ
に
も
つ
な
が
る
重
要
な
施
策
で
す
。

し
か
し
、
日
本
企
業
で
は
特
に
若
手
が
抜
擢
さ

れ
る
と
、
そ
の
足
を
引
っ
張
る
風
土
が
ま
だ
根

強
く
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
抜
擢
す
る
と
い
っ
て
も
、
抜
擢
す

る
側
の
上
司
や
役
員
ク
ラ
ス
の
人
に
、
周
囲
の

反
対
を
押
し
切
っ
て
で
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
き
た
経
験
が
な
い
と
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
。
こ
う
し
た
型
破
り
な
人
材
を
新
規
事
業

担
当
役
員
や
Ｃ
Ｔ
Ｏ（
最
高
技
術
責
任
者
）
に

据
え
て
権
限
を
与
え
る
―
―
。
そ
れ
が
で
き
て

初
め
て
、
社
内
に
絶
え
ざ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
風
土
が
生
ま
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
経
営
ト
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
意
識
改
革
も
必
要
で
す
。
タ

レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
し
て
は
、
社
員
一

人
ひ
と
り
の
デ
ー
タ
を
集
め
る
た
め
に
、
ま
ず

社
員
が
自
分
の
ス
キ
ル
や
経
験
、
現
有
能
力
や

将
来
の
希
望
な
ど
を
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
な
け

れ
ば
始
ま
り
ま
せ
ん
。
日
本
企
業
で
は
社
員
が

自
分
の
ス
キ
ル
を
客
観
的
に
把
握
し
、
常
に
棚

卸
し
を
し
な
が
ら
、
次
の
課
題
を
設
定
し
て
い

く
と
い
う
文
化
が
希
薄
で
す
。
デ
ー
タ
分
析
以

前
に
中
身
の
デ
ー
タ
が
そ
ろ
わ
な
い
た
め
に
、

ツ
ー
ル
の
活
用
が
な
か
な
か
進
ま
な
い
と
い
う

話
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

私
が
以
前
、
米
国
の
人
材
採
用
支
援
企
業
で

見
た
風
景
で
す
が
、
社
内
の
カ
フ
ェ
の
よ
う
な

と
こ
ろ
に
大
き
な
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
が
あ
っ
て
、

社
員
が
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
今
後
の
事
業

ア
イ
デ
ア
を
自
由
に
書
き
込
め
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
ど
ん
な
陳
腐
な
ア
イ
デ
ア
で
も

ボ
ー
ド
か
ら
消
さ
れ
る
こ
と
は
な
く
、
足
り
な

い
も
の
が
あ
れ
ば
、
他
の
社
員
が
自
分
の
考
え

を
付
け
加
え
て
い
く
。
つ
ま
り「
付
け
加
え

る
」と
い
う
文
化
が
育
ま
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

日
本
企
業
で
も
そ
う
し
た
マ
イ
ン
ド
を
、
経
営

ト
ッ
プ
を
は
じ
め
マ
ネ
ジ
ャ
ー
層
も
一
体
と
な

っ
て
率
先
し
て
持
つ
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

一
つ
の
ア
イ
デ
ア
に
別
の
知
見
を
か
ら
ま
せ
、

そ
れ
を
大
き
く
膨
ら
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
る
人

は
、
成
功
も
失
敗
も
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
経
験

を
し
て
い
る
は
ず
で
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
出
身
だ

が
、
途
中
か
ら
新
規
事
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
経
験
し
、
現
在
は
事
業
部
の
運
営
を
担
っ
て

い
る
よ
う
な
…
…
。
そ
こ
で
は
一
つ
で
は
な
く

複
数
の
経
験
が
役
に
立
ち
ま
す
。
特
定
分
野
の

知
識
や
経
験
を
生
か
し
た「
T
型
」
な
ら
ぬ
、

異
な
る
分
野
二
つ
以
上
の
知
識
や
経
験
を
生
か

し
た「
π
型
」の
キ
ャ
リ
ア
で
す
。

　

そ
う
し
た
経
験
が
あ
れ
ば
、
社
員
一
人
ひ
と

り
の
特
性
を
束
ね
、
異
な
る
文
化
や
背
景
を
翻

訳
し
な
が
ら
、
同
じ
方
向
へ
と
チ
ー
ム
の
視
線

を
向
け
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
俳
優
、
照
明
、
音
響
、
小
道
具

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
の
能
力
を
引
き
出
し
、

一
つ
の
作
品
を
作
り
上
げ
る
映
画
監
督
と
似
て

い
て
、
私
は
そ
れ
を「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
、
企
業
の
変
革
を
実
現

す
る
人
材
に
は
、
あ
ら
ゆ
る
人
に
ア
イ
デ
ア
の

創
出
を
促
し
な
が
ら
、
事
業
と
し
て
形
に
す
る

こ
と
が
で
き
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
な
資
質
が

求
め
ら
れ
て
い
く
だ
ろ
う
と
考
え
ま
す
。

左は「T型」キャリア、右が「π型」キャリアのイメー
ジ図。T型は特定分野の知識や経験を生かせる
キャリアを持ち、π型は異なる分野2つ以上の知
識や経験を生かしたキャリアを持っている。多
様化・複雑化する社会やそこに潜む課題に対し
ては、より幅広い知識や経験が役に立つ。さら
に、異なる2つ以上の分野に詳しいので、周囲の
人に対する理解の幅も広く、チームの意識を合
わせる際にキーマンとなる可能性が高い

変化が激しく未来が見通せない時代ではあるが、企業変革を実現
できるのはやはり「人」である。では、企業変革を実現できる人材
とはどのような力量（コンピタンス）を持つ人たちなのか。どうすれば
育てられるのか。“人的資本の見える化”に詳しい、慶應義塾大学 
特任教授の岩本 隆さんに話を聞いた。

慶應義塾大学
特任教授　

東京大学工学部金属工学科卒業。カリフォ
ルニア大学ロサンゼルス校（UCLA）Ph.D
を取得。複数の通信系外資系企業や新規
事業創出のコンサルティング企業を経て、
2012年より現職。HRテクノロジー大賞審査
委員長、日本CHRO協会理事などを兼任。
2020年には日本初のISO30414リードコン
サルタント／アセッサー認証を取得。
 

岩本 隆　いわもと・たかし

π型キャリアが異能を束ね
会社に変化をもたらす

※ 

社
員
が
持
つ
ス
キ
ル
や
能
力
、経
験
値
、将
来
こ
う
な
り
た

い
と
い
う
志
向
な
ど
を
デ
ー
タ
化
し
、人
的
資
本
の一元
管
理
を

可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム

general 
remarks

人
的
資
本
を
把
握
す
る
た
め
の

H
R
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
導
入
が
不
可
欠

変
化
を
生
み
出
す
人
材
創
出
に

企
業
と
社
員
が
で
き
る
こ
と

「
ダ
メ
出
し
」
は
禁
物

π
型
の
キ
ャ
リ
ア
を
意
識
し
て
育
て
る

産
業
構
造
が
大
き
く
変
化
す
る
時
代
に

過
去
の
人
材
モ
デ
ル
は
通
用
し
な
い

人
的
資
本
を
把
握
す
る
た
め
の

H
R
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
導
入
が
不
可
欠

知
識
の
深
さ

知
識
の
深
さ

知識の幅 知識の幅

多様化・複雑化する社会課題に対応できるπ型キャリア
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※ はじめに目標とする未来像を描き、それを実現するための道筋を未来から現在へ
とさかのぼって記述していく手法

case studies 1

丸紅株式会社
デジタル・イノベーション室 室長

上杉理夫　うえすぎ・まさお

 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
で

社
会
の
変
化
が
急
加
速
し
、
先
が
見
通
せ
な
く

な
っ
た
こ
の
時
代
。
丸
紅
で
は「
変
革
と
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）」

を
掲
げ
、
将
来
に
向
け
て
企
業
価
値
を
向
上
さ

せ
て
い
く
た
め
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
変
革
を
進

め
て
い
く
方
針
を
打
ち
出
し
た
。

「
世
の
中
が
大
き
く
変
わ
る
中
、
未
来
は
現
実

の
延
長
線
上
に
あ
る
か
ど
う
か
定
か
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
未
来
か
ら
※
バ
ッ
ク
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
す
る
形
で
現
在
を
捉
え
、
未
来
に

向
か
っ
て
企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
意
識
が
必

要
だ
と
考
え
ま
し
た
」と
デ
ジ
タ
ル
・
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
室
長
の
上
杉
理
夫
さ
ん
は
語
る
。

　

会
社
の
未
来
づ
く
り
に
現
在
の
事
業
は
も
ち

ろ
ん
重
要
だ
が
、
業
界
内
で
限
ら
れ
た
パ
イ
を

奪
い
合
っ
て
き
た
こ
れ
ま
で
の
手
法
に
こ
だ
わ

る
こ
と
な
く
、
今
後
は
事
業
·
産
業
の
壁
を
超

え
、
デ
ジ
タ
ル
を
駆
使
し
戦
っ
て
い
く
こ
と
が

大
き
な
ト
レ
ン
ド
に
な
る
と
の
将
来
像
を
描
く
。

そ
し
て
、
そ
こ
に
向
け
て
何
を
す
べ
き
か
と
い

う
視
点
か
ら
、
人
財
に
着
目
し
た
。
キ
ー
と
な

る
変
革
を
け
ん
引
す
る
人
財
づ
く
り
を
目
指
し

た
取
り
組
み
の
一
つ
が「
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
」だ
。

　

企
業
内
の
仕
組
み
と
し
て
ア
カ
デ
ミ
ア
と
い

う
言
葉
を
聞
く
と
、
誰
も
が
人
財
育
成
を
目
的

に
し
た
も
の
だ
と
感
じ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
そ

れ
は
違
う
と
上
杉
さ
ん
は
語
る
。

「
私
た
ち
は
、
デ
ジ
タ
ル
人
財
基
盤
の
拡
充
と

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
注
力
し
つ
つ
、
社
内

の
活
性
化
を
意
図
し
事
業
や
人
財
を
掛
け
合
わ

せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
過
程
で
、
社
内

に
新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
い
く
こ
と
を
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
し
て
い
ま
す
。
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
は

そ
う
い
っ
た
部
門
が
主
導
す
る
施
策
で
す
か
ら
、

そ
も
そ
も
人
財
を
育
成
し
よ
う
と
か
、
学
問
を

修
め
て
も
ら
お
う
と
い
う
気
は
あ
ま
り
あ
り
ま

せ
ん
。
目
的
は
、
あ
く
ま
で
も
企
業
価
値
の
向

上
で
す
」

　

そ
の
目
的
に
向
け
、
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
で
は

「
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
」
の
養
成
に
取
り
組
む
。

「
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
と
い
う
言
葉
は
、
変
革

を
け
ん
引
す
る
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
意
味
合
い
で

用
い
て
い
ま
す
」と
上
杉
さ
ん
。
で
は
、
エ
バ

ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
の
役
割
は
ど
う
い
う
も
の
な
の

か
。
上
杉
さ
ん
が
提
示
し
た
要
素
は
多
彩
だ
。

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
り
、
行
動
力
や
ビ
ッ

グ
ト
レ
ン
ド
を
把
握
す
る
力
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
生
み
出
す
発
想
力
が
あ
る
こ
と
。
当
然
な

が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
も
必

要
で
す
し
、
さ
ら
に
は
変
革
を
実
現
す
る
た
め

の
強
い
マ
イ
ン
ド
を
持
つ
こ
と
も
大
切
で
す
」

　

と
は
い
え
、
こ
れ
ら
全
て
を
身
に
付
け
た
天

才
な
ど
そ
う
そ
う
い
な
い
と
も
語
る
。

「
一
人
の
天
才
で
は
な
く
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

能
力
を
寄
せ
集
め
、
結
果
大
き
な
一
つ
の
天
才

に
な
っ
て
い
れ
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

変
革
の
主
役
は
あ
く
ま
で
も
現
場
。
そ
の
さ

ま
ざ
ま
な
現
場
の
最
前
線
か
ら
人
を
集
め
て
エ

バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
と
し
て
養
成
し
、
彼
ら
が
現

場
に
帰
っ
て
周
囲
に
共
感
す
る
人
を
増
や
し
な

が
ら
、
変
革
を
引
っ
張
っ
て
い
く
。
こ
れ
に
よ

っ
て
一
人
ひ
と
り
の
強
み
を
ベ
ー
ス
と
し
た
グ

ル
ー
プ
全
体
で
の「
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
·
ジ
ー
ニ

ア
ス（
集
合
天
才
）」を
生
み
出
し
、
グ
ル
ー
プ

の
成
長
と
新
た
な
価
値
の
創
出
に
つ
な
げ
よ
う

と
い
う
の
が
、
背
景
に
あ
る
壮
大
な
絵
だ
。

丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
は
２
０
１
８
年
に
ス
タ
ー

ト
。
毎
年
、
各
国
の
社
員
か
ら
約
25
人
を
募
り
、

年
４
回
の
合
宿
型
ス
タ
イ
ル
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
。
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業

や
グ
ロ
ー
バ
ル
に
変
革
を
実
現
し
て
い
る
企
業

か
ら
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
、
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
踏
ま
え
た
取
り
組

み
な
ど
先
進
的
な
話
を
聞
き
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
行
う
。
そ
の
中
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
考
え
、
最
後
は
経
営
層
に
対
し
て
グ
ル

ー
プ
が
向
か
う
べ
き
道
を
提
言
す
る
、
と
い
う

の
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
流
れ
だ
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
は

全
て
英
語
で
行
わ
れ
て
い
る
。

　

開
始
当
初
は
対
面
だ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に

な
っ
て
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
継
続
。
す
で
に

４
カ
年
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
終
わ
り
、
約
１
０
０

人
の
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
候
補
が
誕
生
し“
集

合
天
才
”の
一
員
と
し
て
活
動
を
始
め
て
い
る
。

「
変
革
が
一
日
で
達
成
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
得

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
も
、

例
え
ば
10
年
続
け
れ
ば
３
０
０
人
近
く
の
エ
バ

ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
が
生
ま
れ
、
そ
の
人
た
ち
が
周

り
の
10
人
に
話
を
す
れ
ば
、
変
革
の
意
識
が
10

倍
の
速
度
で
広
が
っ
て
い
く
。
そ
の
よ
う
な
考

え
方
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

　

前
述
の
よ
う
に
、
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
は
学
ぶ

こ
と
だ
け
が
目
的
で
は
な
い
。
従
来
の
研
修
の

よ
う
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
完
走
が
終
わ
り
で
は
な

く
、
む
し
ろ
そ
こ
が
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
な
る
。

　

そ
こ
で
得
た
経
験
を
踏
ま
え
、
周
囲
を
け
ん

引
し
な
が
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
こ
そ
成
果
に

な
る
と
い
う
考
え
方
だ
。
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し

て
新
規
事
業
創
出
に
挑
戦
し
た
い
な
ら
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ン
テ
ス
ト（
社
内
公
募
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
提

案
·
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
）に
応
募
し
た
り
、
実

証
実
験
を
し
た
り
す
る
選
択
肢
も
あ
る
。
つ
ま

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
や
場
が
用
意
さ
れ
て
お

り
、
社
員
自
ら
行
動
を
起
こ
す
こ
と
を
全
力
で

サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
る
の
だ
。

「
会
社
全
体
の
風
土
·
文
化
を
変
え
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
精
神
が
生
ま
れ
る
土
壌
と
空
気
感
、
環
境

を
つ
く
る
こ
と
が
デ
ジ
タ
ル
·
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
室
の
役
割
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
と
い
う
言
葉
は

付
い
て
い
ま
す
が
、
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
の
人
財

育
成
と
同
様
、
デ
ジ
タ
ル
は
目
的
で
は
な
く
企

業
価
値
向
上
を
達
成
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
の
一

つ
。
そ
こ
に
つ
な
が
る
変
革
の
主
役
で
あ
る
現

場
の
社
員
を
、
こ
れ
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
手
段

で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
」と
上
杉
さ
ん
。

こ
れ
か
ら
も
丸
紅
は
、
不
透
明
な
未
来
で
あ
っ

て
も
自
ら
の
存
在
感
を
高
め
る
た
め
、
変
革
の

ス
ピ
ー
ド
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
て
い
く
考
え
だ
。

企業価値向上を目指し“変革”の社風をつくる
エバンジェリストを育てる

総合商社の丸紅は、未来に向けた変革をけん引する人財づくりに力を入れている。業界特化型の専門性の高い社員を多数

抱えているイメージが強いが、今後は個人の専門性に特化せず、グループの力を結集することで、企業価値の向上を進めて

いく考えだ。そこに向けた取り組みについて、デジタル・イノベーション室 室長の上杉理夫さんに聞いた。

丸紅

エバンジェリストの育成はCollective 
Genius（集合天才）を生み出す第一歩
の存在。変革することや行動を起こす
ことに対するマインド、環境を整えるの
が役目となる。その先に、集合天才が
それぞれの現場で変革をけん引するリ
ーダーとして、事業戦略を加速させ、社
内全体にも変革の機運を高めていくこ
とで、丸紅の企業価値向上を目指す

従来は業界ごとに特化した人財
が多かった丸紅。そうした人財
は引き続き重要だが、今後はそ
れに加えてデータサイエンスと
デザイン思考を兼ね備え、デジ
タルを活用した変革をリードす
る人財の育成を目指す。目標は、
2023年までに丸紅本社で200
人を育成することだ

将
来
像
を
見
据
え
て
打
ち
出
し
た

「
丸
紅
ア
カ
デ
ミ
ア
」

目
的
は
あ
く
ま
で
企
業
価
値
向
上
で

人
財
育
成
は
手
段
の
一
つ

プ
ロ
グ
ラ
ム
完
走
は
終
着
点
で
は
な
く

そ
こ
が
ス
タ
ー
ト
地
点
と
な
る

エバンジェリスト

【従来】

ビジネス
ナレッジ

ビジネス
ナレッジ

デザイン
思考

データ
サイエンス

データ
サイエンス

デザイン
思考

【今後】

目指すデジタル人財像

丸紅が目指す集合天才のイメージ

丸紅が目指すデジタル人財像
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受
講
者
数
は
約
１
２
０
０
人（
一
年
間
）
に
上

る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
内
容
は
独
自
色
が
強
く
、
キ

リ
ン
グ
ル
ー
プ
内
の
実
務
事
例
や
現
場
で
起
こ

り
う
る
リ
ア
ル
な
課
題
を
題
材
に
し
て
い
る
。

「
業
務
を
知
り
尽
く
し
た
社
員
が
、
現
場
で
課

題
を
発
見
す
る
こ
と
が
ま
ず
は
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
し
て
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
が
な
い

か
ら
と
諦
め
る
の
で
は
な
く
、
現
状
を
変
え
る

た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
技
術
が
必
要
か
、
技
術

を
活
用
し
て
変
革
を
実
現
し
て
い
く
に
は
ど
う

す
べ
き
か
を
構
想
す
る
力
を
磨
い
て
ほ
し
い
。

そ
の
た
め
に
リ
ア
ル
な
事
例
を
題
材
に
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
単
純
に
デ
ジ

タ
ル
化
す
る
だ
け
で
な
く
、
現
状
の
や
り
方
で

い
い
の
か
と
疑
問
を
抱
く
こ
と
も
大
切
で
す
」

　

Ｄ
Ｘ
道
場
に
は
、
白
帯（
初
級
）、
黒
帯（
中

級
）、
師
範（
上
級
）と
い
う
3
種
類
の
コ
ー
ス

が
あ
り
、
デ
ー
タ
分
析
の
基
礎
を
は
じ
め
、
Ａ

Ｉ
・
機
械
学
習
、
ノ
ー
コ
ー
ド
ア
プ
リ
の
活
用

方
法
な
ど
が
学
べ
る
。“
事
業
課
題
を
解
決
す
る

人
材
に
な
る
と
い
う
意
思
と
覚
悟
”を
持
っ
た

上
で
、「
道
場
」の
門
を
叩
い
て
ほ
し
い
と
い
う

想
い
が
名
前
に
込
め
ら
れ
て
い
る
。
最
終
的
な

目
標
は
、
各
自
が
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
な
が
ら
、
現
場
で
変
革
を
構
想
し
、
新

た
な
価
値
を
創
造
す
る
人
材
に
な
る
こ
と
だ
。

　

一
方
で
、
グ
ル
ー
プ
内
で
の
人
材
育
成
だ
け

で
な
く
、
新
卒
・
キ
ャ
リ
ア
と
も
に
、
デ
ジ
タ

ル
人
材
の
採
用
も
強
化
し
て
い
る
。
キ
ャ
リ
ア

採
用
で
は
、
前
職
で
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
用
い

た
変
革
経
験
や
実
績
を
評
価
ポ
イ
ン
ト
に
置
い

て
い
る
。

「
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
Ｅ
Ｒ
Ｐ（
企
業

資
源
計
画
）導
入
な
ど
、
業
務
を
デ
ジ
タ
ル
化
す

る
取
り
組
み
は
、
こ
れ
ま
で
も
時
代
に
即
し
て

行
っ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
そ
れ
だ
け
で
は
足
り
な
い
」と
、

D
X
戦
略
推
進
室
の
近
藤
龍
介
さ
ん
は
話
す
。

　

２
０
２
０
年
に
発
足
し
た
Ｄ
Ｘ
戦
略
推
進
室

は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
選
ば
れ
た
約
20
人
で

構
成
さ
れ
た
経
営
企
画
部
直
下
の
組
織
。
組
織

横
断
的
に
動
き
な
が
ら
、
食
・
医
・
ヘ
ル
ス
サ
イ

エ
ン
ス
領
域
に
お
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
て
事
業
プ
ロ
セ
ス
の
変
革
を
進
め
る
と
と

も
に
、
価
値
創
造
を
加
速
す
る
こ
と
が
役
割
だ
。

「
や
っ
て
み
て
分
か
っ
た
の
は
、
私
た
ち
が
主

導
し
て
い
て
は
、
課
題
を
見
つ
け
変
革
に
取
り

掛
か
る
ま
で
に
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う
こ
と

で
し
た
。
経
営
課
題
の
解
決
と
い
っ
た
切
り
口

で
は
有
効
で
す
が
、
お
客
さ
ま
や
現
場
の
課
題

を
解
決
す
る
に
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
が
足
り
な
い

の
で
す
。
そ
こ
で
、
製
造
や
営
業
の
現
場
で
自

ら
改
革
を
進
め
て
い
く
手
法
に
変
更
し
ま
し
た
」

　

一
方
で
、
現
場
の
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
リ
テ
ラ
シ

ー
が
高
く
な
け
れ
ば
、
課
題
に
気
付
い
た
と
し

て
も
解
決
す
る
施
策
は
出
て
こ
な
い
。
そ
こ
で
、

社
員
の
Ｄ
Ｘ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
向
上
さ
せ
る
た
め
、

「
キ
リ
ン
Ｄ
Ｘ
道
場
」（
以
下
、
Ｄ
Ｘ
道
場
）
と

い
う
仕
掛
け
を
つ
く
っ
た
。

　

対
象
と
な
る
の
は
グ
ル
ー
プ
企
業
の
全
社
員

で
、
自
ら
手
を
挙
げ
参
加
す
る
。
こ
れ
ま
で
の

　

岡
野
バ
ル
ブ
製
造
は
昭
和
初
期
に
発
電
所
向

け
バ
ル
ブ
の
国
産
化
に
初
め
て
成
功
し
た
企
業

だ
。
世
界
的
に
高
く
評
価
さ
れ
る
バ
ル
ブ
の
製

造
技
術
と
そ
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
二
本
柱
を
主

要
事
業
に
成
長
し
て
き
た
。

創
業
百
年
を
間
近
に
控
え
、
二
本
柱
だ
け
に

頼
っ
て
い
て
は
今
後
の
事
業
拡
大
は
難
し
く
、

２
０
１
１
年
の
原
発
事
故
に
よ
る
市
場
変
化
は
、

既
存
事
業
へ
の
依
存
が
リ
ス
ク
要
因
に
な
る
こ

と
も
示
し
て
い
た
。

「
も
の
づ
く
り
で
培
っ
た
精
神
を
コ
ア
に
し
な

が
ら
Ｄ
Ｘ
に
着
手
し
、
新
規
事
業
や
地
域
創
生

な
ど
の
幅
広
い
領
域
へ
踏
み
出
そ
う
と
考
え
ま

し
た
。
そ
れ
が
私
た
ち
の
考
え
る“
未
来
型
も

の
づ
く
り
企
業
”と
い
う
立
ち
位
置
で
す
」

　

デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
は
、
発
電
所
で
使
わ

れ
る
バ
ル
ブ
の
稼
働
状
況
を
デ
ジ
タ
ル
診
断
で

き
る
技
術
を
開
発
し
活
用
し
て
い
る
。
し
か
し
、

一
部
品
に
す
ぎ
な
い
バ
ル
ブ
の
稼
働
診
断
だ
け

で
は
、
真
の
Ｄ
Ｘ
実
現
は
難
し
い
と
い
う
。

「
そ
こ
で
私
た
ち
は
発
想
を
広
げ
、
発
電
所
は

も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
装
置
産
業
全
体
で
の
Ｄ
Ｘ

推
進
に
目
を
向
け
ま
し
た
。
私
た
ち
の
経
験
を

生
か
せ
ば
、
例
え
ば
プ
ラ
ン
ト
全
体
の
Ｄ
Ｘ
支

援
も
可
能
で
は
と
考
え
た
の
で
す
」

　

装
置
産
業
を
内
側
か
ら
革
新
す
る
た
め
に
立

ち
上
げ
た
、
同
社
独
自
の
バ
ル
ビ
キ
タ
ス（
バ

ル
ブ
＋
ユ
ビ
キ
タ
ス
の
合
成
語
）事
業
の
発
想

は
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
。

 

こ
う
し
た
新
事
業
を
担
う
人
材
を
ど
の
よ
う

に
育
て
れ
ば
よ
い
の
か
。

「
最
初
は
み
ん
な
バ
ル
ブ
の
こ
と
し
か
知
ら
な

い
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
状
態
。
ま
ず
は
社
員
の
マ
イ
ン

ド
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
取
り
組
ん

だ
の
は
、
つ
な
が
り
の
あ
る
企
業
に
出
向
す
る

形
で
社
員
を
預
け
、
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
実

践
的
な
知
識
と
技
術
を
習
得
す
る
D
X
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
他
社

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
積
む
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ル
に
も
幅
が
で
き
、
こ
れ
ま
で
必
要
だ

と
考
え
て
こ
な
か
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
事

業
構
想
の
知
識
も
学
べ
た
と
い
う
。
半
年
間
の

研
修
か
ら
帰
っ
て
く
る
と
、
社
員
た
ち
は
仕
事

に
対
す
る
姿
勢
も
変
わ
っ
て
い
た
。

　

さ
ら
に
外
部
か
ら
も“
Ｄ
Ｘ
軍
師
”
の
異
名

で
知
ら
れ
る
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
常と

き

盤わ

木ぎ

龍り
ゅ
う
じ治

さ
ん
を
役
員
に
迎
え
る
な
ど
、
社
内
の
意

識
改
革
を
進
め
た
。
ま
た
、
21
年
か
ら
は
沖
縄

市
コ
ザ
地
区
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、
新
規
事
業

の
創
出
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
3
人
の
社
員
を
送
り

込
ん
だ
。

「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
進
ん
だ
こ
と
で
、
コ
ザ

に
は
Ｉ
Ｔ
系
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
も
多
く

集
ま
り
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出
そ
う
と
い
っ

た
熱
気
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。
異
業
種
の
人
た

ち
と
触
れ
合
う
こ
と
で
、
変
革
へ
の
意
識
変
化

が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
の
で
す
」

　

コ
ザ
の
若
手
起
業
家
た
ち
と
交
流
を
深
め
る

課題感が先で、スキルは後から
社員の“構想力”を引き出す

DX推進
キリンホールディングス（キリンHD）は2019年に発表した長期経営構想

「キリングループ・ビジョン2027（KV2027）」において、「価値創造を加

速するICT」の実現を掲げた。その方針の一環として2020年に、キリン

HD内に「DX戦略推進室」を設置し、DX人材育成に取り組んでいる。

経営企画部 DX戦略推進室 主幹の近藤龍介さんに話を聞いた。

キリンホールディングス

DX推進において「事業の課題を見つけ出し、ICTを活用した課題
解決策を企画・設計し推進できる人材」が欠かせないと考えており、
DX道場などの取り組みを通じて優先的に育成しようとしている

ものづくり一辺倒からの脱皮
“越境”と“共創”で

社員の意識が変わった
岡野バルブ製造は、北九州市にある発電所向けの高温高圧バルブの

メーカー。まもなく創業百年を迎える老舗企業だが、4代目社長のもと、

いま“未来型ものづくり企業”への脱皮を強力に進めている。自社の

未来を担う人材をどのように育てていこうとしているのか。代表取締役

社長の岡野武治さんに話を聞いた。

岡野バルブ製造

近藤龍介　こんどう・りゅうすけ

キリンホールディングス株式会社
経営企画部 DX戦略推進室 主幹

岡野武治　おかの・たけはる

岡野バルブ製造株式会社
代表取締役社長

「
私
た
ち
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
は
常
に
現
場
に
紐
付
い

て
お
り
、
お
客
さ
ま
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
た
め
の
も
の
で
す
。
何
を
や
る
か
は
現
場
の

人
た
ち
が
考
え
、
目
的
を
実
現
す
る
た
め
に
グ

ル
ー
プ
内
外
の
知
恵
を
借
り
る
の
で
す
。
Ｄ
Ｘ

リ
テ
ラ
シ
ー
の
底
上
げ
を
進
め
、
課
題
発
見
の

経
験
が
増
え
る
こ
と
に
よ
り
、
現
場
で
自
発
的

な
D
X
が
起
き
る
状
況
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
そ
し
て
、
改
革
に
成
功
し
た
ら
、
み

ん
な
と
自
社
製
品
で
乾
杯
し
た
い
で
す
」

う
ち
、
社
員
た
ち
は
自
分
ご
と
と
し
て
新
規
事

業
の
創
出
を
模
索
す
る
よ
う
に
変
化
し
た
。
そ

こ
で
新
た
な
事
業
と
し
て
、
越
境（
垣
根
を
越

え
る
）
と
い
う
意
味
の「
Ｘ

－

Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
Ｅ
Ｒ

（
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
）」を
立
ち
上
げ
た
。
多
様

な
人
材
交
流
が
生
ま
れ
る
環
境
や
他
社
の
先
進

的
な
事
例
を
情
報
提
供
す
る
こ
と
で
、
新
た
な

価
値
創
造
を
支
援
す
る
も
の
で
、
い
ず
れ
は
自

社
と
の
協
業
に
つ
な
げ
て
い
く
考
え
だ
。
こ
う

い
っ
た
変
革
を
生
み
出
す
仕
掛
け
づ
く
り
は
、

東
京
や
京
都
で
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。

「
新
事
業
に
共
通
す
る
テ
ー
マ
は“
越
境
”
と

“
共
創
〟で
す
。
自
社
に
と
ど
ま
ら
ず
、
伝
統
的

な
産
業
全
体
に
変
化
を
起
こ
し
て
い
き
た
い
。

そ
の
た
め
に
は
、
既
存
の
思
考
や
領
域
、
業
界

の
垣
根
を
越
え
る
こ
と
の
で
き
る
人
材
と
仕
掛

け
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
今
後
さ
ら
に
環

境
を
整
え
、
変
革
を
実
現
す
る
人
材
を
育
て
て
い

き
た
い
で
す
ね
」

case studies 2case studies 3

現
場
に
変
革
を
起
こ
す
た
め
に

Ｄ
Ｘ
人
材
の
内
製
化
に
着
手

も
の
づ
く
り
の
精
神
を
コ
ア
に

Ｄ
Ｘ
に
着
手
す
る

会
社
の
枠
組
み
を
超
え
て

社
員
を
育
て
る

師範
（上級）

黒帯
（中級）

白帯
（初級）

担当業務領域における高次のデジタルリテラ
シーを身に付け、全社レベルで業務効率化で
きる（スペシャリスト枠）

自業務上でのデジタル活用の必要
性を認識し、問題提起ができる

デジタルのトレンド・知識をより深く理解し、
デジタルを活用した解決策を立案できる
   データ分析・可視化、アプリ開発ツールを
   理解し、自部署の業務効率化ができる
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石山 恒貴　いしやま・のぶたか

法政大学大学院
政策創造研究科 教授

木暮次郎　こぐれ・じろう

キヤノンマーケティングジャパン株式会社
企画本部 事業開発部
オープンイノベーション推進室 室長

　

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
経
験
を
通
じ
て
、
企
業

内
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
顕
在
化
し
た
。

例
え
ば
、
組
織
や
人
事
の
観
点
で
は
、
勤
務

管
理
の
強
度
が
上
が
っ
た
と
い
う
ト
ピ
ッ
ク

ス
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、
上
司

に
と
っ
て
は
社
員
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
の
進

め
方
や
業
務
の
進
捗
な
ど
が
見
え
に
く
く
な

り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
頻
繁
に
チ
ャ
ッ
ト

ツ
ー
ル
な
ど
で
部
下
の
業
務
状
況
を
確
認
す

る
上
司
も
い
る
よ
う
で
す
。
部
下
た
ち
は
、

こ
う
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
し
て
息
苦
し

さ
を
感
じ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

こ
う
し
た
厳
し
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
に

お
い
て
の
人
材
育
成
は
、
こ
れ
ま
で
短
期
的

に
は
一
定
の
成
果
を
得
ら
れ
て
き
た
か
も
し

れ
な
い
が
、
現
在
で
は
懐
疑
的
だ
。
石
山
さ

ん
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
立
場
か
ら
す
る
と

似
た
タ
イ
プ
の
社
員
は
管
理
・
育
成
し
や
す

い
が
、
中
長
期
的
に
見
れ
ば
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
か
ら
は
遠
ざ
か
っ
て
し
ま
う
」と
語
る
。

「
企
業
が
本
気
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
求
め

る
な
ら
、
人
材
の
多
様
性
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

厳
し
い
勤
務
管
理
に
よ
り
社
員
か
ら
自
由
を

奪
う
の
で
は
な
く
、
性
善
説
に
基
づ
き
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
尊
重
し
、
社
員
を

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
一
員
と
し
て
捉
え
る

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
社
員
を

信
頼
す
る
こ
と
が
カ
ギ
に
な
る
の
で
す
。
社

員
へ
の
信
頼
が
職
場
で
の
自
由
な
発
想
を
促

し
、
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
人
材
を
育
て
ま

す
。
ま
た
自
由
な
企
業
風
土
は
採
用
希
望
の

増
加
に
も
つ
な
が
り
、
外
部
か
ら
人
材
を
招

く
こ
と
で
企
業
活
動
に
幅
と
深
み
が
で
き
ま

す
。
そ
の
過
程
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ

り
、
企
業
価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
の
で
す
」

　

石
山
さ
ん
が
描
く
の
は
、
人
材
の
多
様
性

を
確
保
す
る
こ
と
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

起
こ
る
可
能
性
が
広
が
り
、
実
現
す
れ
ば
企

業
価
値
が
高
ま
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
。

そ
の
土
台
と
な
る
の
は
社
員
へ
の
信
頼
で
あ

り
、
屋
台
骨
と
な
る
の
は
人
材
と
な
る
。

「
た
だ
し
、
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
よ
う
な
人
材
を
計
画
的
に
育
成
す
る
こ

と
は
困
難
で
す
。
な
ぜ
な
ら
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー

と
は
、
計
画
や
管
理
の
枠
か
ら
外
れ
る
人
材

だ
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
起
こ
り
や
す
い
職
場
環
境
を
用
意
で
き

る
か
ど
う
か
が
、
企
業
に
と
っ
て
は
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
」

　

で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
企
業

価
値
が
高
ま
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
。

「
世
界
的
に
は
、
他
社
か
ら
簡
単
に
模
倣
で

き
な
い
部
分
を
持
つ
企
業
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
企

業
文
化
、
人
事
戦
略
…
…
さ
ま
ざ
ま
な
オ
リ

ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
が
あ
る
中
で
、
今
も
っ
と
も

着
目
さ
れ
て
い
る
の
が『
人
的
資
本
』
と
い
う

考
え
方
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
多
様
な
個
人
と

い
う
の
は
模
倣
で
き
な
い
部
分
の
最
た
る
も

の
だ
か
ら
。
ゆ
え
に
多
様
な
個
人
、
個
性
が

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、
共
生
社
会
の

実
現
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
の
解
決

に
挑
戦
し
て
お
り
、
２
０
２
１
ー
２
０
２
５
長

期
経
営
構
想
に
お
い
て
、
２
０
２
５
年
の
あ

る
べ
き
姿
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
と
し
て
「
社
会
・
お

客
さ
ま
の
課
題
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
人
の
力
で
解
決

す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
企
業
グ
ル
ー

プ
」
を
掲
げ
た
。
価
値
創
造
の
根
幹
を
「
人

の
力
」
と
考
え
、「
人
材
の
高
度
化
」
を
目
指

し
、
全
社
横
断
の
施
策
が
複
数
動
き
出
し

て
い
る
。
特
に
、
劇
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
大

き
な
変
化
が
起
こ
り
、
将
来
の
予
測
が
極

め
て
困
難
な
V
U
C
A
（
ブ
ー
カ
）
の
時
代

に
お
い
て
、
さ
ら
な
る
顧
客
主
語
の
進
化
・
深

化
が
必
要
で
あ
り
、“
不
”
の
探
求
や
、
多
様

な
視
点
を
持
ち
解
決
に
導
く
こ
と
が
で
き

る
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
」
が
不
可
欠
で
あ

る
と
、
企
画
本
部
事
業
開
発
部
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
室
の
木
暮
次
郎
は

語
る
。

　

同
社
が
描
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
は
、

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
人

材
と
い
う
こ
と
は
も
と
よ
り
、
各
事
業
部（
現

場
）に
お
い
て
変
革
の
中
心
を
担
う
存
在
で
も

あ
り
、「
新
た
な
事
業
開
発
を
行
う
た
め
に
必

要
な
ス
キ
ル
を
持
つ
者
」と
位
置
付
け
て
い
る

（
下
図
参
照
）。

　

そ
の
ス
キ
ル
の
中
心
に
は
、「
高
い
感
度
で

違
和
感
を
持
つ
力
」「
多
角
的
な
視
点
を
持
つ

力
」「
課
題
設
定
で
き
る
力
」と
い
う
３
つ
を
設

定
。
従
来
の
評
価
制
度
で
は
定
量
化
で
き
て

い
な
か
っ
た
ス
キ
ル
だ
と
木
暮
は
補
足
す
る
。

「
こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
を
持
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
人
材
を
増
や
し
な
が
ら
、
新
た
な
事
業

創
出
を
担
う
イ
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー（
社
内
起
業

家
）の
輩
出
。
さ
ら
に
は
経
済
合
理
性
に
つ
い

て
も
客
観
的
な
視
点
を
持
っ
て
事
業
拡
大
を

推
進
す
る
こ
と
が
で
き
る
投
資
戦
略
人
材
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
の
人
材
を
育
ん
で

い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
」

　

そ
の
狙
い
は
、
変
革
を
加
速
さ
せ
る
こ
と

に
あ
る
と
木
暮
は
説
明
す
る
。

「
求
め
る
人
材
全
て
を
社
内
で
育
成
し
よ
う

と
は
考
え
て
お
ら
ず
、
社
外
か
ら
の
採
用
も

行
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
人
材
に
関
し
て
は
、
社
内
で
の
育
成
環
境

を
整
え
る
こ
と
で
、
変
革
へ
の
マ
イ
ン
ド
を

高
め
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
実
際
、
ア

イ
デ
ア
を
形
に
す
る
機
会
も
設
け
て
い
ま
す
」

　

そ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
の
一
つ
が「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー
」だ
。
対
象
と
な
る

の
は
全
社
員
。
意
思
表
明
す
る
こ
と
で
参
加

で
き
る
。
ア
ー
ト
思
考
／
デ
ザ
イ
ン
思
考
を

用
い
た
ア
イ
デ
ア
創
発
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

は
じ
め
、
繰
り
返
し
の
学
習
や
訓
練
に
よ
り
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
自
ら
の
新
た

な
可
能
性
に
気
付
い
た
り
、
成
長
へ
の
意
欲

を
再
発
見
し
た
り
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

ま
た
、
人
事
研
修
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

教
育
を
組
み
込
む
よ
う
に
経
営
層
に
働
き
か

け
た
。

「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
実
施
後
に
は
デ
ザ
イ
ン

思
考
の
浸
透
度
を
図
る
テ
ス
ト
を
行
っ
て
お

り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
ス
コ
ア
と

し
て
可
視
化
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
を
タ
レ
ン
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組
み
と
連
携
さ
せ
る
こ

と
で
、
人
材
配
置
の
最
適
化
も
可
能
で
す
。

例
え
ば
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
タ
ス
ク
が
立

ち
上
が
っ
た
際
、
適
切
な
ス
キ
ル
を
持
つ
人

材
を
ア
サ
イ
ン
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
」

　

人
材
育
成
、
事
業
を
生
み
出
す
環
境
づ
く

り
な
ど
を
整
え
た
先
に
描
く
の
は
、
新
た
な

組
織
文
化
づ
く
り
だ
と
木
暮
は
語
る
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
育
成
の
施
策
を
ス

タ
ー
ト
し
て
か
ら
約
2
年
。
各
現
場
で
新
た

な
ア
イ
デ
ア
に
つ
い
て
提
案
す
る
社
員
も
増

え
て
い
る
と
い
う
。
変
革
の
波
は
今
後
さ
ら

に
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

事業開発のフェーズごとに、必要とされる人材の要件は異なる。
異なる特性を持つ人材が協力し合うことで、事業開発はよりスピ
ードアップする。キヤノンMJグループでは、3つのタイプそれぞ
れについて、具体的な育成を進めている

環境を整え、模倣困難な戦略と
イノベーションを生み出す

テレワークが普及したことなどで、人事マネジメントの巧
こう

拙
せつ

が鮮明になっ

た2022年。勤務管理を強めるのではなく、社員を信頼し業務を任せる

ことで成果を上げている企業の方がイノベーションが起こりやすいと語

るのは、法政大学大学院 政策創造研究科 教授の石山恒貴さんだ。

人の力で会社を変えるために、企業は何をすべきかを聞いた。

イノベーション人材を育成し
新たな価値を創造する

キヤノンマーケティングジャパン（以下、キヤノンMJ）グループは、価値創造

の根幹を「人の力」と考え、イノベーション人材の育成をはじめとした人的

投資を加速している。また、イノベーション人材の発掘・育成・活躍の仕組

みをつくりながら、新たな組織文化の醸成にも意欲的に取り組んでいる。

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
」

　

人
的
資
本
と
は
、
人
材
を「
資
本
」
と
し
て

捉
え
、
経
営
資
源
の
一
つ
に
据
え
る
こ
と
。
そ

し
て
人
的
資
本
経
営
と
は
、
人
材
の
価
値
を
最

大
限
に
引
き
出
し
、
中
長
期
的
な
企
業
価
値

向
上
に
つ
な
げ
る
経
営
の
在
り
方
だ
。

「
人
材
が
多
様
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
企
業
価

値
が
高
ま
る
の
で
、
一
企
業
の
中
で
育
っ
た

人
材
だ
け
で
な
く
、
越
境
つ
ま
り
領
域
を
横

断
的
に
学
ん
だ
人
材
の
価
値
が
見
直
さ
れ
始

め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
専
門
的
な
知
識
や

経
験
を
持
っ
た
人
材
と
、
異
業
種
お
よ
び
海

外
か
ら
の
転
職
人
材
、
出
戻
り
人
材
な
ど
が

集
ま
れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け

を
つ
か
む
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
変
化
の

激
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
変
化
に
適
応
し

て
い
く
人
材
と
土
壌
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

　

一
方
で
、
積
極
的
に
社
外
の“
知
”
を
探
索

す
る
仕
組
み
づ
く
り
も
、
変
化
に
適
応
す
る

人
材
を
育
て
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
要
素
と

い
え
る
。
つ
ま
り
、
多
様
性
が
意
味
す
る
こ

と
は
、
内
製
化
さ
れ
て
い
な
い“
知
”
と
出
合

う
こ
と
だ
。

「
会
社
そ
の
も
の
を“
個
の
才
能
が
集
い
出
合

う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
”と
し
て
捉
え
直
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
会
社
の
役
割
も
変
わ
っ
て

い
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
垣
根
を
越
え
た
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
実
現
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

column 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
こ
す
の
で
は
な
く

起
こ
る
の
を
待
つ
姿
勢
が
重
要

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
可
視
化

人
事
と
の
連
動
で
効
果
を
高
め
る

多
様
な
人
材
が
集
ま
る
場
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
る

生み出す 仕組みをつくる 市場をつくる・広げる

ゼロ 1 10 100

イントレプレナー（社内起業家）

投資戦略人材
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ら
の
自
転
車
は「
ス
ポ
ー
ツ
バ
イ
ク
」と
呼
ば
れ
て
い
ま

す
が
、
中
で
も
初
心
者
に
お
薦
め
し
た
い
の
は
、
乗
り
や

す
さ
を
重
視
し
た
ク
ロ
ス
バ
イ
ク
で
す
。
自
転
車
を
始
め

る
際
の
１
台
目
と
し
て
は
、
軽
い
タ
ッ
チ
で
し
っ
か
り
ブ

レ
ー
キ
を
か
け
ら
れ
て
、
こ
こ
数
年
主
流
に
な
り
つ
つ
あ

る
デ
ィ
ス
ク
ブ
レ
ー
キ
を
搭
載
し
て
い
る
タ
イ
プ
や
、
強

度
が
高
い
ア
ル
ミ
フ
レ
ー
ム
の
も
の
を
選
べ
ば
、
安
全
性

と
快
適
性
を
得
ら
れ
ま
す
。

　

自
転
車
を
選
ぶ
際
に
最
も
重
要
な
の
は
、
試
乗
し
て
み

る
こ
と
で
す
。
試
乗
可
能
な
シ
ョ
ッ
プ
や
イ
ベ
ン
ト
も
増

え
て
い
ま
す
の
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
調
べ
て
足

を
運
ん
で
み
ま
し
ょ
う
。
実
際
に
乗
っ
て
ブ
レ
ー
キ
や
変

速
機
の
操
作
性
を
試
し
た
り
、
乗
り
心
地
を
体
験
し
た
り

す
れ
ば
、
納
得
で
き
る
自
転
車
と
出
合
え
る
は
ず
で
す
。

　

そ
し
て
、
お
気
に
入
り
の
１
台
を
手
に
入
れ
た
ら
、
自

転
車
で
の
ん
び
り
散
歩
す
る
よ
う
に
走
る「
ポ
タ
リ
ン

グ
」に
出
掛
け
て
み
ま
し
ょ
う
。
美
術
館
巡
り
を
し
た
り
、

少
し
遠
く
の
カ
フ
ェ
に
行
っ
て
み
た
り
…
…
。
カ
メ
ラ
を

持
っ
て
フ
ォ
ト
ス
ポ
ッ
ト
を
探
し
な
が
ら
走
っ
て
み
る
の

も
良
い
で
し
ょ
う
。

　

自
転
車
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
中
で
も
特
に
お
薦
め
な
の

は
、
非
日
常
を
体
感
で
き
る
自
転
車
旅
行
で
す
。
現
在
は
、

サ
イ
ク
リ
ン
グ
環
境
が
整
備
さ
れ
た
モ
デ
ル
ル
ー
ト（
国

土
交
通
省
選
定
）が
全
国
に
設
定
さ
れ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
情
報
収
集
で
き
ま
す
。
そ
の
中
か
ら
コ
ー
ス
を
選
び
、

周
辺
の
地
元
グ
ル
メ
や
温
泉
な
ど
の
立
ち
寄
り
ス
ポ
ッ
ト
、

宿
な
ど
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る
と
楽
し
さ
が
倍
増
し
ま
す
。

近
年
は
、
自
治
体
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
が
充
実
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
自
転
車
の
配
送
業
者
も
あ
る
の
で
、
手
ぶ
ら

で
の
自
転
車
旅
行
も
可
能
で
す
。
も
し
パ
ン
ク
し
た
場
合

に
は
自
転
車
を
搬
送
す
る
ロ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
付
き
の
自
転

車
保
険
も
あ
り
、
加
入
し
て
お
け
ば
ト
ラ
ブ
ル
時
も
安
心

で
す
。
こ
う
し
た
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
を
上
手
に
活
用
し
て
、

気
軽
に
自
転
車
旅
行
に
出
掛
け
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

通
勤
通
学
の
移
動
手
段
と
し
て
利
用
し
た
り
、
競
技
と

し
て
ス
ピ
ー
ド
や
距
離
を
追
求
し
た
り
す
る
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
使
い
方
が
で
き
る
自
転
車
で
す
が
、
体
を
動
か
し

た
い
人
や
、
運
動
不
足
を
感
じ
て
い
る
人
に
も
お
薦
め
で

す
。
人
間
は
年
齢
を
重
ね
る
と
膝
関
節
や
股
関
節
を
曲
げ

に
く
く
な
り
ま
す
が
、
自
転
車
は
膝
と
股
の
関
節
を
深
く

曲
げ
て
何
度
も
大
き
く
動
か
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
た
め
、

自
然
と
関
節
の
可
動
域
が
広
が
り
、
筋
肉
も
鍛
え
ら
れ
ま

す
。
ま
た
、
自
転
車
に
乗
っ
て
風
を
感
じ
た
り
、
美
し
い

景
色
を
目
に
し
た
り
す
る
と
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。
健
康
な
体
づ
く
り
に
役
立
ち
、
メ
ン
タ
ル

に
も
好
影
響
を
及
ぼ
す
自
転
車
は
、
生
涯
楽
し
め
る
趣
味

に
な
る
と
も
い
え
る
の
で
す
。

　

最
も
自
転
車
の
醍だ

い

醐ご

味み

を
感
じ
ら
れ
、
長
く
続
け
る
た

め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
正
し
い
乗
り
方
を
マ
ス
タ
ー
し
、
楽

し
み
な
が
ら
の
び
の
び
と
走
る
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
は
、

そ
の
た
め
の
自
転
車
選
び
や
楽
し
み
方
を
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
目
的
に
応
じ
て
自
転
車
を
選
ぶ
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
例
え
ば
、
長
距
離
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
や
自
転
車

旅
行
に
は
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
や
ク
ロ
ス
バ
イ
ク
が
適
し
て

い
ま
す
。
一
方
、
険
し
い
山
道
な
ど
未
舗
装
の
道
路
を
走

る
に
は
、
マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
が
適
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

購
入
前
に
さ
ま
ざ
ま
な
自
転
車
を
試
乗

サ
イ
ク
リ
ス
ト
に
や
さ
し
い
宿

14
Vol.

し
な
み

た

の
人
大

自
転
車
を
楽
し
も
う

社
会
人
た
る
も
の
、た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ
る
大

人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深

ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

第
14
回
は
、自
転
車
の
魅
力
に
つ
い
て
、ラ
イ
デ
ィ
ン
グ

ス
ク
ー
ル
を
主
宰
す
る
堂
城 

賢
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

額のでっぱっている部分を触って目を動かしてみると、動
かしやすいことに気付くだろう。ヘルメットを被る際に深く
被ってしまったり、浅く被ってしまったりする場合があるか
もしれないが、ヘルメットのパッド部分を額のでっぱり部
分に当てて被ると視野が広がり、安全に走れるようになる。

ヨーロッパで高く評価されているスポーツサイクルブラ
ンド、MERIDA（メリダ）のサイクリング施設「MERIDA 
X BASE」。静岡県伊豆の国市にあるこの施設では、
国内取扱車種の全てを最高のロケーションで体験で
きる。自分にぴったりの1台が見つかるはず。

初心者でも走りやすい平坦なコースが人気の「つくば霞ヶ
浦りんりんロード」（茨城県）。ナショナルサイクルルート選
定を機に、「サイクリストにやさしい宿」の認定制度を設定。
ルートの周辺には、自転車を敷地内や客室に保管できるな
どの認定条件をクリアした宿が充実。

モデルルートの中から日本を代表するナショナルサイクル
ルートとして選定されている「しまなみ海道」（広島県・愛媛
県）。橋の上では、海の上を走っているような爽快感あふれ
るライドを体感できる。レンタサイクルターミナルや休憩ス
ポットも豊富なサイクリストの聖地。

正
し
い
着
用
で
視
野
を
広
げ
る

海
峡
を
横
断
す
る
天
空
の
回
廊

自転車ティーチング・プロ。高
校から本格的に自転車を始め、
北海道一周旅行を経験。その
後マウンテンバイクの楽しさに
目覚め、日本におけるマウンテ
ンバイクレースのプロライダー
として18年間活躍。現在は長
野県安曇野市で多くの生徒が
受講するライディングスクール
「やまめの学校」を主宰。著書に
『自転車の教科書─身体の使い
方編─』（小学館）など

堂
たか

城
ぎ

 賢
まさる

 さん

お 役 立 ち ア イ テ ム で
 自 転 車 ラ イ フ が 快 適 に 行 動 範 囲 を 広 げ て く れ る ス ポ ー ツ バ イ ク の 種 類

サイクリングシューズは
LAKEの「フラットシュー
ズ」がお薦め。本革採用
で足にフィットし、底がし
っかりしていてペダルを
漕ぎやすい

世界的なロードレースな
どにも使用されるロード
バイク。最大の特徴はド
ロップハンドルで、長距
離走行に適している。
15～30万円程度

スポーツバイクに電
動アシスト機能をプ
ラス。坂道や長距離
も電動アシストなら
楽しくラクに走れる。
40～50万円程度

ロードバイクよりも乗り
やすいフラットバーハン
ドルのため、スポーツバ
イク初心者でもスムーズ
かつ快適に走行できる。
7～15万円程度

タイヤが太く山道や岩場
などオフロードも軽快に走
れる。ペダルを回すスキ
ルが必要で、操作感を味
わえる。15～30万円程度

水分補給に活用したい
サーモスの自転車ボトル

「真空断熱ケータイマグ
FJF-580」。保温・保冷
両用で、夏はもちろん冬
のライドにも最適カワシマサイクルサプ

ライのクランクブラザ
ーズ「MULTI-10 コン
パクトツール」。10機
能をコンパクトにまと
めた使いやすい自転
車用工具

シューズ

ロードバイク E-BIKE

クロスバイク マウンテンバイク

ケータイマグ

工具

国内にはモデルルート以外にも自転車旅行に適した場所が数多く
ある。その代表格、北海道・美瑛町では美しい田園風景の中、波

は

状
じょう

丘
きゅう

陵
りょう

のアップダウンを心地よく走行できる。美瑛町観光協会の
ホームページで「びえいロードマップ」のダウンロードが可能。

丘 を 巡 り 絶 景 に 出 合 え る
サ イ ク リ ン グ 天 国
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動
物
の“
し
あ
わ
せ
”を
感
じ
、
捉
え
る

写
真
家
　
福
田
幸
広 

さ
ん



EOS R5 
*RF24-105mm F4 L 

IS USM装着時

RF35mm 
F1.8 MACRO 

IS STM

RF100-500mm 
F4.5-7.1 L 

IS USM

【主な撮影機材】

動
物
と
の
巡
り
合
わ
せ
を
大
切
に

じ
っ
く
り
寄
り
添
い
な
が
ら

撮
り
た
い
一
瞬
を
狙
う

の
日
を
予
想
し
て
離
れ
た
と
こ
ろ
か
ら
リ
モ

ー
ト
撮
影
し
ま
し
た
」

　
じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
動
物
の
生
態
を

把
握
し
、
そ
の
動
物
に
合
っ
た
撮
影
方
法
や

道
具
を
見
出
し
て
い
く
の
が
福
田
さ
ん
流
だ
。
　

右
上
は
、
山
形
県
に
ア
パ
ー
ト
を
借
り
、
冬

山
に
４
カ
月
通
い
続
け
や
っ
と
捉
え
た
カ
モ

シ
カ
の
姿
だ
。

「
親
子
か
単
独
で
行
動
す
る
動
物
な
の
で
、

大
人
に
な
っ
て
３
頭
も
一
緒
に
い
る
姿
が
見

ら
れ
る
の
は
、
餌
が
少
な
く
な
る
限
ら
れ
た

時
期
と
地
域
だ
け
で
す
。
１
日
中
雪
山
を
歩

き
回
り
、
急
斜
面
で
撮
影
す
る
こ
と
も
あ
る

の
で
荷
物
も
最
小
限
。
レ
ン
ズ
も
１
本
に
絞

っ
て
カ
モ
シ
カ
を
追
い
続
け
ま
し
た
」

　
カ
モ
シ
カ
を
撮
影
し
て
い
る
間
に
、
現
在

は
国
内
に
２
頭
だ
け
と
い
う
毛
並
み
が
白
い

“
白
ザ
ル
”に
出
合
っ
た（
左
上
の
写
真
）。

「“
白
ザ
ル
”は
ま
だ
子
ど
も
だ
っ
た
の
で
す

が
、
群
れ
を
観
察
し
て
い
る
と
そ
の
見
た
目

か
ら
か
、
の
け
者
に
さ
れ
て
い
る
の
が
分
か

り
ま
し
た
。
母
ザ
ル
も
群
れ
の
中
で
の
立
場

が
弱
い
た
め
子
ど
も
を
守
っ
て
や
れ
な
い
。

で
も
、
群
れ
が
少
し
離
れ
た
瞬
間
に
母
ザ
ル

が
子
ザ
ル
の
元
へ
寄
っ
て
い
き
、
な
ぐ
さ
め

る
よ
う
に
抱
き
し
め
て
あ
げ
た
ん
で
す
」

　
動
物
に
寄
り
添
い
、
深
く
知
る
こ
と
で
、

単
に
可
愛
ら
し
い
だ
け
で
は
な
い
、
心
つ
か

ま
れ
る
一
瞬
を
撮
影
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
野
生
動
物
は
厳
し
い
自
然
の
中
で
生
き
て

い
ま
す
が
、
弱
肉
強
食
だ
け
で
は
な
い
愛
が

溢
れ
る
瞬
間
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
そ
ん
な“
し
あ
わ
せ
”な
瞬
間
を
見
つ
け

て
、
撮
影
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
野
生
動
物
と
向
き
合
い
続
け
る
福
田
幸
広

さ
ん
。
高
校
一
年
生
の
と
き
、
当
時
の
人
気

ド
ラ
マ
で
知
っ
た
タ
ン
チ
ョ
ウ
に
憧
れ
、
カ

メ
ラ
を
手
に
北
海
道
を
訪
れ
た
の
が
原
点
だ
。

野
生
動
物
の
撮
影
に
魅
了
さ
れ
、
そ
の
後
も

北
海
道
に
通
い
続
け
た
。
大
学
卒
業
の
年
に

は
知
床
で
撮
影
し
た
ア
ザ
ラ
シ
の
写
真
が
フ

ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
で
入
賞
し
、
写
真
に
ま
す

ま
す
の
め
り
込
ん
で
い
く
。

「
社
会
人
に
な
っ
て
も
頭
の
中
は
写
真
の
こ

と
ば
か
り
。
北
海
道
に
行
く
時
間
が
欲
し
く

て
入
社
１
年
目
に
会
社
を
辞
め
ま
し
た
。
そ

の
後
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
金
が
貯
ま

っ
た
ら
北
海
道
に
行
っ
て
動
物
を
撮
影
す
る

と
い
う
生
活
を
約
10
年
続
け
ま
し
た
」

　
一
貫
し
て
い
る
の
は
、
動
物
と
の
巡
り
合

い
を
大
切
に
す
る
こ
と
だ
。
前
ペ
ー
ジ
は
、

鳥
取
県
と
岡
山
県
の
県
境
に
あ
る
萱か

や
は
ら原

で
撮

影
し
た
、
カ
ヤ
ネ
ズ
ミ
の
子
ど
も
た
ち
。
ア

ナ
グ
マ
の
撮
影
用
に
借
り
て
い
た
小
屋
の
近

く
で
偶
然
巣
を
見
つ
け
、
そ
の
生
態
に
好
奇

心
を
駆
り
立
て
ら
れ
た
。

「
カ
ヤ
ネ
ズ
ミ
の
子
ど
も
は
巣
の
中
で
育
て

ら
れ
、
巣
立
ち
の
日
に
初
め
て
外
の
世
界
を

目
に
し
ま
す
。
巣
か
ら
出
る
の
を
躊
躇
し
て

い
る
よ
う
な
こ
の
愛
く
る
し
い
姿
を
撮
影
で

き
る
の
は
、
巣
立
ち
の
た
っ
た
１
日
だ
け
。

熱
を
検
知
す
る
サ
ー
マ
ル
ス
コ
ー
プ
を
使
っ

て
中
に
子
ど
も
が
い
る
巣
を
探
し
、
巣
立
ち

しあわせ動物写真家。1965年、東京都
生まれ。日本大学農獣医学部卒。イギリ
スBBC Wildlife Photographer of the 
Year 2014「両生爬虫類部門」ファイナリ
スト。１年のうち300日以上をフィールド
で過ごしている。2022年にキヤノンの写
真 集「PHOTOGRAPHERS' ETERNAL 
COLLECTION」として『「Life」動物たち
の生きた証』を発売。

ふくだ・ゆきひろ
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 【今回のテーマ】

月のある風景を撮影する
EOS学園講師：中西アキオさんEOS Kiss M2

スポット測光を活用して
月そのものを鮮明に撮影する
「EOS Kiss M2」の測光モードを「スポット測
光」に設定すると、レンズキットの望遠ズーム
レンズでも月の表面のクレーターまで鮮明に
写せます。また、月だけを撮るなら周囲の景
色を気にする必要がなく、自宅でも撮影でき
ます。2022年は11月8日に皆既月食があり
ますので、それまでに身近な場所で練習して、
皆既月食の撮影に挑んでみてください。

スポット測光で月だけに測光することで、適正
露出に補正された

　
天
気
が
安
定
す
る
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
空
気

の
透
明
度
が
高
く
、月
が
一
段
と
輝
い
て
見
え
ま
す
。

こ
の
時
期
は
月
を
撮
影
す
る
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
。

夜
空
に
浮
か
ぶ
月
の
あ
る
風
景（
月
景
）
を
、
カ

メ
ラ
で
捉
え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
月
景
を
撮
影
す
る
際
に
、
ま
ず
気
を
付
け
た
い

の
が
撮
影
す
る
時
間
帯
で
す
。
周
囲
が
真
っ
暗
で

は
地
上
の
風
景
が
ほ
と
ん
ど
写
ら
な
い
た
め
、
太

陽
の
残
光
が
空
に
残
る
日
没
か
ら
１
時
間
以
内
に

撮
影
し
ま
し
ょ
う
。“
マ
ジ
ッ
ク
ア
ワ
ー
”と
い
わ
れ

る
日
没
後
は
地
上
付
近
に
三
日
月
や
満
月
が
現
れ

る
の
で
、
風
景
と
一
緒
に
撮
影
す
る
の
に
最
適
で

す
。
さ
ら
に
三
日
月
よ
り
満
月
の
方
が
光
が
強
く
、

露
出
を
あ
ま
り
意
識
し
な
く
て
も
昼
間
と
同
じ
よ

う
に
撮
影
で
き
る
の
で
お
薦
め
で
す
。

　
ま
た
、
見
晴
ら
し
が
良
い
場
所
を
選
ぶ
の
も
、

月
景
を
撮
影
す
る
と
き
に
必
要
な
条
件
で
す
。

左
上
の
写
真
は
、
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
60
の
展
望
台
か

ら
撮
影
し
た
一
枚
で
す
。
展
望
台
は
月
景
を
撮
影

で
き
る
代
表
的
な
ス
ポ
ッ
ト
。
ガ
ラ
ス
窓
に
ぴ
っ

た
り
と
レ
ン
ズ
を
付
け
て
撮
影
す
れ
ば
ガ
ラ
ス
窓

の
反
射
が
写
り
込
ま
ず
、
空
撮
を
し
た
か
の
よ
う

な
印
象
的
な
月
景
を
撮
影
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
周
囲
を
探
し
て
み
る
と
、
高
い
所
で
な
く
て
も

見
晴
ら
し
の
良
い
場
所
が
あ
り
ま
す
。
左
下
の
作

品
は
、
薬
師
寺
に
面
し
て
い
る
池
越
し
に
満
月
が

昇
る
様
子
を
捉
え
た
も
の
で
、
こ
の
場
所
は
有
名

な
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
で
す
。
た
だ
し
、
薬
師
寺
の
近

く
に
満
月
が
昇
る
の
は
秋
か
ら
冬
に
限
ら
れ
る
た

め
、
事
前
に
下
調
べ
を
し
て
お
か
な
い
と
、
思
う

よ
う
な
写
真
が
撮
れ
ま
せ
ん
。
昇
る
時
間
や
方

角
は
、
季
節
や
月
の
満
ち
欠
け
の
状
態（
月
齢
）、

場
所
な
ど
に
よ
っ
て
変
化
し
ま
す
。
撮
影
地
点
に

月
が
昇
る
時
間
や
方
角
を
手
軽
に
調
べ
た
い
と
き

は
、※
天
文
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
を
利
用
す

る
と
良
い
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
ツ
ー
ル
を
活
用

し
つ
つ
、
日
頃
か
ら
視
界
の
良
い
場
所
を
探
し
て

お
く
と
美
し
い
月
景
を
撮
影
で
き
る
機
会
が
増
え

ま
す
。
ぜ
ひ
意
識
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

▲ サンシャイン60は講師のお気に入りスポット。写真が傾いているとどうしても違和感を与えて
しまうため、カメラや被写体が水平・垂直になるように心掛けて撮影しよう

▲ 東北東方向から昇る月と薬師寺を捉えた1枚。薄曇りの日の撮影だったため月の手前に薄雲が残
り、この状態がかえって月の存在を際立たせる幻想的な写真になった

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の
可能性を広げるための写真教室です。講師は第一線で活躍
するプロの写真家※。入門コースから上級者向けコースまで、
撮影スキルに応じた多彩な講座をご用意しています。受講は、
東京校、名古屋校、大阪校の教室、またはオンラインで。最新
の開講情報はホームページをご覧ください。（ ※一部講座を除く）

canon.jp/eos-school
楽しいフォトライフのためのEOS学園

※
天
文
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
：
デ
バ
イ
ス
上
に
再
現
さ
れ
る
プ
ラ
ネ
タ
リ
ウ
ム

キホンを知って写真を楽しく！
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労働力不足対策と
物流構造改革の推進

我が国の物流が直面する課題は先鋭化・鮮
明化

3つの指針
法定
労働時間

時間外
労働時間

時間外労働時間の上限規制（1カ月当たり）と割増賃金

割増賃金割増賃金

休憩時間

98時間

293時間
275時間

80時間 1.25倍
1.25倍 1.5倍60

時間

173時間 173時間

22時間 22時間

物流DXや物流標準化の
推進によるサプライチェーン
全体の徹底した最適化

強靭で持続可能な物流
ネットワークの構築
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国土交通省は総合物流施策大綱（2021年度～2025年度）
の中で、生産年齢人口の減少とトラックドライバー不足や新
型コロナウイルス感染拡大などの社会的背景を踏まえ、ホワ
イト物流実現へ向けた3つの指針を提示している。物流の
標準化・デジタル化の推進などによるサプライチェーンの最
適化、トラックドライバーの労働環境の整備など労働力不足
対策と物流構造改革の推進、感染症や災害などの有事におい
ても機能する強靱で持続可能な物流ネットワークの構築を
進めることで、物流に関する課題解決を目指す。（*3）

1985 1995 2005 2015
年度

年 4月 4月 4月 4月 4月

2024年4月から物流業界に適用される「時
間外労働時間の上限規制」によってトラックド
ライバーの拘束時間が約2割短縮され、これ
までの配送距離などを変える必要がある。ま
た、1カ月当たり60時間を超える時間外労働
に関して、中小企業の割増賃金が2024年4
月からは1.5倍になり、物流企業の収益減など
につながる懸念がある。（*2）

物流業界では、トラックドライバーの労働力が慢
性的に不足しており、トラックドライバーの数は
1995年に98万人だったピークを境に、2015
年には76万7千人にまで減少している。（*1）

国土交通省が掲げるホワイト物流実現に向けた指針
（2021～2025年度）

物流業界が抱える2024年問題道路貨物運送業における
自動車運転従事者数の推移

EC市場の
急成長

物流の社会的
価値の再認識新しい

生活様式

2014 2015 2016 2017 2018

社会的背景
SDGs対応への
社会的気運

災害の激甚化・
頻発化技術革新の進展

生産年齢人口減・
ドライバー不足

新型コロナの感染拡大

物流のデジタル化や構造改
革を

加速度的に促進させる好
機

企業向け「道路貨物輸送」
サービス料金価格指数推移

（2006年平均=100）
現在 2024年4月以降

トラック調達コストは、物流量
の増加、労働力不足などの影響
もあり、2006年を100とした
場合、2014年に104.4だった
が 2019年には111.8までに
上昇している。（トラック調達コ
ストは道路貨物輸送サービス料
金価格指数を基に算出）（*1）

104.4
64.4

72.6
83.8

98.0 97.3
88.1

78.4 76.7

111.8

*1　国土交通省／「一般貨物自動車運送事業に係る標準的な運賃の告示
について」より作成

*2　厚⽣労働省／「時間外労働の上限規制 わかりやすい
解説」より作成

*3　国土交通省／「総合物流施策大綱（2021年度
～2025年度） 概要」より作成

*4　2022年5月31日時点

―
―
日
本
に
お
け
る
物
流
の
現
状
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

日
本
の
貨
物
輸
送
量（
重
量
）
は
減
少
傾
向

に
あ
り
ま
す
が
、
一
方
で
荷
動
き
件
数
は
増
え

て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
ネ
ッ
ト
通
販
を
は
じ

め
宅
配
物
の
利
用
が
増
大
し
て
い
る
の
が
そ
の

要
因
で
す
。

日
本
の
物
流
は
依
然
と
し
て
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

に
大
き
く
依
存
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で

深
刻
化
し
て
い
る
の
が
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
の
問

題
で
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
そ
の
も
の
は
高
度

成
長
期
や
バ
ブ
ル
期
な
ど
こ
れ
ま
で
も
経
験
し

て
き
ま
し
た
の
で
、
今
に
な
っ
て
起
き
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
過
去
の
問
題
と
異
な
る

の
は
、
需
要
の
拡
大
に
対
し
て
、
供
給
が
全
く

追
い
付
い
て
い
な
い
こ
と
で
す
。
若
い
世
代
の

な
り
手
が
お
ら
ず
、
ド
ラ
イ
バ
ー
は
ど
ん
ど
ん

減
少
し
て
お
り
、
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
推
移
し
た
場
合
、
２
０
３
０
年
に

お
け
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
総
数
は
、
15
年
と
の
比

較
で
30
%
減
少
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

当
然
そ
れ
だ
け
ト
ラ
ッ
ク
で
輸
送
で
き
る
件
数

も
減
少
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

加
え
て
懸
念
さ
れ
て
い
る
の
が「
２
０
２
４

年
問
題
」で
す
。
働
き
方
改
革
関
連
法
制
定
に

よ
っ
て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外
労
働
の
上
限
が

年
間
９
６
０
時
間
に
規
制
さ
れ
る
こ
と
に
起
因

す
る
も
の
で
、
労
働
時
間
の
短
縮
や
長
距
離
輸

送
方
法
の
変
更
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
ド
ラ
イ

バ
ー
の
過
酷
な
労
働
環
境
を
改
善
す
る
た
め
に

必
要
な
措
置
で
す
が
、
さ
ら
な
る
ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
や
輸
送
コ
ス
ト
の
上
昇
で
長
距
離
輸
送
は

現
状
の
ま
ま
で
は
成
り
立
た
な
く
な
る
と
危
惧

さ
れ
て
い
ま
す
。

―
―
物
流
の
課
題
解
決
の
た
め
に
は
ど
ん
な

取
り
組
み
が
必
要
で
す
か
。

　

最
も
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、「
ホ
ワ
イ
ト

物
流
」と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー

の
負
担
を
減
ら
し
つ
つ
、
輸
送
業
務
の
効
率
化

や
生
産
性
向
上
を
実
現
す
べ
く
、
国
土
交
通
省

が
主
体
と
な
っ
て
進
め
て
い
る
運
動
で
、
賛
同

企
業
数
は
*
１
４
１
７
社
に
上
り
ま
す
。

　

物
流
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
は
、
輸
送

業
者
だ
け
が
努
力
し
て
も
解
決
さ
れ
ま
せ
ん
。

発
荷
主
と
着
荷
主
の
協
力
を
得
て
、
は
じ
め
て

改
善
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

例
え
ば
、
朝
一
番
に
荷
物
が
届
く
こ
と
を
多

く
の
着
荷
主
が
要
求
す
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
時

間
帯
に
多
く
の
ト
ラ
ッ
ク
が
一
斉
に
押
し
寄
せ
、

物
流
効
率
を
低
下
さ
せ
る
と
と
も
に
ド
ラ
イ
バ

ー
は
深
夜
作
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
う
実

態
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
着
荷
主
は
本
当
に

朝
一
番
に
そ
の
荷
物
が
必
要
な
の
か
を
見
直
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
発
荷
主
が
着
荷
主

の
都
合
を
忖
度
し
て
時
間
指
定
を
行
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

裏
を
返
せ
ば
、
互
い
に
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
ば
、
非
効
率
を
も
た
ら
し

て
い
る
多
く
の
部
分
が
改
善
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
発
荷
主
と
着
荷
主
、
輸
送
業
者
の
3

者
の
新
た
な
連
携
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
、
ホ

ワ
イ
ト
物
流
の
実
現
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

―
―
発
荷
主
と
着
荷
主
、
輸
送
業
者
の
連
携

を
阻
害
し
て
い
る
の
は
何
で
す
か
。

　

物
流
業
界
の
最
大
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
が
デ
ジ

タ
ル
化
の
遅
れ
で
す
。
ト
ラ
ッ
ク
の
手
配
を
電

日本の物流業界の現状と課題

流通経済大学 
流通情報学部 教授

日通総合研究所、富士総合研究
所を経て、1996年に流通経済大
学流通情報学部 助教授。2002
年より現職。専門は物流、ロジス
ティクス。国土交通省、経済産業
省等各種委員会委員を歴任。

矢野 裕児 さん

I T の チ カ ラ
Vol .

24

トラック輸送を担うドライバーの高齢化が進行し、若手への世代交代
もほとんど進んでいない。需要の急拡大によりドライバー不足が深
刻化している。こうした物流業界の課題に対し、ドライバーの負担軽
減とともに輸送業務の効率化と生産性向上を実現すべく、国土交
通省が主体となって推進しているのが「ホワイト物流」と呼ばれる取
り組みだ。いかにしてこの構想の目標を達成することができるのか、
流通経済大学 流通情報学部 教授の矢野裕児さんに聞いた。

深刻なドライバー不足の危機を脱する
「ホワイト物流」実現のための道標

話
や
フ
ァ
ク
ス
で
行
っ
て
い
る
現
場
は
ま
だ
ま

だ
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
旧
態
依
然
と
し
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
環
境
で
は
、
発
荷
主
と
着

荷
主
、
輸
送
業
者
の
３
者
間
で
の
情
報
共
有
や

緊
密
な
連
携
を
実
現
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ま
な
か
っ
た

の
か
。
物
流
業
界
は
小
規
模
な
事
業
者
が
多
い

た
め
十
分
な
投
資
が
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
背

景
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
根
本
的
な
原
因
は
、
物
流
に
関
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
現
場
業
務
お
よ
び
そ
の
構
成
要
素
が
標

準
化
で
き
て
い
な
い
点
に
あ
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
面
で
は
荷
物
の
積
み

降
ろ
し
に
使
う
パ
レ
ッ
ト
や
ダ
ン
ボ
ー
ル
箱
の

規
格
が
標
準
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
荷
台
に

4

荷
動
き
件
数
が
増
加
す
る
一
方

若
手
ド
ラ
イ
バ
ー
は
減
少

人
材
不
足
の
問
題
が
深
刻
化

デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
の
背
景

物
流
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
が

進
ま
な
い

発
荷
主
と
着
荷
主
、

輸
送
業
者
の
３
者
が

し
っ
か
り
連
携
す
る
仕
組
み
が
必
要

デジタルを活用するためには

発荷主と着荷主、輸送業者の3者間の

情報共有と連携を密にして、

物流プロセスの標準化を図ることが重要です

2021 C-magazine 2022 AutumnC-magazine 2022 Autumn



送
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
ま
た
着
荷
主
が

そ
の
荷
物
を
い
つ
受
け
取
る
こ
と
を
望
ん
で
い

る
の
か
な
ど
の
情
報
が
事
前
に
伝
わ
れ
ば
、
輸

送
業
者
は
常
に
先
を
読
み
な
が
ら
車
両
や
ド
ラ

イ
バ
ー
の
手
配
を
行
い
、
業
務
を
効
率
化
で
き

ま
す
。

　

着
荷
主
と
し
て
も
、
い
つ
、
ど
の
取
引
先
が

手
配
し
た
ト
ラ
ッ
ク
が
到
着
す
る
の
か
事
前
に

分
か
れ
ば
、
荷
受
け
な
ど
の
作
業
を
計
画
的
に

行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

物
流
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
と
い
う
土
台
が
整

う
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を

活
用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
そ
の
恩
恵
を

最
大
限
に
享
受
す
る
こ
と
が
で
き
る
。「
出
た
と

こ
勝
負
」の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
か
ら
脱
却
す
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ホ
ワ
イ
ト
物
流
の
実
現
も

見
え
て
く
る
の
で
す
。

―
―
物
流
業
界
で
は
ど
ん
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー

ル
の
活
用
が
期
待
さ
れ
ま
す
か
。

　

発
荷
主
と
着
荷
主
、
輸
送
業
者
の
３
者
が
情

報
を
共
有
す
る
た
め
の
基
盤
と
な
る
の
は
Ｅ
Ｄ

Ｉ
で
す
が
、
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
な
ら
で
は
の
大

き
な
効
果
を
得
る
と
い
う
意
味
で
、
需
要
予
測

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
活
用
も
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
「
出
た
と
こ
勝
負
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
か
ら

の
脱
却
」「
常
に
先
を
読
ん
だ
対
応
」に
つ
い
て

無
駄
な
ス
ペ
ー
ス
が
生
ま
れ
る
ほ
か
、
機
械
で

の
積
み
降
ろ
し
が
難
し
く
な
り
、
手
作
業
で
行

う
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
ま
た
、
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
面
で
は
伝
票
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
事
業
者
ご

と
に
ば
ら
ば
ら
で
、
Ｅ
Ｄ
Ｉ（
電
子
デ
ー
タ
交

換
）の
普
及
を
妨
げ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
何
よ
り
も
大
き
な
問
題
は
、
物
流
プ

ロ
セ
ス
そ
の
も
の
が
標
準
化
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
で
す
。
荷
物
を
届
け
た
際
の
、
通
用
門
か
ら

入
る
た
め
の
手
続
き
や
、
ト
ラ
ッ
ク
を
停
め
て

荷
物
を
降
ろ
す
ス
ペ
ー
ス
、
荷
物
を
引
き
渡
す

手
順
な
ど
、
そ
の
多
く
が
着
荷
主
ご
と
に
異
な

り
ま
す
。
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
事
態
が
起
こ
っ
た

際
の
対
応
も
現
場
に
任
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
だ
け
で
な
く
、

こ
う
し
た
ば
ら
ば
ら
の
物
流
プ
ロ
セ
ス
を
標
準

化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
化
も
業
務

の
効
率
化
も
進
み
ま
せ
ん
。

―
―
物
流
プ
ロ
セ
ス
を
標
準
化
す
れ
ば
、
輸

送
業
務
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
り
ま
す
か
。

　

物
流
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
が
進
め
ば
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
の
活
用
も
可
能
に
な
り
、
発
荷
主
と

着
荷
主
、
輸
送
業
者
は
互
い
に
情
報
を
共
有
し
、

連
携
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

標
準
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、
発
荷
主
が

い
つ
頃
、
ど
ん
な
荷
物
を
、
ど
こ
に
向
け
て
発

触
れ
ま
し
た
が
、
ま
さ
に
そ
れ
を
支
え
る
の
が
、

い
つ
ど
こ
で
何
が
必
要
と
さ
れ
る
か
を
予
測
す

る「
需
要
予
測
」
な
の
で
す
。
発
荷
主
と
着
荷

主
、
輸
送
業
者
の
３
者
が
情
報
を
共
有
す
れ
ば

す
る
ほ
ど
、
そ
の
精
度
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

他
に
も
、
渋
滞
や
工
事
を
避
け
た
走
行
ル
ー

ト
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
算
出
す
る
こ
と
で
、
予

定
ど
お
り
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

を
行
え
る
よ
う
に
な
る
配
車
管
理
や
配
送
ル
ー

ト
の
最
適
化
に
も
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
活
用

で
き
ま
す
。

個
人
的
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
が
、
多
く

の
企
業
で
導
入
が
進
ん
で
い
る
入
出
庫
バ
ー
ス

（
積
み
降
ろ
し
ス
ペ
ー
ス
）
の
予
約
シ
ス
テ
ム

と
配
車
管
理
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
で
す
。
現
在
、

せ
っ
か
く
朝
一
番
に
荷
物
を
届
け
た
の
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
入
出
庫
バ
ー
ス
が
混
み
合
い
、
結

局
荷
受
け
ま
で
に
数
時
間
も
待
た
さ
れ
る
と
い

っ
た
問
題
が
あ
ち
こ
ち
の
現
場
で
散
見
さ
れ
ま

す
。
各
社
の
入
出
庫
バ
ー
ス
予
約
シ
ス
テ
ム
と

連
動
し
た
配
車
管
理
が
可
能
に
な
れ
ば
、
こ
の

課
題
は
解
決
へ
向
か
う
で
し
ょ
う
。

ホ
ワ
イ
ト
物
流
は
見
方
を
変
え
れ
ば
社
会
全

体
の
最
適
化
に
資
す
る
取
り
組
み
で
あ
り
、
課

題
は
山
積
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ぶ
ん
大
き
な

の
び
し
ろ
も
あ
り
ま
す
。
発
荷
主
や
着
荷
主
、

輸
送
業
者
と
い
っ
た
物
流
に
携
わ
る
事
業
者
だ

け
で
な
く
、
一
般
消
費
者
も
含
め
て
物
流
に
対

す
る
従
来
の
考
え
方
や
行
動
を
変
え
、
デ
ジ
タ

ル
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
多
く
の
課
題
が
解
消

す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
出
た
と
こ
勝
負
」
の

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
か
ら
脱
却
し

輸
送
業
務
を
効
率
化

需
要
予
測
や
配
車
管
理
な
ど

新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し

ホ
ワ
イ
ト
物
流
の
実
現
へ

● 発荷主と着荷主、輸送業者の3者間の情報共有と連携が必要

● デジタル化の最大の阻害要因は物流プロセスが標準化されていないことにある

● 配車管理と各社が導入を進める入出庫バース予約システムとの連携に期待

矢 野 氏 の 注 目 P O I N T

物流は社会にとって重要なインフラですが、その主役と

もいえるトラックドライバーは、深刻な人手不足の状況に

あります。

　また、これまでの物流に求められてきた「必要なものを、

必要なときに、必要な分だけ届ける」というジャストイン

タイムの輸送は、必ずしも絶対的なものではなくなってい

ます。確保できるトラックのキャパシティーの範囲内で配

送量の平準化を図り、ドライバーの休憩時間なども加味し

ながら、コンプライアンスを遵守した輸送の新たな最適解

を見出していこうという機運が高まっています。

　そうした中で問題解決を支援するのが、キヤノンITソリュ

ーションズ(以下、キヤノンITS)が提供する、数理技術を

活用したソリューションです。約60年に及ぶ歴史を重ね

て培ってきた数理技術をベースに、需要予測・需給計画ソ

リューション「FOREMAST」、輸配送計画ソリューション

「RouteCreator」などを提供しています。

　「FOREMAST」は、数理技術を活用して"需要予測に基づ

く需給計画"を支援するソリューションで、将来の需要を

見越した倉庫などへの輸送量が計画可能です。これにより

在庫が無くなりかけたら慌てて補充するといった場当たり

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

数理技術を活用した需要予測や配送計画により
時代に合ったベストなソリューションを提供

製造・販売・物流に関わる課
題に対し、専門的な数理技術
を活用し、個々の問題の特徴に
きめ細かく対応しながら、問題
解決・意思決定支援・システ
ム構築支援を図るサービスを
提 供する。生 産 計 画・スケ
ジューリング、需要予測・在庫
計画、ロジスティクス最適化、
数理最適化、データ分析、シ
ミュレーション・制御などに向
けたソリューションに適用でき、

「ホワイト物流」の推進にも貢
献する。

ホワイト物流を推進する数理技術を活用したソリューション

的な輸送の発生を極力防止します。さらに、生産・発注・

調達などにおける需給計画業務を支援し、在庫の適正化を

実現します。

　「RouteCreator」は、数理技術を活用し配送計画の自動

化を可能にするソリューションです。安定して確保できる

決まったトラック台数の中で、荷物を最適に振り分けて積

載し、走行距離や時間を可能な限り短くするといった配送

計画を立案することもできます。加えて、ドライバーの連

続勤務時間や休憩時間などの制約条件を判定する機能を搭

載しており、配車の最適化が可能です。

さらに、配送業務の知識を持つ数理技術部門のエンジニ

アが一貫してお客さまをサポートします。企業ごとに最適

な配送計画サービスを提供することで、物流の効率化によ

るコスト削減を実現します。

　キヤノンITSは製造業や流通業など、さまざまな業種業

態のお客さまに常に寄り添い、共に新たな価値を創造して

きた実績と経験が豊富にあります。ホワイト物流の実現に

向けてもこの基本姿勢を貫き、お客さまごとの課題やニー

ズ、環境変化に合わせたベストなソリューションを提供し

ていきます。

Ｓ
Ａ
Ｌ
Ｅ
!!

ロジスティクス最適化
配送計画

最適拠点配置
積載計画（バンニング計画）

需要予測・在庫計画
（需給計画）

生産計画・
スケジューリング

シミュレーション・制御
生産ライン・物流施設検討

加工機制御
移動体運行制御

データ分析
統計解析

データマイニング

数理最適化
製造取り合わせ計画
エネルギー供給計画
リソース割当計画

製造・販売・物流分野

業務ノウハウ・システム開発技術

データ分析
技術

コスト
削減

計画
最適化

設備・
運用改善

課題摘出 対策案出

数理最適化
技術

シミュレーション
技術

■「数理技術」を活用したソリューション例■「数理技術」の概要
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CMOSセンサーのサイズにはいくつかの規格があり、
APS-CサイズCMOSセンサーは35ミリフルサイズCMOS
センサーよりも小さな規格になる。35ミリフルサイズカメラ
は高感度や広角レンズでの撮影、ボケの表現で有利なのに
対し、APS-Cサイズカメラは小型・軽量でコストパフォーマ
ンスが高いことが特長。また、同じ焦点距離のレンズでも
35ミリフルサイズカメラより被写体を大きく写せる望遠効
果が得られる。

APS-CサイズCMOSセンサーを
搭載するカメラの特長

〜キヤノンが提供する価値〜

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
も

続
く
中
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
と
い
う

前
向
き
な
マ
イ
ン
ド
が
広
が
っ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
そ
ん
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
一
つ
と
し
て
、

レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
を
手
に
す
る
方
が
増
え

て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン（
以

下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）で
カ
メ
ラ
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
を
担
当
す
る
原 

浩
朗
は
、
日
々
感
じ
る

変
化
へ
の
手
応
え
を
こ
う
話
す
。
需
要
回
復
の

背
景
に
は
技
術
的
な
進
化
が
あ
る
と
話
す
の
は
、

同
じ
く
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
和
田
康
一
だ
。

「
レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
市
場
に
お
け
る
ミ
ラ

ー
レ
ス
カ
メ
ラ
の
比
率
は
、
こ
の
数
年
で
大
き

く
高
ま
り
ま
し
た
。
キ
ヤ
ノ
ン
も『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ

３
』や『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
５
』な
ど
、
新
た
な
撮
影
体

験
を
提
供
す
る
カ
メ
ラ
を
世
に
送
り
出
し
、
好

評
を
得
て
い
ま
す
。
カ
メ
ラ
に
対
す
る
ニ
ー
ズ

に
も
変
化
が
あ
り
ま
す
。
特
に
動
画
撮
影
機
能

に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
強
く
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
へ
の
投
稿

や
動
画
配
信
な
ど
を
始
め
た
人
が
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
か
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
と
し
て
レ
ン

ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
」

キ
ヤ
ノ
ン
の「
E
O
S 

R
シ
ス
テ
ム
」は
、
こ

う
し
た
市
場
の
大
き
な
変
化
の
中
心
に
あ
る
。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」は
、
２
０
２
２
年
に

勢
い
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
市
場

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
」が

も
た
ら
し
た
カ
メ
ラ
の
進
化

誕
生
35
周
年
を
迎
え
た「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
」の
コ
ン
セ
プ

ト
で
あ
る「
快
速
・
快
適
・
高
画
質
」を
継
承
し

な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
映
像
表
現
を
可
能

に
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

だ
。
18
年
の
登
場
か
ら
４
年
が
た
ち
、
多
く
の

個
性
的
な
カ
メ
ラ
と
レ
ン
ズ
が
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

さ
れ
て
き
て
い
る
と
、
原
は
話
す
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』シ
リ
ー
ズ
で
は
、
こ
れ
ま
で
35

ミ
リ
フ
ル
サ
イ
ズ
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
を
搭
載

し
た
機
種
を
充
実
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
全
方
面

に
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』を
皮
切

り
に
、
視
線
入
力
に
代
表
さ
れ
る
エ
ポ
ッ
ク
メ

イ
キ
ン
グ
な
Ａ
Ｆ
機
能
を
搭
載
し
た『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
３
』、
高
解
像
度
な
ら
で
は
の
表
現
が
で
き

る『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
５
』、
高
感
度
撮
影
に
も
強
み
を

発
揮
す
る『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
６
』。
初
め
て
35
ミ
リ
フ

ル
サ
イ
ズ
カ
メ
ラ
に
触
れ
る
方
に
最
適
な『
Ｅ

Ｏ
Ｓ 

Ｒ
Ｐ
』に
加
え
、
天
体
撮
影
に
特
化
し
た

『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
ａ
』や
動
画
撮
影
向
け
の『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
５ 

Ｃ
』と
い
っ
た
機
種
な
ど
、
幅
広
く
ラ
イ

EOS R ７& EOS R １０
ミラーレスカメラ「EOS R」シリーズ初のAPS-CサイズCMOSセンサーを搭載
した2機種。「EOS R7」は、新開発の有効画素数最大約3250万画素（＊1）
APS-CサイズCMOSセンサーと映像エンジン「DIGIC X」により、APS-Cサイズ
CMOSセンサー搭載の「EOS」史上最高解像性能（＊2）を実現したミラーレス
カメラ。「EOS R3」のAF技術を継承する被写体検出機能、世界最高レベル8.0段

（＊3）の手ブレ補正効果、メカシャッター／電子先幕での撮影において「EOS 
R」シリーズ最速（＊4）の高速連続撮影が特長。「EOS R10」は小型・軽量が特
長で有効画素数最大約2420万画素（＊1）のAPS-CサイズCMOSセンサーを
搭載。高性能な被写体検出機能を生かした高速連続動画撮影や、高画質な4K
動画撮影を実現。多様な映像を手軽に撮影できる。

【 イオス アールセブン＆イオス アールテン】

Episode.36
「EOS R7」＆「EOS R10」

キャンプブームの高まりや旅行需要の回復などが徐々
に見え始め、余暇をより楽しむためにレンズ交換式カメ
ラを手に取る人が増えている。そうした市場の変化の
中、キヤノンは新たなミラーレスカメラ2機種を発売し
た。これまで35ミリフルサイズCMOSセンサーを搭載
したカメラがラインアップされてきた「EOS R」シリー
ズに、初めてAPS-CサイズCMOSセンサーを搭載した
モデルが加わった。異なる個性を持つ2機種の登場は
キヤノンにとってどのような意味を持つのだろうか。

レンズ表記焦点距離の
約1.6倍の望遠効果

望遠効果

APS-C

手頃でコスト
パフォーマンスが高い

価格
携行性と

取り回しのしやすさ

小型・軽量

35ミリフルサイズ

APS-Cサイズ
マイクロフォーサーズ
 （4/3インチ）

1インチ

一般的なスマートフォン（1/2.3インチ）

キヤノンマーケティン
グジャパン（株）カメラ
統括本部でレンズ交換
式カメラの市場導入を
担当する原 浩朗

＊1  「RFレンズ」「EFレンズ」使用時。使用するレンズまたは
画像処理により、有効画素が減少することがある

＊3 2022年5月23日現在発売済みのレンズ交換式デジタルカメラにおいて。「EOS R3」「EOS R5」「EOS 
R6」も同じ8.0段の手ブレ補正効果段数（キヤノン調べ）。「RF24-105mm F4 L IS USM」装着時、
f=105mm Yaw／Pitch方向、CIPA規格準拠。購入時期によりレンズのファームウエアの更新が必要

＊4 2022年5月23日現在発売済みの「EOS R」シリーズにおいて。「EOS 
R7」と「EOS R10」は同じ最高約15コマ／秒

＊2 2022年5月23日現在発売済みのAPS-C EOSにおいて。
ISO12233準拠のCIPA解像度チャートでの評価 2425 C-magazine 2022 AutumnC-magazine 2022 Autumn



高精度AF
被写体検出機能

EOS Rシリーズ最速
最高約15コマ／秒の高速連写

＋

最高

約15
コマ/秒

ら
多
く
の
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」

35
ミ
リ
フ
ル
サ
イ
ズ
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
と

比
べ
て
ひ
と
回
り
小
さ
な
セ
ン
サ
ー
を
使
う
Ａ

Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
カ
メ
ラ
は
、「
小
型
・
軽
量
」

で「
望
遠
効
果
」が
得
ら
れ
、
さ
ら
に
コ
ス
ト
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
い
カ
メ
ラ
を
生
み
出
せ
る
。

「
そ
う
し
た
特
長
に『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
シ
ス
テ
ム
』

な
ら
で
は
の
最
新
技
術
を
加
え
れ
ば
、
ど
こ
へ

で
も
気
軽
に
持
ち
出
せ
て
、
今
ま
で
以
上
に
動

き
の
速
い
一
瞬
を
逃
さ
ず
捉
え
ら
れ
る
。
最
高

の
撮
影
体
験
を
可
能
に
す
る
、
こ
れ
ま
で
に
な

い
カ
メ
ラ
が
で
き
る
は
ず
。
そ
ん
な
期
待
を
寄

せ
て
く
れ
る
方
が
多
か
っ
た
の
で
す
」

そ
う
し
た
期
待
に
応
え
る
べ
く
生
ま
れ
た
の

が
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
」と「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」な
の
だ
。

両
モ
デ
ル
に
共
通
す
る
シ
ャ
ッ
タ
ー
幕
を
物

理
的
に
動
か
す
メ
カ
シ
ャ
ッ
タ
ー
利
用
時
の

「
最
高
約
15
コ
マ
／
秒
」は
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
」シ
リ

ン
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
」

そ
し
て
22
年
夏
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
」「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」の
２
機
種
が
新
た
に
加
わ
っ
た
。

　

和
田
と
原
が「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』シ
リ
ー
ズ
全
体

が
よ
り
魅
力
的
な
存
在
に
な
る
」と
口
を
そ
ろ

え
て
話
す
こ
の
２
機
種
は
、
ど
ん
な
カ
メ
ラ
な

の
か
。
共
通
す
る
特
長
は
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
」シ
リ

ー
ズ
で
初
め
て
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ

セ
ン
サ
ー
を
採
用
し
た
点
に
あ
る
。
キ
ヤ
ノ
ン

で
カ
メ
ラ
の
商
品
企
画
を
担
当
す
る
横
山
美
奈

は
、
そ
の
背
景
に「
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
カ
メ

ラ
を
望
む
強
い
声
」が
あ
っ
た
と
話
す
。

「
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
カ
メ
ラ
は
発
売
さ
れ
る

の
か
と
い
う
期
待
の
声
は
、
私
た
ち
に
も
届
い

て
い
ま
し
た
。
特
に
、
一
眼
レ
フ
の『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

７
Ｄ
』シ
リ
ー
ズ
な
ど
、
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ

カ
メ
ラ
の
強
み
を
よ
く
知
る
フ
ァ
ン
の
方
々
か

登
場
し
た
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ

Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
搭
載
機

「EOS R7」と「EOS R10」は共に、メカシャッター／電
子先幕での撮影において「EOS R」シリーズ最速の最高
約15コマ／秒（＊5）の高速連続撮影を実現。さらに電
子シャッター（＊6）での撮影では、「EOS R7」は最高約
30コマ／秒（＊5）、「EOS R10」は最高約23コマ／秒の
AF／AE追従による高速連続撮影が可能。さらに、高精
度な被写体検出と被写体追尾性能を実現する「EOS 
iTR（＊7） AF X」によりカメラが被写体の特徴を検出し、
トラッキング（追尾）。人物、動物（犬・猫・鳥）、乗り物

（モータースポーツにおける車・バイク）（＊8）の検出に
対応し、優れた追従性能を発揮し、被写体を捉え続ける。

近年は高精度な映像表現が可能な動画撮影機能に対するニーズ
も高い。「EOS R7」は「4K UHD Fine」「4K UHD（＊9）」「4K UHD
クロップ（＊9）」の3種類、「EOS R10」は「4K UHD」「4K UHDクロ
ップ」の2種類の4K動画モードを採用。動画撮影時の被写体検出
やトラッキング（追尾）の性能も従来機種より大幅に向上している。

「EOS R7」では「ボディー内IS（image stabilization ／手ブレ補
正機構）」「動画電子IS（＊10）」「レンズ内IS（＊11）」の協調制御

（＊12）、「EOS R10」では「動画電子IS」「レンズ内IS」の協調制御
（＊12）により、効果的な手ブレ補正も実現している。

高速連続撮影 & 高精度AFシステム
「EOS R」シリーズ最速

最高約15コマ／秒の高速連写
高精度AF

被写体検出機能多様なニーズと条件で選べる4K動画モード

EOS-1D X Mark III EOS R5 EOS R3

キヤノンマーケティン
グジャパン（株）カメラ
統括本部でレンズ交換
式カメラの市場導入を
担当する和田康一

「EOS R7」と「EOS 
R10」の商品企画を
担当したキヤノン

（株）の横山美奈

＊9 4K UHD（クロップなし）は画像処理により4K（UHD）解像度での出力。
4K UHD（クロップなし）と4K UHDクロップではカメラの設定や被写体に
よって解像感やローリングシャッター歪みが変わる

＊7 iTR ：Intelligent tracking and recognition
＊8 被写体によっては動物検出、乗り物検出できないことがある

＊6 被写体や撮影条件によって、ローリングシャッター歪み
が発生することがある。電子シャッター時にはストロボは使用不可

＊5 連続撮影速度は、被写体／撮影条件、カメラ設定や使用するバッテリー
の種類や状態、使用レンズなどにより低下することがある

EOS R7 EOS R10

4K UHD Fine 4K UHD

4K UHD 
クロップ

4K UHD 
クロップ

4K UHD 静止画
（RAWバーストモード時）

静止画

フルHD

「快速・快適・高画質」というコンセプトを持つ
「EOS」シリーズは、2022年に誕生35周年を迎
えた。一眼レフの「EOS」シリーズ、初心者でも
気軽に使える「EOS M」シリーズに加え、静止画、
動画を問わずこれまでにない映像表現を可能に
する新たなイメージングシステムとして18年には

「EOS Rシステム」が登場。「EOS R」を皮切りに、
19年発売の「EOS RP」、20年発売の「EOS R5」

「EOS R6」、21年発売の「EOS R3」とラインア
ップを増やしてきた。22年には、新たにAPS-C
サイズCMOSセンサーを搭載した「EOS R7」

「EOS R10」の２機種が加わった。

2018年の登場以来ラインアップを
増やしてきた「EOS R」シリーズ

EOS RP
（2019年3月）

EOS R6
（2020年8月）

EOS R
（2018年10月）

EOS R5
（2020年7月）

EOS R3
（2021年11月）

EOS Kiss X10i
（2020年6月）

EOS 90D
（2019年9月）

EOS 6D Mark Ⅱ
（2017年8月）

EOS 5D Mark Ⅳ
（2016年9月）

EOS-1D X Mark III
（2020年2月）

EOS Kiss X10
（2019年4月）

EOS Kiss X90
（2018年3月）

プロフェッショナル エントリー

EFレンズ／ EF-Sレンズ

APS-Cサイズ

EFレンズ

EF-Mレンズ／ EFレンズ／ EF-SレンズRFレンズ／RF-Sレンズ／ EFレンズ／ EF-Sレンズ

35ミリフルサイズ

一
眼
レ
フ

ミ
ラ
ー
レ
ス

EOS
M6 Mark Ⅱ
（2019年9月）

EOS
Kiss M2

（2020年11月）

EOS M200
（2019年10月）

EOS R10
（2022年7月）

EOS R7
（2022年6月）

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
」シ
リ
ー
ズ
最
速
の

高
速
連
続
撮
影
を
実
現
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的
確
に
捉
え
続
け
ま
す
。『
人
物
』は
瞳
・
顔
・

頭
部
・
胴
体
、『
動
物
』は
瞳
・
顔
・
全
身
、『
乗

り
物
』は
ド
ラ
イ
バ
ー
や
ラ
イ
ダ
ー
の
ヘ
ル
メ

ッ
ト
・
車
両
全
体
と
い
っ
た
よ
う
に
、
被
写
体

の
さ
ま
ざ
ま
な
部
位
を
検
出
す
る
こ
と
で
最
適

な
Ａ
Ｆ
エ
リ
ア
選
択
が
可
能
で
す
。
こ
の
機
能

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
高
速
連
続
撮
影
中
も
ピ
ン

ト
を
合
わ
せ
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

た
だ
し
、
高
度
な
Ａ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
の
搭
載
は

決
し
て「
簡
単
で
は
な
か
っ
た
」と
い
う
。

「
搭
載
す
る
新
開
発
の
セ
ン
サ
ー
は
、
ど
ち
ら

も『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
』シ
リ
ー
ズ
初
の
A
P
Ｓ

－

Ｃ

サ
イ
ズ
で
す
。
従
来
機
種
と
は
サ
イ
ズ
が
異
な

る
た
め
、
Ａ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
を
そ
の
ま
ま
移
植
す

れ
ば
利
用
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
設
計
し
た
上
で
、
最
後

は
実
写
で
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し

て
仕
上
げ
ま
し
た
」

ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
で
は
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ

ー
は
撮
像
だ
け
で
な
く
、
今
で
は
Ａ
Ｆ
で
も
重

要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
た
め
、
撮
像
と
Ａ
Ｆ

の
性
能
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
、

セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
担
当
し
た
渡
邉 

忍
は
話
す
。

「
撮
像
と
Ａ
Ｆ
両
方
に
と
っ
て
効
率
良
く
光
を

取
り
込
め
る
よ
う
に
、
マ
イ
ク
ロ
レ
ン
ズ
と
呼

ば
れ
る
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
の
画
素
ご
と
に
配

置
さ
れ
る
小
さ
な
集
光
レ
ン
ズ
を
含
め
た
光
学

的
な
設
計
を
追
求
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
Ｃ
Ｍ

Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
か
ら
画
素
の
信
号
を
読
み
出
す

過
程
に
お
い
て
も
、
信
号
出
力
を
工
夫
し
て
撮

像
と
Ａ
Ｆ
の
両
立
を
実
現
し
て
い
ま
す
」

Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
は

35
ミ
リ
フ
ル
サ
イ
ズ
C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
と
比

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
』は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の

利
用
も
想
定
し
た
機
能
を
搭
載
し
て
い
ま
す
。

７
Ｋ
オ
ー
バ
ー
サ
ン
プ
リ
ン
グ
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン

グ
で
の
４
Ｋ
収
録
や
、
グ
レ
ー
デ
ィ
ン
グ（
映

像
加
工
処
理
）を
前
提
と
し
た
動
画
収
録
方
式

『Canon Log3

』で
の
撮
影
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

強
力
な
Ａ
Ｆ
や
手
ブ
レ
補
正
機
構
も
利
用
で
き

ま
す
か
ら
、
普
段
は
シ
ネ
マ
カ
メ
ラ
を
利
用
し

て
い
る
よ
う
な
方
々
に
も
満
足
し
て
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
」

対
し
て「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」が
重
視
す
る
の
は

手
軽
さ
や
軽
快
さ
だ
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
』も
６
Ｋ
オ
ー
バ
ー
サ
ン
プ
リ

ン
グ
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
で
の
４
Ｋ
収
録
に
対
応

し
て
い
ま
す
し
、
高
い
Ａ
Ｆ
性
能
や
動
画
電
子

I
S
に
よ
る
手
ブ
レ
補
正
機
構
も
搭
載
し
て
い

ま
す
。
た
だ
し
、
こ
ち
ら
は
難
し
い
操
作
を
覚

え
な
く
て
も
、
動
画
撮
影
ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
す

ぐ
に
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
動
画
が
撮
影
で
き

る
た
め
、
幅
広
い
お
客
さ
ま
に
楽
し
ん
で
い
た

だ
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

ど
こ
に
で
も
持
っ
て
行
く
こ
と
が
で
き
、
い

つ
で
も
気
軽
に
使
え
る
カ
メ
ラ
な
が
ら
、
上
位

機
種
に
引
け
を
取
ら
な
い
撮
影
体
験
を
提
供
す

る
。
こ
れ
こ
そ
が「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」の
本
質
だ
。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
」と「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」は
、
と
も

に
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
Ｃ
Ｍ
Ｏ
Ｓ
セ
ン
サ
ー
を

搭
載
し
た
カ
メ
ラ
と
し
て
共
通
す
る
機
能
も
多

い
が
、
性
格
は
大
き
く
異
な
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ

Ｊ
の
和
田
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
異
な
る
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
戦
略
を
立
て
た
と
話
す
。

「
こ
れ
ま
で
多
く
の
支
持
を
得
て
き
た『
７
』と

い
う
数
字
を
冠
し
た『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
』に
つ
い
て

は
、
ハ
イ
エ
ン
ド
な
Ａ
Ｐ
Ｓ

－

Ｃ
サ
イ
ズ
カ
メ

ラ
を
待
ち
望
ん
で
き
た
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
、
し

っ
か
り
と
機
能
や
性
能
を
伝
え
て
い
き
ま
す
」

一
方「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」で
は
別
の
訴
求
方
法

を
考
え
て
い
る
と
い
う
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
』は
、
エ
ン
ト
リ
ー
向
け
で
あ

る
一
方
で
、
上
級
者
に
も
満
足
い
た
だ
け
る
カ

メ
ラ
で
す
。
カ
メ
ラ
に
詳
し
い
人
、
そ
う
で
な

い
人
、
レ
ン
ズ
交
換
式
カ
メ
ラ
を
使
っ
た
こ
と

の
あ
る
人
、
初
め
て
手
に
す
る
人
。
そ
の
誰
も

が
自
分
な
り
に
使
え
る
カ
メ
ラ
で
あ
る
こ
と
を

伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
こ
で
注
目
し
て
い
る
の
が「
カ
メ
ラ
を
２

番
目
の
趣
味
に
し
て
い
る
人
」だ
と
原
は
話
す
。

「
例
え
ば
キ
ャ
ン
プ
や
車
、
バ
イ
ク
と
い
っ
た
、

今
の
自
分
の
趣
味
を
よ
り
綺
麗
な
写
真
、
よ
り

か
っ
こ
い
い
動
画
で
撮
影
し
て
、YouTube

や

TikTok

な
ど
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
発
信
し
た
い
と
考
え

て
い
る
方
々
に
、
簡
単
に
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高

い
写
真
や
動
画
が
撮
影
で
き
る『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
』

は
ピ
タ
リ
と
ハ
マ
り
ま
す
。
カ
メ
ラ
を
手
に
し

た
人
が
自
分
な
り
の
使
い
方
を
見
つ
け
出
し
、

趣
味
の
時
間
を
よ
り
楽
し
く
過
ご
す
。
そ
ん
な

様
子
を
拡
散
し
て
い
く
こ
と
で
、『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ

10
』の
世
界
を
広
げ
て
い
き
ま
す
」

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
」と「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」は
そ
れ
ぞ

れ
の
個
性
を
生
か
し
、
新
た
な
撮
影
体
験
を
提

供
す
る
。
多
様
性
を
表
現
で
き
る「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ

シ
ス
テ
ム
」は
、
こ
れ
か
ら
も
映
像
表
現
の
可

能
性
を
強
力
に
切
り
拓
い
て
い
く
だ
ろ
う
。

べ
て
サ
イ
ズ
が
小
さ
く
、
受
け
取
る
光
の
量
が

少
な
い
た
め
、
一
般
的
に
は
暗
所
撮
影
で
不
利

に
な
る
が
、
そ
の
点
に
お
い
て
も
妥
協
は
な
い
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
』と『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
』と
も
に

新
開
発
セ
ン
サ
ー
で
光
学
性
能
を
向
上
さ
せ
た

だ
け
で
な
く
、
最
新
の
映
像
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る

『
D
I
G
I
C 

X
』を
採
用
し
て
い
ま
す
。
ノ
イ

ズ
の
抑
制
や
階
調
表
現
・
解
像
感
の
向
上
と
い

っ
た
高
度
な
画
像
処
理
を
行
う
こ
と
で
、
両
モ

デ
ル
と
も
静
止
画
撮
影
時
に
常
用
Ｉ
Ｓ
Ｏ
感
度

は
１
０
０
～
３
万
２
０
０
０
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

屋
内
ス
ポ
ー
ツ
や
夜
間
の
動
物
撮
影
な
ど
で
も

そ
の
力
を
発
揮
し
ま
す
」

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
」と「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
」は
近
年
の

動
画
撮
影
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
受
け

て
高
度
な
動
画
撮
影
機
能
を
搭
載
し
て
い
る
が
、

そ
れ
ぞ
れ
想
定
す
る
ユ
ー
ザ
ー
や
利
用
シ
ー
ン

は
異
な
る
と
犬
飼
は
説
明
す
る
。

ー
ズ
最
速
だ
。
キ
ヤ
ノ
ン
で
開
発
チ
ー
フ
を
務

め
た
犬
飼
宏
明
は
、
高
速
連
続
撮
影
が
さ
ま
ざ

ま
な
機
能
の
連
携
で
実
現
し
た
と
説
明
す
る
。

「
15
コ
マ
／
秒
を
実
現
す
る
に
は
、
約
０
・
07

秒
の
間
に
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
て
露
出
を
決
め
、

そ
の
上
で
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
っ
て
デ
ー
タ
を
処

理
し
、
次
の
撮
影
に
備
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
７
』の
場
合
は
、
同
時
に
ボ
デ
ィ
ー

内
手
ブ
レ
補
正
機
構
も
動
作
さ
せ
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
が
確
実
に
連
携
し
て
初
め
て
実
現
す
る
の

が
高
速
連
続
撮
影
な
の
で
す
」

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
は
両
モ
デ
ル
に
共
通
し

て
搭
載
さ
れ
た
最
先
端
の
Ａ
Ｆ
シ
ス
テ
ム

「
E
O
S 
i
T
R 

A
F 

X
」だ
。

「『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 
Ｒ
７
』と『
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｒ
10
』が
搭
載

す
る
Ａ
Ｆ
シ
ス
テ
ム
は
、
高
速
で
高
精
度
、
広

範
囲
に
Ａ
Ｆ
を
利
用
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
高

い
被
写
体
検
出
性
能
と
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ（
追
尾
）

機
能
に
よ
り
、『
人
物
』、
犬
・
猫
・
鳥
な
ど
の

『
動
物
』、
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
車
や
バ
イ
ク

な
ど
の『
乗
り
物
』を
見
つ
け
出
し
、
被
写
体
を

「EOS R7」「EOS R10」の発売に合わせ、新開発の
APS-CサイズCMOSセンサーを搭載したカメラ用

「RF-Sレンズ」として、「RF-S18-150mm F3.5-6.3 
IS STM」「RF-S18-45mm F4.5-6.3 IS STM」が登
場。小型・軽量で高画質・高機能を実現するだけで
なく「EOS R」シリーズの35ミリフルサイズカメラに
も利 用できる。「EOS Rシステム」は「RFレンズ 」

「RF-Sレンズ」に加え、マウントアダプターによって
「EFレンズ」「EF-Sレンズ」の利用も可能なため、レン
ズとカメラの多様かつ柔軟な活用を実現している。

新開発「RF-Sレンズ」の登場と
「EOS Rシステム」の特長

「EOS R7」は約3250万画素の新開発APS-Cサ
イズCMOSセンサーを搭載した「EOS Rシステ
ム」のAPS-Cハイエンドモデル。動体撮影など幅
広いシーンに対応する高速連写・高精度AF、レン
ズ内ISとボディー内ISの協調制御による最大8.0
段の手ブレ補正効果などで高速・高画質を実現。
サブ電子ダイヤルと使用頻度の高いマルチコント
ローラーを融合させて最小限の動きで操作できる
ようにするなど、高い操作性も備えている。

高速・高画質を実現した
APS-Cハイエンドモデル「EOS R7」

小型・軽量と本格的な静止画・動画撮影を両立した
「EOS R10」は、「EOS R」シリーズ最軽量の約429g
（CIPAガイドライン）を実現。高速連写・高精度AF、
新開発のCMOSセンサーと映像エンジン「DIGIC 
X」が実現する高画質、多様な撮影シーンに対応す
る動画性能で、ハイアマチュアからエントリーユー
ザーまで、幅広い撮影ニーズに対応する。

小型・軽量ボディーに
高い性能を凝縮した「EOS R10」

動
画
撮
影
機
能
に
見
る

２
機
種
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性

そ
れ
ぞ
れ
の
ユ
ー
ザ
ー
へ

最
適
な
販
売
戦
略
を
立
て
る

「EOS R10」に 搭
載されたAPS-Cサ
イズCMOSセンサ
ー開発に携わった
キヤノン（株）の渡邉 
忍

＊15 CMOSセンサーからのRGBの信号それぞれから高解像度の画像を生成し
た後、4Kにリサイズすることで、色再現性とディテール描写に優れ、モアレやジャ
ギーを低減した高画質な動画を記録する機能

＊13  バッテリー、カードを含む
＊14 推奨露光指数。動画撮影時の常用ISO感度はISO100～12800（最高ISO25600相
当の感度拡張が可能）。「Canon Log 3」設定時は常用ISO感度、拡張ISO感度が異なる

「EOS R7」と「EOS 
R10」の開発チーフ
を務めたキヤノン

（株）の犬飼宏明

レンズ内
手ブレ補正 ╳ ボディー内

手ブレ補正

EOS 9000DEOS Kiss X10EOS R10

約131.0×99.9×76.2mm
約540g（＊13）

約122.4×92.6×69.8mm
約449g（ブラックボディ）（＊13）

約122.5×87.8×83.4mm
約429g（＊13）

EFレンズ EF-Sレンズ RFレンズ RF-Sレンズ

マウントアダプター

35ミリフルサイズ
カメラ

APS-Cサイズ
カメラ

EOS Rシステム

RFマウント

＊12 「EOS R7」はボディー内IS協調制御に対応した「RFレンズ」を装着時、「EOS R10」は手
ブレ補正機構を持つ「RFレンズ」を装着時

＊10 動画電子IS使用時は撮影範囲が狭くなる
＊11 ダイナミックISを搭載するレンズを装着時は、特に広角側の補正範囲が
広がり、動画撮影時の補正効果がプラスされる

同一スペースに配置したサブ電子ダイヤルと
マルチコントローラー

RF-S18-45mm F4.5-6.3 IS STM

RF-S18-150mm F3.5-6.3 IS STM

＊
15

＊
14
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人事業務BPOを展開する
キュービーファイブ社を子会社化

キヤノン初のハイブリッド型クラウド映像
プラットフォーム「VisualStage Pro powered 
by Arcules」の提供を開始

経営基盤ソリューション
「SuperStream-NX」の新バージョンを提供開始

文化庁「地域の伝統行事等のための伝承事業
（公開支援）」に参画 、映像分野などで支援

大企業向けXDRソリューション
「ESET PROTECT MDR」の提供を開始

需要予測・需給計画ソリューション
「FOREMAST」の新バージョンを販売開始

キヤノンMJは、8月1日付で、株式会社キュービーファイブの全株
式を取得し子会社化しました。同社は、人事・給与計算業務のBPO

（Business Process Outsourcing）ビジネスに豊富な経験を有し、
特に年末調整業務のBPOについては高い専門性とサービス品質を
備えています。この度の子会社化により、キヤノンMJグループの幅広
い顧客基盤にキュービーファイブのBPOサービスを展開するととも
に、同社が有する知見や業務プロセスをキヤノンMJグループのBPO
事業に展開することで、オペレーション効率とサービス品質を高める
ことが可能になります。今後、キヤノンMJのITリソースと先進のテク
ノロジーを活用した新サービスの開発にも取り組んでいきます。

　キヤノンMJは、 ハイブリッド型クラウド映像プラットフォーム「VisualStage Pro 
powered by Arcules」（以下、VisualStage Pro）の提供を開始しました。働き方の
多様化や人手不足などの課題を受け、時間や場所を問わず容易に現場を映像で確認
したいなどのニーズが高まり、映像のクラウド活用が拡大しています。そうした中、キ
ヤノングループ初のハイブリッド型VSaaSである「VisualStage Pro」は、6000機種
以上のネットワークカメラに対応するだけではなく、IoTデバイスや映像解析ソフトウ
エアなどと連携し、多くの企業において映像の一元管理を実現するとともに、その利活
用を通じた企業内DXを推進します。

　キヤノンMJグループのスーパーストリームは、これまで、会計・人事給与分野に
特化した経営基盤ソリューション「SuperStream-NX」を累計1万社以上のお客さ
まに提供してきました。
　この度、2023年10月から導入されるインボイス制度（適格請求書保存方式）に対
応した「SuperStream-NX 2022-06-01版」の提供を開始しました。売手側（適格
請求書発行事業者）の機能として、取引先に対するインボイス発行に対応。買手側の
機能として、受領したインボイスの伝票入力処理や、伝票に紐づけた保存も可能です。
また、SuperStream-NX 人事給与ソリューションの新たなラインアップとして、多様
化・複雑化する勤怠管理業務に対応する「SuperStream-NX 勤怠管理」の提供も
開始しました。直感的に操作できるユーザーインターフェースを採用し人事総務部
門の負荷を軽減。さらにモバイル対応しているため、場所や時間を選ばず作業するこ
とができます。これからも、製品の機能拡充とサービスの向上に取り組んでいきます。

キヤノンMJは、文化庁令和3年度補正予算事業「地域の伝統行事等のための伝承事業（公開支
援）」に参画します。コロナ禍を乗り越えて今年開催しようとしている伝統行事を支援するため、写真
や映像に関する技術やノウハウ、多様な分野で活躍するクリエーターなどとのネットワークを生かし、
映像制作や写真撮影、オンラインによる情報発信、現地での運営サポートなどの支援策を、2023年3
月まで実施します。キヤノングルー
プの企業理念『共生』のもと、長年に
わたり引き継がれてきた日本の祭り
などの伝統行事の支援を通じ、文
化継承や地方創生に貢献していき
ます。

　キヤノンMJは、法人向けエンドポイントセキュリティ「ESET PROTECTソリ
ューション」の最上位ラインアップとして、大企業向けの「ESET PROTECT 
MDR」の提供を開始しました。近年、働き方の変化とともにサイバー攻撃の手
法は巧妙化を続けており、その被害は拡大しています。「ESET PROTECT 
MDR」は、サイバー攻撃からの多層防御に加え、新たに展開するクラウド型XDR

（Extended Detection and Response）を中核に、企業のシステム内に侵入
したサイバー脅威の検知や封じ込めなどの迅速な事後対応を実現します。加え
て運用・支援サービスまでをワンストップで提供することで、サイバー攻撃に対
する高い防衛力と運用負荷低減の両立を支援していきます。

　キヤノンITSは、需要予測・需給計画ソリューション 「FOREMAST（フォーマ
スト）Ver.3.3」の提供を開始しました。製造業・流通業を問わず、経営管理手法の
1つとしてサプライチェーンマネジメント（SCM）の重要性は増しており、その起
点となる需要予測の精度向上が求められています。新バージョンでは、気象など
のコーザルデータ※とAI技術を用いて、実績や予測結果を補正することで需要予
測精度をより向上させる機能を新たに追加しました。また、在庫補充量の計算時
に補充元・補充先の在庫レベルを考慮して補充量を自動調整する機能や、計画
調整画面の機能・性能向上など、複数の機能を追加、改善しています。SCMの最
適化・効率化をさらに促し、担当者の業務負荷軽減によるワークライフバランス
適正化や、適正在庫による食品ロス削減など、さまざまな社会課題の解決にも寄
与していきます。
※天候や気温、物価指数、販促キャンペーンや競合の状況、周辺のイベントなどの販売に影響を与える要因のデータ

　TOKYO FMのラジオ番組「ONE MORNING」内で、キヤノンMJが単独レギュラー提供す
るコーナー「キヤノンマーケティングジャパン presents Solution in my life」を放送してい
ます。毎週月曜日、朝8時38分からの10分間、パーソナリティのユージさん（タレント）と吉田
明世さん（フリーアナウンサー）が、DXを推進する先進的な企業の取り組みを通して、私たち
の身近にあるデジタル化の動きをご紹介しています。ぜひ、ご聴取ください。

TO K YO  F Mラジオ番 組 内の単 独 提 供コーナーで、
先 進 的なDXの取り組み事 例を紹 介中！

https://www.tfm.co.jp/solution/

最新のニュースリリースは
キヤノンのホームページをご覧ください。
https://canon.jp/corporate/newsrelease
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人材力を高め、企業競争力につなげる

特集「人が会社を変えていく」の取材の中で、「失われた30年」という言葉を何
度も耳にしました。従来の人事制度やこれまで優秀とされてきた人材像にとら
われず、新しい取り組みに挑戦できる人を育てていくことや、変革が起こりやすい
環境を整備すること、それらをデジタルで加速する取り組みなどの重要性を改め
て実感しました。今後も日本の「失われた数十年」を取り戻すヒントとなるような
明るい記事を、C-magazine読者の皆さまにお届けしたいと思います。（梶谷）

編集後記

「C-magazine」はキヤノンホームページの
企業情報ページにも掲載。
 過去の記事もご覧いただけます。

応募締め切りは
2022年10月23日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュ二ケーションマガジン」をコンセプトに、皆さまのビ
ジネスや生活を豊かにする話題をお届けします。ご意見、ご感想を編集部までお寄せくださ
い。アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント
『C-maga z i n e』スペシャルページから応募できます！canon.jp/cmag

『C-magazine』スペシャルページ

『日本企業のタレントマネジメント 
―適者開発日本型人事管理への変革』

石山恒貴さん著書
♦本誌「特集」にご登場

3名様

 ビ ジネスパーソンが

今 読 みたいこの1 冊

※機種は都合により変更になる場合があります

1名様

♦モバイルドキュメントスキャナー
「imageFORMULA R10」

市川実日子さんサイン入り色紙
♦本誌「シゴトの哲学」にご登場

3名様

石山恒貴 著　
中央経済社

日本企業のタレントマネジメント
―適者開発日本型人事管理への変革

※2022年は「春号」と「秋号」（今号）の2回発行になります。
　今後も読者の皆さまに価値ある情報をお届けしてまいります。何卒、ご理解いただければ幸いです。
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古代ローマ人の建築技術と豊かな生活が
つくり上げたポン・デュ・ガール

円形闘技場や神殿「メゾン・カレ」といった遺跡が点在するニ
ームは、フランスにおける最古のローマ都市

左／3層のアーチを積み重ねたポン・デ
ュ・ガールは最上階が水路になっている
右／ブイヤベースの主役は、魚介類のう
まみが染み出た濃厚なスープ

　古代ローマ遺跡といえばイタリアを思
い浮かべるかもしれないが、全盛期の帝
国の勢力が及んだ欧州各地にも偉業が
数多く残っている。1985年に世界文化遺
産に登録された、フランス南部プロヴァン
ス地 方の水 道 橋「ポン・デュ・ガール

（ガール川の橋という意味）」もその一つだ。
　ポン・デュ・ガールの完成は紀元前19
年。3層のアーチからなる橋の全長は275
メートル、高さは約49メートルもあり、古
代の橋の中では世界一の高さを誇る。
アーチは下層から順に6、11、35個と整
然と連なり、その規模に感動するとともに、

設計の美しさにも魅了されるに違いない。
ガイド付きの見学ツアーに参加すれば、
橋の上部を歩いて渡ることができ、ロー
マ時代の卓越した技術を間近に感じられ
るだろう。また、併設する施設では、1000
人もの作業員が5年の歳月をかけた建設
時の様子や橋の歴史を、実物大の複製
やバーチャルツアーなどで見学できる。
　橋の建設は、水源地のユゼスから離
れたニームに水を引くのが目的だった。
水源からニームまでの高低差は約12メー
トル。難所を迂回し、水路1キロメートル
につき25センチほどの傾斜を設けながら

引いた水路は全長50キロメートルに及ぶ。
ニームに届く水は1日平均2000万リットル。
当時の人口換算で1人当たり800リットル
もあり、現代人の水道使用量200リットル
より多いことに驚く。ニームには、今なお
闘 牛などを行っている円形 闘 技 場や、
ローマ時代に思いを馳せられる遺跡があ
り、こちらにも足を運んでみたい。　
　旅の間の食事で逃せないのは、魚介
類をたっぷり使ったプロヴァンス地方を代
表する郷土料理ブイヤベース。相性抜群
といわれる地元産のロゼワインで色も合
わせたなら、美味が一層映えるだろう。

写真：gettyimages

写真：gettyimages

写真：gettyimages

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。
最高水準の映像技術によって世界遺産を記録し、未来に引
き継いでいくことを目指しています。キヤノンの映像制作機器

「CINEMA EOS SYSTEM」等を活用した高精細な映像で世
界遺産の魅力を伝えています。時には4K/8Kで撮影した映像
をお届けする回も。最高の映像でお届けする「世界遺産」をぜ
ひご覧ください。
www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

2
0
2
2
・Autum

n　

第
23
巻
第
2
号
通
巻
104
号　

令
和
4
年
9
月
1
日
発
行   

創
刊
2
0
0
0
年
5
月
20
日　

編
集
・
発
行
／
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

ブ
ラ
ン
ド
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部 

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
部　

〒
1
0
8
-
8
0
1
1　

東
京
都
港
区
港
南
2
- 

16 

-
6　

電
話
03 -

6
7
1
9-

9
0
9
1

発
行
人
／
蛭
川
初
巳　

印
刷
／
株
式
会
社
プ
レ
シ
ー
ズ

※新型コロナウイルスの感染拡大にともなう渡航・外出制限など、事前に最新情報をご確認ください。
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