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「
彼
ら
の
姿
を
見
て
意
識
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
し

て
、
水
泳
に
全
力
で
取
り
組
も
う
と
決
意
し
た
ん
で
す
。
ロ

ン
ド
ン
２
０
１
２
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
を
目
標
に
、
練
習
に

明
け
暮
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
時
は
力
及
ば
ず
、
出
場
は
か
な

い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

こ
の
ま
ま
水
泳
選
手
と
し
て
、
４
年
後
の
大
会
を
目
指
す

べ
き
か
。
そ
ん
な
悩
み
を
抱
え
て
い
た
時
期
に
出
合
っ
た
の

が
、
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
だ
っ
た
。

「
雑
誌
の
表
紙
で
、
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
の
サ
ラ
・
レ
イ
ナ
ー
ト

セ
ン
選
手
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。
健
康
的
に
日
焼
け
し
た

姿
が
か
っ
こ
よ
く
て
、
そ
れ
以
上
に
、
義
足
を
堂
々
と
見
せ
て

い
る
姿
に
感
動
し
ま
し
た
。
彼
女
は
パ
ラ
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
の

先
駆
者
的
存
在
。
私
も
サ
ラ
の
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
っ
た

ん
で
す
」

　

周
囲
の
後
押
し
も
あ
り
、
パ
ラ
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
に
転
向
。

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
２
０
１
６
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
パ
ラ
ト
ラ

イ
ア
ス
ロ
ン
の
日
本
人
選
手
第
１
号
と
し
て
出
場
す
る
こ
と
を

目
指
し
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
始
め
た
。

「
地
面
の
上
を
走
る
の
は
18
年
ぶ
り
で
し
た
。
走
っ
た
感
覚

は
、
と
に
か
く
痛
い
。
義
足
で
長
距
離
を
走
る
の
は
、
太
も

も
に
激
痛
を
感
じ
る
ん
で
す
。
で
も
、
痛
み
か
ら
逃
げ
て
や

め
て
し
ま
え
ば
、
そ
れ
で
終
わ
り
。
自
分
の
可
能
性
を
広
げ

て
い
く
に
は
、
頑
張
る
し
か
な
い
。
憧
れ
の
サ
ラ
選
手
は
、
フ

ル
マ
ラ
ソ
ン
も
走
り
切
り
ま
す
か
ら
」

　

努
力
が
結
実
し
、
見
事
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
２
０
１
６
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場
を
果
た
す
と
、
６
位
入
賞
。
今
は
東
京

２
０
２
０
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
さ
ら
に
上
位
を
目
指
す
べ
く
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
励
ん
で
い
る
。

「
５
年
前
に
、
憧
れ
だ
っ
た
サ
ラ
選
手
に
お
会
い
す
る
機
会

が
あ
り
ま
し
た
。〝
あ
な
た
を
目
標
に
し
て
き
ま
し
た
〟と

言
っ
た
ら
、〝
次
は
あ
な
た
が
み
ん
な
の
目
標
に
な
る
番

よ
〟っ
て
。
東
京
大
会
に
出
場
し
た
ら
、
そ
れ
を
実
現
で
き
る

レ
ー
ス
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」　

　

柔
ら
か
さ
と
力
強
さ
が
共
存
す
る
笑
顔
に
は
、
太
陽
の
光

が
よ
く
似
合
う
。

13
歳
で
骨
肉
腫
を
患
い
、
大だ
い
た
い腿
部
か
ら
下
の
右
脚
を
切
断
。

社
会
人
生
活
を
始
め
て
か
ら
も
、
義
足
へ
の
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス

は
抱
え
た
ま
ま
だ
っ
た
。

「
当
時
は
周
囲
の
視
線
が
気
に
な
り
、
義
足
を
隠
し
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
で
す
ね
。
で
も
、
こ
の
ま
ま
人
生
を

終
え
て
い
い
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
想
い
も
抱
い
て
い
ま
し
た
。

何
か
に
挑
戦
し
て
、
自
分
を
変
え
た
い
、
と

―
」

そ
の
後
、
３
歳
か
ら
小
学
４
年
生
ま
で
続
け
て
い
た
水
泳

な
ら
、
夢
中
に
な
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
知
っ
た『
千
葉
ミ
ラ
ク
ル
ズ
S
C
』と
い
う
障
が
い

者
の
水
泳
チ
ー
ム
の
練
習
に
通
い
始
め
た
。
そ
こ
で
出
会
っ
た

人
々
は
、
み
ん
な
生
き
生
き
と
楽
し
そ
う
に
過
ご
し
て
い
た
。

パ
ラ
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン
選
手

Vol.17

秦 

由
加
子
さ
ん

2 �シゴトの哲学�Vol.17
パラトライアスロン選手�秦�由加子�さん

4 特別対談
「一つになる」
田中史朗�さん（ラグビー選手）
　　×
坂田正弘（キヤノンマーケティングジャパン株式会社 代表取締役社長）

12 東京2020オリンピック・パラリンピック目前！
「東京2020大会を盛り上げよう！」

14 大人のたしなみ　Vol.7
「城を楽しもう」

16 imaging�S�
「見えない世界の光を追い求めて」
写真家�中西アキオ�さん

19 �フォトなび�○41�キホンを知って写真を楽しく！　
「動きのある被写体の一瞬の表情まで捉える」

20 ビジネスを変える�社会が変わる�ITのチカラ�Vol.16
「食品ロス削減のためにITが果たす役割」

24 �Cのキセキ�〜キヤノン製品に込めた思い〜�Episode.28

「資源循環型社会実現への取り組み」
30 世界遺産を旅する��Vol.9
「林立する巨大な岩に圧倒される
ツィンギ・デ・ベマラの絶景」

31 Canon�Topics
「デジタル一眼レフカメラの
フラッグシップ機を発売」�ほか

32 Information
「感動と興奮をキヤノンイーグルスで再び」

走
る
た
び
に
、
新
し
い
世
界
が
広
が
る
。

嫌
だ
っ
た
義
足
も
競
技
を
始
め
て
大
好
き
に
な
り
ま
し
た

は た  ゆ かこ ◉1981年、千 葉 県
生まれ。パラトライアスロン女子日
本 代 表（PTS2）。キヤノンマーケ
ティングジャパンに勤務。2007年
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向し、リオデジャネイロ2016パラリ
ンピックでは6位入賞を果たした。
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２
０
１
９
年
、日
本
中
で
ラ
グ
ビ
ー
旋
風
が
吹
き
荒
れ
た
。そ
の
日
本
代
表
の
勇
姿
と
と
も
に
、

チ
ー
ム
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」
と
い
う
言
葉
も
、国
民
の
心
を
捉
え
た
。

あ
ら
ゆ
る
物
事
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
今
の
時
代
を
乗
り
切
る
に
は
、

個
人
プ
レ
ー
を
超
え
、チ
ー
ム
や
組
織
が
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

そ
の
極
意
を
、日
本
代
表
で
中
心
的
役
割
を
担
っ
た
田
中
史
朗
選
手
と
、

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パン
代
表
取
締
役
社
長
の
坂
田
正
弘
が
語
り
合
う
。

一
つ
に
な
る

特
別
対
談

坂
田
正
弘
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テ
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代
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2020年1月26日に行われた
ジャパンラグビー トップリー
グ第3節、NECグリーンロケッ
ツ戦に出場。田中選手はキヤ
ノンイーグルスの今季2勝目
に貢献した

ド
に
渡
る
決
意
を
さ
れ
た
。
非
常
に
勇
気
の
あ

る
決
断
で
し
た
ね
。

田
中　

は
い
。（
現
・
日
本
代
表
ア
タ
ッ
ク
担

当
コ
ー
チ
の
）
ト
ニ
ー
・
ブ
ラ
ウ
ン
か
ら
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
オ
タ
ゴ
州
で
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
な
い
か
と
い
う
話
を
も
ら
い
ま
し
た
。
オ

タ
ゴ
の
代
表
と
し
て
何
試
合
か
プ
レ
ー
し
た
後
、

（
現
・
日
本
代
表
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
の
）
ジ
ェ
イ

ミ
ー
・
ジ
ョ
セ
フ
が
、
ハ
イ
ラ
ン
ダ
ー
ズ
と
い

う
ス
ー
パ
ー
ラ
グ
ビ
ー
の
チ
ー
ム
で
一
緒
に
や

ろ
う
と
言
っ
て
く
れ
た
。
そ
こ
で
初
め
て
ス
ー

パ
ー
ラ
グ
ビ
ー
へ
の
道
が
開
け
て
、
日
本
人
で

も
世
界
で
戦
え
る
こ
と
を
、
僕
と
堀
江
翔
太
選

手
の
２
人
で
証
明
で
き
た
の
で
す
。
も
し
、
あ

の
時
、
僕
が
お
じ
け
づ
い
て「
僕
で
な
く
て
も
、

い
ず
れ
誰
か
が
何
か
や
る
だ
ろ
う
」と
考
え
て

い
た
ら
、
何
も
変
わ
ら
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
他
の
誰
か
が
道
を
切
り
開

い
て
い
た
可
能
性
も
あ
り
ま
す
が
、
僕
が
行
動

を
起
こ
さ
な
か
っ
た
分
、
確
率
は
低
く
な
っ
て

し
ま
う
。
や
は
り
、
自
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気

持
ち
は
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
持
っ
て
い
る
べ

き
だ
と
強
く
思
い
ま
す
。

坂
田　

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
人
任
せ
に

せ
ず
、
自
ら
率
先
し
て
行
動
す
る
と
い
う
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
ど
こ
か
ら
湧
い
て
く
る
の
で

し
ょ
う
。

田
中　

僕
は「
人
生
は
一
度
き
り
」と
い
う
言

葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
一
度
逃
げ
た
ら
、

そ
の
後
も
ず
っ
と
逃
げ
続
け
る
だ
け
の
人
生
に

な
っ
て
し
ま
う
。
大
学
時
代
、
ラ
グ
ビ
ー
部
の

監
督
に
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
法
に
つ
い
て
ど
う
し

て
も
意
見
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ん

自
分
が
変
わ
れ
ば
、

チ
ー
ム
も
変
わ
る

坂
田　

２
０
１
９
年
の
世
界
大
会
で
の
ベ
ス
ト

８
入
り
、
あ
ら
た
め
て
、
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
日
本
ラ
グ
ビ
ー
界
に
と
っ
て
は
、
エ

ポ
ッ
ク
メ
ー
キ
ン
グ
な
年
に
な
り
ま
し
た
。

田
中　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
１
年
の
う

ち
２
４
６
日
を
代
表
の
選
手
や
ス
タ
ッ
フ
と
共

に
過
ご
し
、
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
重
ね
た
末
に
、

チ
ー
ム
と
し
て
最
高
の
状
態
で
本
番
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
勝
利
へ
の
強
い
想
い
が

国
民
の
皆
さ
ん
に
も
伝
わ
っ
て
、
自
分
た
ち
の

想
像
を
上
回
る
熱
狂
が
起
き
た
。
僕
た
ち
だ
け

の「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」で
は
な
く
、
日
本
全

体
が「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」に
な
っ
た
成
果
と

し
て
の
ベ
ス
ト
８
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
皆

さ
ん
に
は
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

坂
田　

私
も
実
際
に
会
場
で
観
戦
し
ま
し
た
が
、

日
本
代
表
の
選
手
た
ち
が
全
力
で
戦
っ
て
い
る

姿
や
、
観
客
が
一
体
と
な
り
応
援
す
る
そ
の
雰

囲
気
に
胸
が
熱
く
な
り
、
感
動
の
あ
ま
り
半
泣

き
に
な
り
ま
し
た（
笑
）。
今
回
の
快
挙
を
受

け
て
、
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
を
取
り
巻
く
環
境
も

大
き
く
変
わ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

そ
う
で
す
ね
。
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
足
を

運
ん
で
く
だ
さ
る
方
が
す
ご
く
増
え
ま
し
た
し
、

い
ろ
い
ろ
な
場
所
で
声
を
掛
け
て
い
た
だ
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
何
よ
り
う
れ
し
い
の
は
、

公
園
で
ラ
グ
ビ
ー
ボ
ー
ル
を
持
っ
て
遊
ぶ
子
ど

も
た
ち
を
見
る
機
会
が
増
え
た
こ
と
で
す
。
皆

さ
ん
に
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
を
認
め
て
も
ら
え
た

と
実
感
で
き
て
、
あ
り
が
た
い
限
り
で
す
。

坂
田　

昨
年
は
、
日
本
全
体
と
し
て
も
大
き
な

転
機
を
迎
え
た
年
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
前
向

き
な
変
化
と
し
て
は
、
春
に
改
元
が
あ
り
ま
し

た
。
一
方
で
、
増
税
や
風
水
害
と
い
っ
た
、

後
々
ま
で
影
響
を
引
き
ず
る
出
来
事
も
重
な
り

ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
も
猛
ス
ピ
ー
ド

で
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
起
き
て
お
り
、
既
存
の

や
り
方
で
は
生
き
残
れ
な
い
と
い
う
閉
塞
感
が

漂
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
激
動
の
時
代
を
乗
り

切
る
に
は
、
ま
さ
し
く
国
全
体
が「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ

Ｅ
Ａ
Ｍ
」と
し
て
一
致
団
結
し
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
日
本
代
表
の
活
躍
は
、
ち
ょ
う
ど
そ
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
私
た
ち
が
一
つ
に
な
る
き
っ

か
け
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
に
大
き

な
意
味
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

田
中　

な
る
ほ
ど
。
だ
か
ら
こ
そ「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ

Ｅ
Ａ
Ｍ
」と
い
う
言
葉
が
、
こ
れ
ほ
ど
広
く
浸

透
し
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

坂
田　

日
本
代
表
の「
要
」と
な
っ
た
現
在
の

田
中
選
手
を
形
作
っ
た
の
に
は
、
ど
の
よ
う
な

経
験
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

一
番
の
転
機
は
、
２
０
１
１
年
の
世
界

大
会
で
す
。
あ
の
大
会
で
、
僕
た
ち
は
ふ
が
い

な
い
こ
と
に
何
の
結
果
も
残
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

肩
を
落
と
し
て
帰
国
す
る
と
、
空
港
で
待
っ
て

い
た
の
は
数
人
の
記
者
の
方
だ
け
で
、
フ
ァ
ン

の
方
は
１
人
も
い
な
か
っ
た
。
そ
の
時
、
こ
の

ま
ま
で
は
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
は
終
わ
る
と
痛
感

し
た
の
で
す
。
同
時
に
、
自
分
自
身
が
ア
ク

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
、
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
を
動

か
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

坂
田　

な
る
ほ
ど
、
そ
し
て
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

で
す
。
そ
れ
で
、
２
階
に
あ
る
監
督
の
部
屋
の

前
ま
で
行
っ
た
の
で
す
が
、
お
じ
け
づ
い
て
一

度
１
階
ま
で
降
り
て
し
ま
っ
た
。
で
も
、
こ
こ

で
逃
げ
た
ら
こ
の
先
何
も
言
え
な
く
な
る
と

思
っ
て
、
自
分
の
顔
を
左
右
２
発
ず
つ
殴
っ
て
、

も
う
一
度
階
段
を
上
が
り
、
監
督
の
部
屋
の
ド

ア
を
ノ
ッ
ク
し
た
ん
で
す
。
あ
の
瞬
間
、
自
分

の
中
で
何
か
が
変
わ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

坂
田　
『
負
け
る
ぐ
ら
い
な
ら
、
嫌
わ
れ
る
』

と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
著
書
も
あ
る
よ
う
に
、
田

中
選
手
は
言
い
に
く
い
意
見
を
臆
せ
ず
に
チ
ー

ム
へ
伝
え
て
い
く
姿
勢
で
も
知
ら
れ
て
い
ま
す

ね
。

田
中　

今
も
、
キ
ヤ
ノ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
の
中
で

は
ど
し
ど
し
意
見
を
し
て
い
ま
す（
笑
）。
そ

の
根
本
に
あ
る
の
は
、
ラ
グ
ビ
ー
が
好
き
で
、

負
け
ず
嫌
い
だ
と
い
う
こ
と
。
意
見
を
言
っ
て

チ
ー
ム
内
で
嫌
わ
れ
る
よ
り
も
、
試
合
に
負
け

る
こ
と
の
方
が
本
当
に
イ
ヤ
な
ん
で
す
よ
。
勝

て
ば
チ
ー
ム
全
員
が
笑
顔
に
な
り
ま
す
し
、

フ
ァ
ン
の
方
も
キ
ヤ
ノ
ン
の
社
員
も
幸
せ
に
な

れ
る
。
そ
れ
を
思
え
ば
、
僕
一
人
が
嫌
わ
れ
る

ぐ
ら
い
、
ど
う
っ
て
こ
と
あ
り
ま
せ
ん
。

坂
田　

確
か
に
、
自
分
の
意
見
を
き
ち
ん
と
伝

え
る
の
は
大
切
な
こ
と
で
す
。「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ

Ａ
Ｍ
」に
な
る
た
め
に
は
、
チ
ー
ム
と
し
て
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
メ
ン
バ
ー
全
員
に
浸
透
さ
せ
て
い

く
こ
と
も
重
要
で
す
よ
ね
。　

田
中　

一
度
き
り
の
発
信
で
、
伝
え
た
い
こ
と

が
一
気
に
浸
透
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
地

道
に
１
人
ず
つ
、
自
分
に
賛
同
し
て
く
れ
る
人

を
増
や
し
て
い
く
し
か
な
い
。
そ
う
す
れ
ば
、

１
人
が
２
人
、
２
人
が
４
人
、
４
人
が
８
人
と
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で
す
か
。

田
中　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
進
化
を
感
じ

た
こ
と
で
す
。
日
本
人
は
恥
ず
か
し
が
り
屋
で

す
し
、
上
下
関
係
が
厳
し
い
の
で
、
ど
う
し
て

も
目
下
の
人
間
が
発
言
し
に
く
い
。
そ
れ
さ
え

な
け
れ
ば
、
皆
た
く
さ
ん
の
意
見
を
持
っ
て
い

る
の
で
、
も
っ
た
い
な
い
な
と
思
う
こ
と
は
よ

く
あ
り
ま
す
。

坂
田　

と
て
も
よ
く
分
か
り
ま
す
。

田
中　

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
は
、
敬
語
が
な

い
の
も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
僕
は
、
普
及
活

動
で
日
本
の
子
ど
も
た
ち
に
ラ
グ
ビ
ー
を
教
え

る
時
、「
今
日
は
敬
語
な
し
に
し
よ
う
。
敬
語

を
使
っ
た
ら
罰
ゲ
ー
ム
だ
」
と
言
う
ん
で
す
。

最
初
は
子
ど
も
た
ち
も
恥
ず
か
し
が
っ
て
い
る

の
で
す
が
、
そ
の
う
ち
僕
の
こ
と
を「
フ
ミ
」

と
呼
ん
で
く
れ
る
よ
う
に
な
る
。
す
る
と
、
そ

の
中
で
ふ
っ
と
良
い
意
見
が
出
て
き
た
り
す

る
ん
で
す
よ
。

坂
田　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
実

感
す
る
面
白
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。

田
中　

昨
年
、
日
本
代
表
が「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ

Ｍ
」に
な
る
に
当
た
っ
て
も
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ

ン
ド
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
専
門
家
の
意
見
に
助

け
ら
れ
ま
し
た
。
彼
の
提
案
を
取
り
入
れ
て
、

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
使
っ
た「
ス
モ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
」

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
た
の
で
す
。

チ
ー
ム
の
中
に
は
リ
ー
ダ
ー
格
が
８
、９
人
い

る
の
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
下
に
２
、３
人
を

配
置
し
た
ス
モ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
そ

の
中
で
戦
術
の
確
認
も
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

す
る
と
、
そ
れ
以
前
の
チ
ー
ム
全
員
で
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｅ
の
や
り
と
り
を
し
て
い
た
こ
ろ
と
は
違
い
、

い
う
よ
う
に
賛
同
者
が
増
え
て
い
き
ま
す
。

坂
田　

全
員
い
っ
ぺ
ん
に
伝
わ
る
な
ら
苦
労
は

し
ま
せ
ん
ね
。
社
長
の
ス
ピ
ー
チ
な
ん
て
、
み
ん

な
聞
い
て
い
る
ふ
り
を
し
て
、
ち
ゃ
ん
と
聞
い

て
く
れ
て
い
る
か
ど
う
か
分
か
り
ま
せ
ん
し

（
笑
）。
一
人
ひ
と
り
、
個
別
に
働
き
掛
け
て
い

く
の
が
近
道
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

田
中　

ラ
グ
ビ
ー
で
は
チ
ー
ム
に
15
人
も
い
る

の
で
、
全
員
が
僕
の
考
え
に
１
０
０
％
賛
同
す

る
こ
と
も
あ
り
得
ま
せ
ん
。
で
も
、
例
え
ば
僕

の
考
え
を
、
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
の
考
え
方
に
寄
せ

て
語
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
伝
わ
る

部
分
も
あ
り
ま
す
。
時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、

諦
め
ず
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
熟
さ
せ

て
い
っ
た
結
果
が
、
今
回
の
ベ
ス
ト
８
と
い
う

成
果
に
も
つ
な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

坂
田　

私
が
現
場
の
チ
ー
ム
を
率
い
て
い
た
こ

ろ
は
、
自
分
が
伝
え
た
こ
と
を
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
が
行
動
に
移
し
て
成
果
に
結
び
付
い
た
時
、

「
成
果
へ
の
プ
ロ
セ
ス
」を
特
に
意
識
さ
せ
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
の
や
り
方
で
成
功
体
験

を
し
た
人
間
が
増
え
て
い
け
ば
、
チ
ー
ム
の
ベ

ク
ト
ル
は
自
然
と
合
っ
て
い
く
し
、
ビ
ジ
ョ
ン

も
固
ま
っ
て
い
く
。
と
は
い
え
、
そ
こ
ま
で
到

達
す
る
に
は
、
一
朝
一
夕
と
は
い
か
ず
、
や
は

り
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

田
中　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
チ
ー
ム
に

ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
る
に
は
、
何
よ
り
根
気
が
必

要
で
す
ね
。

坂
田　

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
時
代
、
田
中
選
手

が
現
地
の
カ
ル
チ
ャ
ー
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
何

チ
ー
ム
に
ビ
ジ
ョン
を
伝
え
て
い
く
に
は

地
道
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
ション
が
不
可
欠
で
す

会
話
を
見
て
い
る
人
間
が
少
な
い
の
で
、
誰
も

が
自
信
を
持
っ
て
自
分
の
意
見
を
言
え
る
よ
う

に
な
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
を
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー

ダ
ー
た
ち
が
し
っ
か
り
と
く
み
取
り
、
リ
ー

ダ
ー
会
議
で
話
し
合
っ
て
か
ら
、
そ
の
意
見
を

コ
ー
チ
に
持
っ
て
い
く
と
、
本
当
に
厳
選
さ
れ

た
意
見
が
コ
ー
チ
に
伝
わ
る
の
で
、
そ
こ
で
ま

た
実
の
あ
る
話
し
合
い
が
で
き
る
の
で
す
。

坂
田　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
日
本
で
は
目
上

の
人
間
に
対
し
て
、
目
下
の
人
間
が
な
か
な
か

意
見
を
言
わ
な
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
た
だ
、

実
際
は
自
分
の
考
え
に
基
づ
い
て
行
動
す
る
の

で
、
言
っ
て
い
る
こ
と
と
や
っ
て
い
る
こ
と
が

食
い
違
っ
て
く
る
。
つ
ま
り
、
皆
が
き
ち
ん
と

意
見
を
出
し
合
う
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、

「
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」と
言
い
な
が
ら
も
、
実

は
そ
れ
ぞ
れ
が
違
う
方
向
を
向
い
て
い
る
状

態
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
、
先
ほ
ど
田
中
選
手
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

よ
う
な
、「
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
が
意
見
を
出

し
や
す
い
環
境
」を
つ
く
る
こ
と
こ
そ
、
リ
ー

ダ
ー
が
や
る
べ
き
最
大
の
仕
事
だ
と
い
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

異
論
あ
り
ま
せ
ん
。

坂
田　

私
も
課
長
代
理
に
な
っ
た
こ
ろ
、
週
に

一
度
、
勉
強
会
を
主
催
し
て
い
ま
し
た
。
毎
週

テ
ー
マ
を
決
め
て
、
そ
の
回
の
担
当
者
に
調
べ

て
き
た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
い
、
皆
で
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
の
で
す
。
す
る
と
、
ま
ず

調
べ
て
き
た
本
人
が
自
信
を
持
っ
て
話
せ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
自
分
な
り
に
時
間
を
か
け
て

調
べ
、
し
っ
か
り
理
解
で
き
て
い
る
テ
ー
マ

に
つ
い
て
話
す
わ
け
で
す
か
ら
ね
。
そ
れ
を

続
け
て
い
る
と
、
意
見
を
言
う
の
が
当
た
り

前
に
な
り
、
ち
ょ
っ
と
し
た
局
面
で
も
発
言
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
こ
こ
ま
で
来
れ
ば
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
さ
ほ
ど
苦
労
し
な
く

な
り
ま
す
。

田
中　

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
ト
ニ
ー
・
ブ
ラ

ウ
ン
と
ジ
ェ
イ
ミ
ー
・
ジ
ョ
セ
フ
が
や
っ
て
い

た
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
ス
タ
イ
ル
と
全
く
同
じ
で

す
！　

彼
ら
は
特
に
シ
ャ
イ
な
人
に
、「
君
は

こ
れ
と
こ
れ
を
発
表
し
て
ね
」と
言
う
ん
で
す
。

す
る
と
、
そ
の
人
は
自
分
が
完
全
に
理
解
し
た

状
態
で
発
表
す
る
の
で
、
メ
ン
バ
ー
も
真
剣
に

聞
き
ま
す
し
、
本
人
に
も
自
信
が
つ
く
。
昨
年

の
世
界
大
会
で
も
、
こ
の
や
り
方
で
メ
ン
バ
ー

全
員
が
、
日
本
の
目
指
す
ラ
グ
ビ
ー
を
理
解
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
も
ラ
グ

ビ
ー
も
、
考
え
方
は
一
緒
な
ん
で
す
ね
。
新
た

な
発
見
で
感
動
し
ま
し
た
。

坂
田　

昨
今
は
、
各
所
で「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
大
き
な
テ
ー
マ

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
日
本
代
表
に
も
、
さ
ま

ざ
ま
な
ル
ー
ツ
を
持
つ
方
が
集
ま
っ
て
い
ま
す

よ
ね
。

田
中　

リ
ー
チ
・
マ
イ
ケ
ル
や
ト
ン
プ
ソ
ン
・

ル
ー
ク
と
い
っ
た
選
手
た
ち
は
、
心
身
の
疲
れ

か
ら
日
本
代
表
を
外
れ
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま

し
た
が
、
今
回
は「
日
本
チ
ー
ム
の
た
め
に
」

と
い
う
こ
と
で
、
戻
っ
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。

外
国
人
選
手
に
も
日
本
を
思
う「
大
和
魂
」が

伝
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、
ラ
グ
ビ
ー
の
歴
史

の
中
で
も
非
常
に
大
き
な
出
来
事
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

坂
田　

そ
ん
な
多
様
な
人
た
ち
を
、「
Ｏ
Ｎ
Ｅ

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
」に
ま
と
め
て
い
く
の
は
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。

チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
が
意
見
を
出
し
や
す
い

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
、リ
ー
ダ
ー
の
や
る
べ
き
仕
事

意
見
を
出
し
や
す
い

環
境
の
つ
く
り
方
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田
中　

そ
う
で
す
ね
。
や
は
り
こ
こ
で
も
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。

お
互
い
に
、
外
国
人
は
日
本
語
を
学
び
、
日
本

人
は
英
語
を
学
ぶ
。
リ
ー
チ
・
マ
イ
ケ
ル
は
お

母
さ
ん
が
フ
ィ
ジ
ー
の
人
で
す
し
、
南
ア
フ
リ

カ
か
ら
来
た
選
手
も
い
ま
す
。「
そ
っ
ち
の
言
葉

も
教
え
て
よ
」と
い
っ
た
具
合
で
さ
ま
ざ
ま
な

言
葉
に
触
れ
る
こ
と
で
、
お
互
い
の
文
化
を
知

る
こ
と
が
で
き
、
そ
こ
か
ら
話
が
広
が
っ
て
い

く
ん
で
す
。

坂
田　

持
っ
て
生
ま
れ
た
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

が
違
っ
て
も
、
同
じ
言
葉
を
交
わ
す
こ
と
で
、

一
体
感
が
得
ら
れ
る
の
で
す
ね
。

田
中　

そ
れ
で
も
日
本
人
と
外
国
人
は
、
ま
だ

ま
だ
言
葉
の
壁
が
あ
る
の
で
、
日
本
人
は
も
っ

と
英
語
を
学
ぶ
べ
き
で
す
ね
。
ラ
グ
ビ
ー
の
普

及
活
動
を
す
る
と
き
も
、
子
ど
も
た
ち
に「
英

語
は
絶
対
今
か
ら
や
っ
て
お
い
た
方
が
い
い

よ
」と
言
っ
て
い
ま
す
。
英
語
を
学
べ
ば
友
達

も
仲
間
も
増
え
る
し
、
そ
こ
か
ら
吸
収
で
き
る

こ
と
も
多
い
で
す
か
ら
。

坂
田　

田
中
選
手
は
、
か
ね
て「
日
本
で
ラ
グ

ビ
ー
を
文
化
に
し
た
い
」と
語
っ
て
い
ま
す
ね
。

今
の
盛
り
上
が
り
を
未
来
に
つ
な
げ
て
い
く
た

め
に
、
今
後
ど
の
よ
う
な
活
動
を
予
定
さ
れ
て

い
ま
す
か
。

田
中　

プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
は
、
い
い
試
合
を

し
て
、
フ
ァ
ン
の
方
々
に
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
見
て
い
た
だ
く
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
後

1985年京都府生まれ。京都市立伏見工業
高校から京都産業大学を経て、2007年に
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団。日本人で初めて世界最高峰の舞台に立
つ。19年からキヤノンイーグルスに加入。
ポジションはスクラムハーフ。日本代表
キャップ数は75（2020年3月時点）。

田中史朗
F U M I A K I  T A N A K A

1953年東京都生まれ。77年キヤノン販売
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社。大手法人直販部門を経て、2002年に
金融営業本部長に就任。早くから「ソリュー
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売事業部長、06年取締役、13年専務執行
役員、ビジネスソリューションカンパニープ
レジデントを経て、15年3月より現職。

坂田正弘
M A S A H I R O  S A K A T A

は
、
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
全
体
で
の
普
及
活
動
を
強

化
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
具
体
的
に
は
、
子

ど
も
た
ち
と
触
れ
合
う
機
会
を
も
っ
と
設
け
た

い
。

坂
田　

子
ど
も
た
ち
が
ラ
グ
ビ
ー
を
好
き
に
な

れ
ば
、
親
御
さ
ん
た
ち
も
さ
ら
に
興
味
を
持
つ

よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。
そ
う
な
れ
ば
、
グ

ラ
ウ
ン
ド
ま
で
見
に
き
て
く
れ
る
方
が
倍
々
で

増
え
て
い
く
の
で
は
な
い
で
す
か
。

田
中　

そ
う
な
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。
あ
と
も

う
一
つ
、
僕
個
人
と
し
て
は
ラ
グ
ビ
ー
の
プ
ロ

化
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
て
、
よ
り
世
界

で
結
果
を
出
し
や
す
い
環
境
を
つ
く
っ
て
も
ら

い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
ど
の
競
技

で
も
、
プ
ロ
に
な
っ
て
こ
そ
世
界
の
ト
ッ
プ
を

目
指
せ
る
よ
う
に
な
る
も
の
で
す
。
選
手
た
ち

が
ラ
グ
ビ
ー
に
１
０
０
％
コ
ミ
ッ
ト
で
き
る
環

境
が
整
え
ば
、
日
本
代
表
も
ベ
ス
ト
８
か
ら
ベ

ス
ト
４
、
そ
し
て
最
終
的
に
は
優
勝
と
い
う
目

標
達
成
に
、
近
づ
い
て
い
け
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

坂
田　

そ
の
目
標
に
向
け
て
、
今
の
日
本
選
手

に
足
り
て
い
な
い
要
素
は
何
で
し
ょ
う
。

田
中　

ま
さ
に
先
日
、（
前
・
日
本
代
表
ヘ
ッ

ド
コ
ー
チ
の
）
エ
デ
ィ
ー
・
ジ
ョ
ー
ン
ズ
に

メ
ー
ル
し
て
、
キ
ヤ
ノ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
と
い
う

チ
ー
ム
に
何
が
足
り
な
い
の
か
を
質
問
し
た
と

こ
ろ
で
す
。
す
る
と
、
こ
う
返
っ
て
き
ま
し
た
。

「
自
分
た
ち
の
持
ち
味
を
全
員
が
理
解
す
る
こ

と
。
そ
れ
か
ら
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
だ
」と
。

坂
田　

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
と
い
う
の
は
、
も
っ
と

体
を
鍛
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

田
中　

エ
デ
ィ
ー
の
言
葉
で
印
象
に
残
っ
て
い

る
の
は
、「
海
外
の
選
手
に
１
０
０
ｍ
ダ
ッ
シ
ュ

を
１
０
０
本
や
れ
と
言
え
ば
、
全
員
が『
ア
ホ

か
』と
言
う
。
一
方
、
日
本
人
選
手
は『
ア
ホ

か
』と
言
い
な
が
ら
も
、
ち
ゃ
ん
と
１
０
０
本

走
り
切
る
」と（
笑
）。
多
少
、
軍
隊
っ
ぽ
い
考

え
方
で
も
あ
り
、
ノ
ー
と
言
え
な
い
こ
と
に
は

マ
イ
ナ
ス
面
も
あ
る
の
で
す
が
、「
し
っ
か
り

や
り
切
る
」こ
と
が
で
き
る
の
は
日
本
人
の
持

ち
味
で
す
。
頭
は
す
で
に
世
界
基
準
で
動
け
て

い
ま
す
か
ら
、
し
ん
ど
い
こ
と
を
や
り
切
っ
て
、

世
界
に
近
づ
く
フ
ィ
ジ
カ
ル
を
身
に
付
け
る
こ

と
で
、
キ
ヤ
ノ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
も
、
日
本
代
表

も
今
よ
り
も
っ
と
強
く
な
れ
る
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

坂
田　

や
は
り
日
本
人
は
、
一
つ
ひ
と
つ
努
力

を
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
が
得
意
な
ん
で
す
よ

ね
。
一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は「
こ
れ
か

ら
は
、
そ
れ
だ
け
で
は
勝
て
な
い
」と
い
う
焦

り
も
あ
り
ま
す
。
冒
頭
で
、
昨
年
は
日
本
企
業

に
と
っ
て
も
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た

と
い
う
話
を
し
ま
し
た
が
、
例
え
ば
ア
メ
リ
カ

で
は
Ｇ※

Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
に
、「
モ
ノ
」を
売
る
こ

と
か
ら「
コ
ト
」を
扱
う
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
シ
フ

ト
が
加
速
し
て
お
り
、
日
本
で
も
今
後
、
同
様

の
動
き
が
さ
ら
に
強
く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の

中
に
あ
っ
て
は
、
こ
れ
ま
で
と
は
全
く
違
っ
た

発
想
が
必
要
に
な
り
ま
す
し
、
過
去
の
実
績
を

否
定
し
た
り
、
今
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
も
の

を
壊
し
て
ゼ
ロ
か
ら
組
み
立
て
直
し
た
り
す
る

覚
悟
も
持
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

成
功
体
験
に
し
が
み
つ
い
て
い
て
は
い
け
な
い

の
で
す
。

田
中　

ラ
グ
ビ
ー
で
も
、
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ

て
き
た
も
の
を
ひ
っ
く
り
返
さ
な
く
て
は
な
ら

な
い
局
面
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
こ
そ

コ
ー
チ
が
変
わ
る
と
、
今
ま
で
や
っ
て
き
た
こ

と
を
全
て
否
定
さ
れ
ま
す
。
た
だ
、
こ
う
し
た

マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
を
繰
り
返
し
て
き
た
か
ら

こ
そ
、
昨
年
、
初
め
て
ベ
ス
ト
８
ま
で
行
け
た

の
だ
と
い
う
実
感
は
あ
り
ま
す
。
や
は
り
、

「
否
定
す
る
人
」
の
存
在
は
、
本
当
に
大
事
だ

と
思
い
ま
す
ね
。

坂
田　

ぜ
ひ
、
そ
の
ま
ま
進
化
を
繰
り
返
し
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
私
は
大
学
ラ
グ
ビ
ー

も
好
き
で
、
試
合
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
自
分
の

年
間
カ
レ
ン
ダ
ー
に
刷
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
形
で
ラ
グ
ビ
ー
が
、
日
本
人
の
生
活
の

一
部
に
な
る
よ
う
な
時
代
の
到
来
を
期
待
し
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
田
中
選
手
に
は
ぜ

ひ
、
キ
ヤ
ノ
ン
イ
ー
グ
ル
ス
を
も
っ
と
強
く
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
先
日
も
イ
ー
グ
ル

ス
の
試
合
を
観
戦
し
ま
し
た
。
そ
の
日
の
天
候

は
み
ぞ
れ
で
、
選
手
の
方
々
は
大
変
だ
っ
た
で

し
ょ
う
が
、
気
持
ち
の
い
い
勝
利
に
、
寒
さ
も

忘
れ
て「
今
日
こ
こ
に
来
て
本
当
に
良
か
っ

た
」と
感
じ
ま
し
た
。
強
く
あ
る
ほ
ど
、
日
本

の
ラ
グ
ビ
ー
は
文
化
と
し
て
根
付
い
て
い
く
の

だ
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

上／キヤノンイーグルスでは、
日本代表でハーフ団として長
年コンビを組んできた“相棒”
こと田村 優選手（左）との共闘
に期待が寄せられている
下／「小さくても世界で活躍で
きるのがラグビーの魅力」だと
語る166cmの巨人。200cm
近い大男たちに混じって八面
六臂（ろっぴ）の活躍を見せる

過
去
の
積
み
重
ね
を

「
否
定
す
る
」大
切
さ

※GAFA：アメリカを代表するIT企業のGoogle、Apple、Facebook、Amazonの4社の頭文字からなる略称
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キ
ヤ
ノ
ン
は
、
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
、
最
高
の
状
態
で
記

録
・
発
信
さ
れ
る
よ
う
支
援
を
行
う
た
め
、

ス
チ
ル
カ
メ
ラ
お
よ
び
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
・
プ

リ
ン
タ
ー
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
い
て
、
東
京

2
0
2
0
ゴ
ー
ル
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

い
よ
い
よ
東
京
2
0
2
0
大
会
ま
で
半
年

を
切
っ
た
。
国
立
競
技
場（
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス

タ
ジ
ア
ム
）を
は
じ
め
屋
内
競
技
場
と
し
て

1
万
2
0
0
0
人
収
容
の
有
明
体
操
競
技

場
や
世
界
最
高
水
準
の
水
泳
場
を
目
指
す
東

京
ア
ク
ア
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー（
2
月
28
日

竣
工
予
定
）な
ど
が
続
々
オ
ー
プ
ン
。
お
台

場
海
浜
公
園
の
海
上
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
シ

ン
ボ
ル
の
ス
ペ
ク
タ
キ
ュ
ラ
ー
の
ラ
イ
ト
ア

ッ
プ
が
始
ま
っ
て
い
る
。

一
方
、
1
9
6
4
年
当
時
の
大
会
前
は

と
い
う
と
、
東
海
道
新
幹
線
や
高
速
道
路
な

ど
交
通
網
の
整
備
が
一
気
に
進
み
そ
の
後
の

高
度
成
長
へ
の
礎
と
な
っ
た
。
熱
狂
を
生
ん

だ
東
京
1
9
6
4
大
会
と
し
て
語
ら
れ
る

こ
と
が
多
い
が
、
実
は
開
催
4
カ
月
前
の
調

査
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に「
非
常
に
関
心
が
あ

る
」は
24
.
0
％
、「
あ
ま
り
関
心
が
な
い
」

「
全
然
関
心
が
も
て
な
い
」
の
合
計
が

28
.
7
％
と
い
う
低
調
ぶ
り
だ
っ
た
。
し

か
し
、
直
前
調
査
で
は「
非
常
に
関
心
が
あ

る
」が
33
.
8
％
、
期
間
中
は
44
.
2
％
ま

2
0
2
0
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
22
競
技

5
4
0
種
目
、参
加
選
手
は
約
4
4
0
0
人

の
見
込
み
だ
。

そ
の
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
、
1
9
6
4

年
に
第
2
回
大
会
が
日
本
で
開
か
れ
た
。
こ

の
時
、
日
本
が
打
ち
出
し
た
大
会
の
愛
称
が

「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」。
当
時
は
車
い
す
の
選

手
だ
け
が
参
加
す
る
大
会
で
、
脊
髄
損
傷
な

ど
の
下
肢
の
ま
ひ
を
指
す「
パ
ラ
プ
レ
ジ

ア
」と「
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」を
組
み
合
わ
せ
た

も
の
だ
。
そ
の
後
、
出
場
者
が
広
が
り
、

1
9
8
8
年
の
ソ
ウ
ル
大
会
に「Para

」

（
沿
う
、
並
行
）と「Olym

pic

」（
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
）の
意
味
で
、「
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」が

名
称
に
な
っ
た
。

　

過
去
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
で
日
本

勢
が
獲
得
し
た
金
メ
ダ
ル
が
最
も
多
か
っ
た

の
は
、
実
は
東
京
1
9
6
4
大
会
と
ア
テ

ネ
2
0
0
4
大
会
の
16
個
だ
。

今
回
の
大
会
で
ど
れ
だ
け
の
オ
リ
ン
ピ
ア

ン
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ア
ン
が
メ
ダ
リ
ス
ト
と
な

る
の
か
、
そ
の
活
躍
を
応
援
し
た
い
。

33
競
技
50
種
類
の
東
京
2
0
2
0
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
が
今
大

会
で
は
使
わ
れ
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ス
ポ
ー

ツ
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
も
22
競
技
23
種
類
を
制
作
。

今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
た
競
技
シ
ン
ボ

ル
の
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
は
、
東
京
1
9
6
4
大

会
で
生
ま
れ
、
そ
の
後
の
大
会
で
も
作
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
今
回
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
世

そ
の
開
会
式
は
世
界
に
中
継
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

今
回
は
、
東
京
2
0
2
0
ラ
イ
ブ
サ
イ

ト
が
各
地
で
実
施
さ
れ
、
大
型
ス
ク
リ
ー
ン

で
の
放
映
や
競
技
体
験
、
交
流
イ
ベ
ン
ト
な

ど
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
ラ
イ
ブ
サ
イ
ト
会

場
で
世
界
か
ら
訪
れ
た
人
と
共
に
大
会
の
感

動
と
興
奮
を
分
か
ち
合
い
盛
り
上
が
る
の
も

楽
し
み
方
の
一
つ
だ
。
か
つ
て
の
東
京

1
9
6
4
大
会
の
開
会
式
の
模
様
を
放
映

し
た
日
本
の
テ
レ
ビ
の
視
聴
率
は
61
％
。
夏

の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
史
上
初
め
て
人
工
衛
星
で

中
継
さ
れ
、
世
界
初
の「
テ
レ
ビ
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
」と
も
い
わ
れ
た
ほ
ど
だ
。

　

東
京
2
0
2
0
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
33

競
技
3
3
9
種
目
が
実
施
さ
れ
る
。
男
女

混
合
種
目
と
し
て
、
陸
上
競
技
の
リ
レ
ー
、

競
泳
の
メ
ド
レ
ー
リ
レ
ー
、
卓
球
の
ダ
ブ
ル

ス
、
柔
道
団
体
な
ど
が
加
わ
り
、
参
加
選
手

総
数
に
占
め
る
女
子
の
割
合
は
48
％
以
上
で

史
上
最
高
に
な
る
。
参
加
が
見
込
ま
れ
る
選

手
数
は
約
1
万
1
0
0
0
人
。
東
京

で
跳
ね
上
が
っ
て
い
る
。

東
京
2
0
2
0
大
会
は
、
す
で
に
3
7
8

の
自
治
体
が
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
登
録
を
行
い
、

2
0
9
の
国
と
地
域
が
各
地
で
事
前
キ
ャ

ン
プ
や
文
化
交
流
を
予
定
。
日
本
全
国
で
盛

り
上
が
り
の
機
運
を
見
せ
て
い
る
。

　

開
会
式
は
、
今
回
東
京
2
0
2
0
大
会

で
も
多
く
の
人
が
楽
し
み
に
し
て
い
る
も
の

の
一
つ
だ
ろ
う
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
会
式

で
華
や
か
な
演
出
が
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
1
9
8
4
大
会
か

ら
。
ロ
ン
ド
ン
2
0
1
2
大
会
で
は
ダ
ニ

ー
・
ボ
イ
ル
氏
が
総
合
演
出
を
務
め
、
歴
史

と
シ
ェ
ー
ク
ス
ピ
ア
劇
の
世
界
観
を
描
き
出

し
、
リ
オ
2
0
1
6
大
会
で
は
フ
ェ
ル
ナ

ン
ド
・
メ
イ
レ
レ
ス
氏
が
演
出
。
東
京

2
0
2
0
大
会
は
狂
言
師
の
野
村
萬
斎
氏

に
よ
る
総
合
演
出
で
和
を
尊
ぶ
日
本
ら
し
い

も
の
に
な
る
の
で
は
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。

イ
ナ
ー
が
出
演
す
る
。
そ
の
祭
典
は
世
界
を

驚
か
せ
、
レ
ガ
シ
ー
と
し
て
後
世
に
残
っ
て

い
く
は
ず
だ
。

今
は
当
た
り
前
に
な
っ
た
閉
会
式
の
自
由

な
入
場
は
、
東
京
1
9
6
4
大
会
が
生
ん
だ

レ
ガ
シ
ー
だ
。
各
国
国
旗
の
旗
手
が
入
場
し
、

そ
の
後
、
国
ご
と
に
選
手
団
が
整
列
し
て
静

粛
に
入
っ
て
く
る
は
ず
だ
っ
た
。
し
か
し
各

国
の
選
手
た
ち
は
、
性
別
も
人
種
も
関
係
な

く
、
腕
を
組
み
、
手
を
つ
な
ぎ
、
踊
っ
た
り

走
っ
た
り
、
つ
い
に
は
日
本
の
旗
手
を
肩
車

し
た
。
初
め
て
の
ア
ジ
ア
開
催
を
満
喫
し
よ

う
と
想
定
外
の
数
の
選
手
た
ち
が
閉
会
式
に

残
り
参
加
し
た
こ
と
が
、
思
い
も
寄
ら
な
い

フ
ィ
ナ
ー
レ
を
呼
ん
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。

東
京
2
0
2
0
大
会
の
閉
会
式
は
、
ど

ん
な
笑
顔
が
集
ま
る
の
だ
ろ
う
か
。
敵
も
味

方
も
な
い
フ
ィ
ナ
ー
レ
が
、
平
和
の
祭
典
に

新
た
な
歴
史
を
刻
む
こ
と
に
な
る
は
ず
だ
。

建築家の隈 研吾氏らにデザインされた国立競技場。客席を覆う大屋根
に国産の木材を使い、外周の軒

のき

庇
ひさし

には47都道府県の木材が使われた
「杜

もり

のスタジアム」だ。すり鉢状の3層スタンドには視界を遮断する柱が
一切なく、360度の臨場感と選手と観客の一体感が生まれる
写真提供：独立行政法人日本スポーツ振興センター

1964年10月10日、国立競技場で開かれた開会式。94
の国と地域から5500人を超える役員と代表選手がア
ジア初めてとなるオリンピックに参加。東京1964オリ
ンピック日本代表選手団の旗手は、競泳の福井 誠氏が
務めた。今大会では誰が務めるのかにも注目が集まる
©1964-IOC/All rights reserved Tokyo 1964

東京1964大会に向けてモノレールが開業。当初は新橋駅
が起点となる予定だったが用地が確保できず、浜松町駅発
になった 

東京1964大会で使用された代々木選手村で日光浴を
する人々。今は代々木公園として都民の憩いの場に
©1964-IOC/All rights reserved Tokyo 1964

ピクトグラムはオリンピック、パラリ
ンピック各 で々制作され、チケットに
もあしらわれることに

東
京
20

20

大
会
の
準
備
に
向
け
て

大
会
を
盛
り
上
げ
る

開
会
式
の
演
出

新
た
な
歴
史
を
つ
く
る
閉
会
式

界
の
人
々
に
正
確
に
伝
え
る
と
と
も
に
、
躍

動
す
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
動
き
や
競
技
の
魅
力

を
表
現
し
た
も
の
。
会
場
だ
け
で
な
く
、
ポ

ス
タ
ー
や
グ
ッ
ズ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ

で
目
に
す
る
機
会
が
増
え
そ
う
だ
。

ま
た
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
記
録
映
画
に
も

注
目
し
た
い
。
1
9
3
0
年
か
ら
大
会
ご

と
に
公
式
記
録
映
画
が
作
ら
れ
て
い
る
が
、

東
京
1
9
6
4
大
会
で
は
市
川 

崑
監
督
が

メ
ガ
ホ
ン
を
取
っ
た
。「
芸
術
か
記
録
か
論

争
」を
巻
き
起
こ
し
た
画
期
的
な
作
品
で
、
動

員
記
録
は
2
0
0
1
年
ま
で
破
ら
れ
な
か

っ
た
。
そ
し
て
、
東
京
2
0
2
0
大
会
で

は
河
瀬
直
美
監
督
が
製
作
す
る
。
実
力
派
監

督
が
ど
ん
な
映
画
を
撮
る
の
か
期
待
し
よ
う
。

「
ス
ポ
ー
ツ
が
得
意
な
人
が
い
る
よ
う
に
、

歌
が
得
意
な
人
が
い
る
。
ダ
ン
ス
が
得
意
な

人
が
い
る
。
楽
器
が
得
意
な
人
が
い
る
。
そ

ん
な
全
て
の
人
た
ち
が
、
ア
ス
リ
ー
ト
と
同

じ
よ
う
に
世
界
に
向
け
て
活
躍
で
き
る
開
閉

会
式
に
し
た
い
」（
東
京
2
0
2
0
大
会
組

織
委
員
会
公
式
サ
イ
ト
よ
り
引
用
）と
、
東

京
2
0
2
0
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
会
式
、

閉
会
式
に
は
一
般
か
ら
募
っ
た
エ
ン
タ
ー
テ

出
場
者
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
む

東京 2020 オリンピック・パラリンピック目前！

東京 2020 大会を
盛り上げよう！
この夏、世界中のアスリートが東京に集う。
アジア初の開催となった東京1964大会は、インフラの整備や16個の金メダ
ルなどが、人々の高揚感と次の時代への推進力を生んだ。
56年ぶりの東京での開催となる東京2020オリンピック・パラリンピック競技
大会（以下、東京2020大会）はどのような感動をもたらしてくれるのだろう。

参考文献（順不同）
『東京オリンピック』（日本放送協会放送世論調査所）、『東京五輪1964』（文藝春秋）、『オリンピックと放送』（丸善ライブラリー）、『スポーツ歴史の検証』（笹川スポーツ財団）、『東京オリン
ピック1964』（新潮社）、『近代オリンピックのヒーローとヒロイン』（慶應義塾大学出版会）、『JOA オリンピック小事典2020 増補改訂版』（メディアパル）、『総力取材 東京2020オリンピッ
ク・パラリンピック完全ガイド』（日本経済新聞社）、公益財団法人東京オリンピック･パラリンピック競技大会組織委員会サイト（https://tokyo2020.org/jp/）ほか。写真提供：アフロ

映
像
、
デ
ザ
イ
ン
で
魅
了
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の
最
大
の
魅
力
な
の
で
す
。

　

そ
の
違
い
に
は
必
ず
意
味
が
あ
る
と
い
う
点
も
、
奥
深

い
と
こ
ろ
で
す
。
城
に
は
、
城
主
の
技
術
力
、
財
力
や
社

会
的
地
位
、
政
治
的
な
役
割
が
如
実
に
反
映
さ
れ
ま
す
。

緊
迫
し
た
情
勢
下
で
築
か
れ
た
姫
路
城
の
天
守
や
彦
根
城

（
滋
賀
県
彦
根
市
）の
天
守
に
は
、
見
る
者
を
圧
倒
す
る

美
し
さ
の
裏
側
に
、
敵
を
迎
え
撃
つ
さ
ま
ざ
ま
な
仕
掛
け

が
隠
さ
れ
て
い
ま
す
。
反
対
に
、
平
和
な
時
代
に
築
か
れ

た
宇
和
島
城（
愛
媛
県
宇
和
島
市
）の
天
守
に
は
、
戦
い

へ
の
備
え
が
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。
城
を
通
し
て
、
そ
の
時

代
の
社
会
情
勢
を
見
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
す
。

　

た
だ
石
を
積
ん
だ
だ
け
に
思
え
る
石
垣
に
も
、
個
性
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
徳
島
城（
徳
島
県
徳
島
市
）の
石
垣

は
、
こ
の
地
域
で
し
か
採
れ
な
い「
阿あ

わ
あ
お
い
し

波
青
石
」と
呼
ば

れ
る
緑
色
片
岩
が
積
ま
れ
て
い
る
た
め
、
独
特
の
美
し
い

青
緑
色
を
し
て
い
ま
す
。
地
域
や
積
む
人
の
技
術
に
よ
っ

て
、
石
材
の
色
や
質
感
、
石
垣
の
表
情
に
違
い
が
生
じ
る

の
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
積
み
方
の
石
垣
が
楽
し
め
る
の
が
、

「
石
垣
の
博
物
館
」と
呼
ば
れ
る
金
沢
城
。
城
主
の
前
田

家
は
石
垣
の
築
造
技
術
が
高
く
、
セ
ン
ス
も
抜
群
だ
っ
た

よ
う
で
、
ど
の
積
み
方
を
見
て
も
芸
術
的
で
す
。
石
垣
を

通
し
て
、
城
主
の
美
意
識
に
触
れ
る
の
も
一
興
で
す
。

　

古
く
は
天
守
や
石
垣
が
な
い
城
も
存
在
し
ま
し
た
。
城

の
始
ま
り
は
、
弥
生
時
代
の「
環か

ん
ご
う濠

集
落
」で
、
７
〜
８

世
紀
に
は
北
九
州
沿
岸
を
中
心
に「
古
代
山
城
」が
築
か

れ
ま
し
た
。
南
北
朝
時
代
か
ら
戦
国
時
代
に
か
け
て
の
主

流
は
、
山
全
体
を
城
域
と
し
て
要
塞
化
し
た「
山
城
」。

城
に
天
守
や
石
垣
が
導
入
さ
れ
た
の
は
、
戦
国
時
代
末
期

の
こ
と
で
、
織
田
信
長
に
よ
り
私
た
ち
が
一
般
的
に
イ
メ

ー
ジ
す
る
姿
の
城
が
生
み
出
さ
れ
、
豊
臣
秀
吉
や
徳
川
家

康
に
受
け
継
が
れ
ま
し
た
。

　

全
国
に
は
北
海
道
の「
チ
ャ
シ
」か
ら
沖
縄
県
の「
グ
ス

ク
」ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
城
が
あ
り
ま
す
。
興
味
の
あ
る

城
か
ら
気
軽
に
訪
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

近
年
、
城
を
訪
れ
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
年
齢
や
性

別
、
知
識
を
問
わ
ず
、
誰
も
が
気
軽
に
楽
し
め
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
と
は
い
え
、
ど
の
城
か
ら

訪
れ
た
ら
よ
い
の
か
、
ど
こ
を
見
た
ら
よ
い
の
か
分
か
ら

な
い
人
も
多
い
は
ず
。
そ
こ
で
今
回
は
、
城
を
楽
し
む
コ

ツ
を
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
自
分
な
り
の「
観
賞
の
テ
ー
マ
」を
探
す
の

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。「
壮
麗
な
天
守
を
眺
め
る
」「
城
か
ら
の

絶
景
や
美
し
い
景
観
の
城
を
楽
し
む
」「
石
垣
を
観
賞
す

る
」「
軍
事
的
な
工
夫
を
探
す
」な
ど
、
何
で
も
構
い
ま
せ

ん
。
例
え
ば「
天
守
」を
テ
ー
マ
に
す
る
な
ら
、
江
戸
時

代
か
ら
残
る
12
の
天
守
を
訪
れ
て
み
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

ま
た
、「
景
色
」を
楽
し
み
た
い
な
ら
、『
天
空
の
城
』と
呼

ば
れ
る
雲
海
に
浮
か
ぶ
城
へ
。「
石
垣
」に
関
心
が
あ
る
な

ら
、
石
垣
の
名
城
と
う
た
わ
れ
る
城
へ
行
っ
て
み
る
と
、

満
足
度
が
ぐ
ん
と
高
ま
り
ま
す
。

　

観
賞
の
テ
ー
マ
を
決
め
た
ら
、
２
〜
３
城
を
訪
れ
、
見

比
べ
て
み
ま
し
ょ
う
。
例
え
ば
現
存
す
る
12
の
天
守
も
、

よ
く
見
る
と
装
飾
、
色
、
大
き
さ
、
軍
事
的
装
置
の
有
無

な
ど
が
全
く
異
な
り
ま
す
。
テ
ー
マ
を
絞
っ
て
比
較
す
る

と
、
一
見
同
じ
よ
う
に
見
え
る
城
の
個
性
に
気
付
く
は
ず

で
す
。
二
つ
と
し
て
同
じ
も
の
が
な
い
こ
と
、
こ
れ
ぞ
城

ア
プ
リ
で
楽
し
み
が
10
倍
に

城
下
町
で
湧
水
と
酒
蔵
巡
り

ユーザー数は約20万！ スマートフォンを使った、城ファン
必携無料アプリ「ニッポン城めぐり」。GPS位置情報を使っ
て全国3000の城をスタンプラリーで巡るもの。バトンを
つなぐ「狼煙ミッション」、総勢1000人以上の戦国武将を
集める「家臣団コレクション」機能などもハマる。

663年、日本は白村江の戦いに敗北。すると大和朝廷は拠点とする大
宰府を防衛するため、同盟を結んでいた百済の技術を投じて北九州沿
岸を中心に古代山城を築いた。写真の金田城（長崎県対馬市）も、その
一つ。万里の長城のように、山の斜面に延 と々石塁が巡るのが特徴。

7Vol.

し
な
み

た

の
人
大

城
を
楽
し
も
う

法隆寺とともに、日本初の世界文化遺産に登録された姫路城（兵庫県
姫路市）。8つの国宝から構成される天守群の美しさは一見の価値あ
り。他に74の国指定重要文化財が江戸時代から残る。関ヶ原の戦い
の翌年から築かれた、戦いを想定した軍事的な工夫も見逃せない。

社
会
人
た
る
も
の
、た
し
な
み
が
あ
っ
て
こ
そ
デ
キ
る
大

人
と
感
じ
さ
せ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
豆
知
識
が
あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深

ま
り
、よ
り
良
い
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

第
７
回
は
、
城
の
魅
力
に
つ
い
て
、
城
郭
ラ
イ
タ
ー
の 

萩
原
さ
ち
こ
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

軍事施設である城は、敵の動きや数を常に監視し把握できるよう、
高い所に築くのが絶対条件。眺望が良いのは必然で、城を望む景
色も良い。竹田城（兵庫県朝来市）は、雲海に浮かぶ「天空の城」と
して人気が高く、気象条件がそろった早朝、神秘的な姿に出合える。

写真提供：吉田利栄

金沢城（石川県金沢市）は、美しい石垣の宝庫。歴代の城主が築い
た多種多様な石垣が、野外美術館の展示物のように点在する。写
真は、異なる形状の石を組み合わせた玉泉院丸庭園の色紙短冊
積石垣。石垣の上部に滝を組み込んで、庭園の借景としている。

戦国時代の城が、ここ数年人気の兆し。ハイキング気分で
楽しめて、休日レジャーにもぴったり。健康のために歩くシ
ニア世代も多い。写真は、諏訪原城（静岡県島田市）の「丸
馬出し」。出入り口の前面に設けられた半円形の空間で、
防御の拠点にも攻撃の起点にもなる。

越前大野城（福井県大野市）のある大野は名水の町で、城
下町に湧水地が点在。現在でもなんと、８割の家庭が地下
水で生活している。小さな城下町ながら、江戸時代から続
く酒蔵が４軒もあり、全国的に知られる銘酒も多い。大野
の地下水を使って打った、越前そばも名物。

全国屈指の桜の名所、弘前城（青森県弘前市）。弘前さくら
まつりには、毎年200万人以上が訪れる。桜守という桜の
専属ドクターが、52種類約2600本に及ぶ桜を管理。西濠
沿いの桜のトンネル、堀の水面を花びらが埋め尽くす花

 はないかだ

筏
など、美しい景観が堪能できる。

戦
国
の
戦
い
を
山
城
で
体
感

桜
×
城
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

悠 久 の 時 空 を 感 じ る
古 代 山 城

 「 石 垣 の 博 物 館 」 で
石 垣 の 美 に 触 れ る

世 界 文 化 遺 産 で
究 極 の 造 形 美 を 堪 能

城郭ライター、編集者。公益財
団法人日本城郭協会理事。小学
2年生で城に魅せられる。著書
『わくわく城めぐり』（山と渓谷
社）、『日本100名城めぐりの旅』
（学研プラス）、『お城へ行こう！』
（岩波書店）、『図説・戦う城の科
学』（SBクリエイティブ）ほか。
https://46meg.com

萩原さちこ さん

誰 も が 息 を の む
 幻 想 的 な 「 天 空 の 城 」
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見
え
な
い
世
界
の
光
を
追
い
求
め
て

写
真
家
　
中
西
ア
キ
オ 

さ
ん
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【主な撮影機材】

目
で
捉
え
ら
れ
な
い

夜
空
や
宇
宙
の
星
々
を

感
性
と
技
術
で
表
現
す
る

ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
中
西
さ
ん
が
天
体
写
真

を
撮
る
た
め
に
年
間
20
回
は
訪
れ
る
と
い

う
、
長
野
県
に
あ
る
入
笠
山
の
山
頂
付
近
か

ら
の
一
枚
だ
。
オ
リ
オ
ン
座
な
ど
の
冬
の
星

座
が
き
ら
め
く
夜
空
、
麓
の
街
明
か
り
、
山

稜
付
近
を
淡
く
照
ら
す
の
は
１
８
０
キ
ロ
離

れ
た
関
東
平
野
か
ら
届
く
光
─
真
っ
暗
だ

と
思
っ
て
い
た
夜
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
光
が

放
た
れ
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
。

　
右
上
の
写
真
は
、
東
京
駅
丸
の
内
駅
前
広

場
の
年
始
の
星
景
。
暖
か
な
光
に
包
ま
れ
た

駅
舎
に
星
が
降
り
注
ぐ
幻
想
的
な
一
枚
だ
。

「
フ
ィ
ル
ム
が
主
流
だ
っ
た
時
代
に
都
市
の

星
景
を
美
し
く
撮
る
の
は
難
し
か
っ
た
の
で

す
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
専
用
ソ
フ
ト
を
活
用
し
て
、
連
写
し

た
何
百
枚
も
の
画
像
を
合
成
す
る
と
、
街
の

明
る
さ
は
そ
の
ま
ま
に
、
星
の
動
き
も
出
す

こ
と
が
で
き
る
。
技
術
の
進
歩
が
表
現
の
幅

も
広
げ
て
く
れ
た
ん
で
す
」

　
こ
れ
ま
で
撮
影
が
難
し
か
っ
た
宇
宙
の
色

彩
も
鮮
明
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
。
左
上
の「
い
っ
か
く
じ
ゅ
う
座
の

ば
ら
星
雲
」の
よ
う
に
、
水
素
ガ
ス
が
放
つ

赤
い
光
も
そ
の
一
つ
だ
。

「
星
雲
や
星
団
は
、
ど
ん
な
に
大
き
な
望
遠
鏡

で
も
ほ
と
ん
ど
見
え
ま
せ
ん
。
望
遠
鏡
に
カ
メ

ラ
を
取
り
付
け
て
撮
影
す
る
こ
と
で
初
め
て
実

体
と
し
て
現
れ
ま
す
。
特
に
赤
い
光
は
弱
く
撮

り
づ
ら
い
の
で
す
が
、
天
体
撮
影
専
用
カ
メ
ラ

だ
と
簡
単
に
写
し
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
技

術
に
自
分
の
感
性
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
融
合
さ

せ
、
見
え
な
い
も
の
を
捉
え
る
。
そ
れ
が
天
体

写
真
の
最
大
の
醍だ

い
ご
み

醐
味
で
す
」

「
星
空
の
撮
影
は
天
気
次
第
。
な
の
で
、
年

間
60
日
く
ら
い
し
か
、
撮
影
の
チ
ャ
ン
ス
は

あ
り
ま
せ
ん
。
今
日
は
快
晴
な
の
で
、
取
材

が
終
わ
っ
た
ら
撮
影
に
出
掛
け
よ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
」。
そ
う
教
え
て
く
れ
た
の
は
、
日

本
屈
指
の
天
体
写
真
家
、
中
西
ア
キ
オ
さ
ん
だ
。

　
星
に
興
味
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
、
小
学

校
５
年
生
の
時
。
先
生
の
薦
め
で
訪
れ
た
プ

ラ
ネ
タ
リ
ウ
ム
で
初
め
て
満
天
の
星
空
に
出

合
い
、
感
動
し
た
と
い
う
。

　
実
は
星
に
熱
中
す
る
前
か
ら
好
き
だ
っ
た

の
が
写
真
だ
。
子
ど
も
心
に「
二
度
と
出
合

え
な
い
目
の
前
の
光
景
を
と
ど
め
て
お
き
た

い
」と
感
じ
、
父
親
の
カ
メ
ラ
を
借
り
た
。

星
を
撮
り
た
い
と
い
う
想
い
も
自
然
に
強
ま

り
、
高
校
生
に
な
る
と
、
両
親
に
買
っ
て
も

ら
っ
た
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
を
手
に
、
山
で
ひ

と
晩
中
星
を
撮
り
続
け
た
。

　
大
学
時
代
は
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
フ
ォ
ト
グ
ラ

フ
ァ
ー
の
元
で
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
経
験
。
そ

の
時
は
写
真
を
仕
事
に
し
よ
う
と
も
考
え
た

が
、
写
真
で
は
自
分
の
表
現
を
追
求
し
た
い

と
感
じ
、
一
般
企
業
に
就
職
し
た
。
10
年
ほ

ど
勤
め
た
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
希
望
退
職

者
募
集
を
機
に
好
き
な
こ
と
で
生
き
よ
う

と
、
写
真
家
の
道
を
歩
み
始
め
た
。

　
星
雲
や
星
団
な
ど
の
天
体
を
撮
影
す
る
こ

と
が
多
い
が
、
夜
の
風
景
写
真（
星
景
写

真
）で
も
星
の
魅
力
を
表
現
し
て
い
る
。
前

1964年東京都生まれ。小学生時代から星に興
味を持つ。一般企業勤務を経て天体写真家とし
て独立。天文写真家のみならず微弱光撮影装置
のエンジニアとしても活躍中。キヤノンのホーム
ページのコンテンツ「中西昭雄の星空撮影講座」
のほか、『デジタルカメラ星景写真撮影術』（アス
トロアーツ）、『夏の星空案内（よむプラネタリウム）』
（共著、アリス館）など著書多数。2035年、日本
で見られる皆既日食の撮影が目標の一つ。
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▲ 動物の場合、人間のような顔認識はさ
れないので、顔周りにAFフレームを設
定してピントを合わせ、「サーボAF」で動
きを追従

◀「サーボAF」「顔+追尾優先AF」「連続撮
影」の設定は、スポーツの練習など大きな
動きにも対応可能。設定がうまくできな
い場合は、撮影モードを「スポーツ」モー
ドにすると楽ちん

 【今回のテーマ】

動きのある被写体の一瞬の表情まで捉える 
EOS学園講師：中村陽子さん

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げ
るための写真教室です。プロの写真家を講師に招き、講義と実習による講座
を東京校、名古屋校、大阪校で開催。入門コースから上級者向けコースまで、
レベルに合わせて多彩な講座が選べます。風景、マクロ表現などのテーマ別
講座なども同校で開講中です。 

canon.jp/eos-school
楽しいフォトライフのためのストロボの併用で

夕景も表情もくっきり撮影

夕景や薄暗い室内では、あえてストロボ
を利用してみましょう。人物の顔と背景
の 両 方 が 明 るくきれ い に 写 せます。

「EOS M200」なら「夜景ポートレート」
モードにするだけで、細かい設定も不要
です。

　
子
ど
も
や
ペ
ッ
ト
の
愛
ら
し
い
姿
を
写
真
に
残

し
て
お
き
た
い
け
れ
ど
、
動
き
回
る
か
ら
追
い
掛

け
て
撮
影
す
る
の
が
大
変
ー
。
そ
ん
な
悩
み
を

解
消
す
る
に
は
、
動
い
て
い
る
被
写
体
に
沿
っ
て

ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
続
け
て
く
れ
る
「
サ
ー
ボ
Ａ

Ｆ
」
と
い
う
機
能
を
活
用
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
２
０
０
」
な
ら
、
撮
影
設
定
の
「
Ａ

Ｆ
動
作
」
を
「
サ
ー
ボ
Ａ
Ｆ
」
に
し
て
お
く
と
、

動
く
被
写
体
に
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
続
け
ら
れ
ま

す
。
さ
ら
に
「
Ａ
Ｆ
方
式
」
を
「
顔
+
追
尾
優
先

Ａ
Ｆ
」
に
設
定
す
る
と
、
顔
の
動
き
に
合
わ
せ
て

Ａ
Ｆ
フ
レ
ー
ム
も
動
く
の
で
、
人
の
顔
を
優
先
し

た
ピ
ン
ト
合
わ
せ
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
二
つ
の
設
定
に
よ
り
、
子
ど
も
が
不
意
に
動

き
出
し
て
も
カ
メ
ラ
が
自
動
的
に
ピ
ン
ト
を
調

整
し
て
く
れ
ま
す
。
す
る
と
構
図
に
専
念
で
き

る
の
で
、
気
持
ち
に
余
裕
を
持
っ
て
撮
影
を
楽
し

め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
撮
影
す
る
と
き
は
、
連
続
撮
影
（
連
写
）の
設

定
に
し
て
シ
ャ
ッ
タ
ー
ボ
タ
ン
を
押
し
続
け
ま

し
ょ
う
。
１
枚
ず
つ
写
す
と
、「
ポ
ー
ズ
は
い
い
け

ど
表
情
が
気
に
入
ら
な
い
」
と
い
っ
た
、
惜
し
い

写
真
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
。
連
続
撮
影
に
し

て
お
け
ば
、
コ
マ
送
り
の
よ
う
に
続
け
て
撮
影
で

き
る
の
で
、「
こ
こ
だ
！
」
と
思
っ
た
瞬
間
も
し
っ

か
り
捉
え
て
く
れ
て
、
初
心
者
で
も
ベ
ス
ト

シ
ョ
ッ
ト
を
カ
メ
ラ
に
収
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
写
真
選
び
は
、
で
き
れ
ば
撮
影
の
記
憶
が
新

し
い
う
ち
に
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
思
い
通
り
に

撮
れ
な
か
っ
た
写
真
に
対
し
て
は
、
そ
の
理
由
を

考
え
た
り
、
撮
影
が
上
手
な
人
の
意
見
を
聞
い

た
り
す
る
と
、
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
く
な

る
の
で
上
達
が
早
ま
り
ま
す
。

　
ま
た
、
子
ど
も
を
被
写
体
に
す
る
と
き
は
、

い
い
写
真
を
撮
ろ
う
と
力
を
入
れ
過
ぎ
な
い
こ

と
も
大
切
で
す
。「
こ
っ
ち
向
い
て
！
」「
笑
っ

て
！
」
と
あ
れ
こ
れ
指
示
を
出
す
よ
り
も
、
自

由
に
遊
ば
せ
て
い
る
間
に
笑
顔
の
瞬
間
を
切
り

取
る
つ
も
り
で
撮
影
し
た
方
が
、
自
然
で
ほ
が

ら
か
な
表
情
を
残
せ
ま
す
。「
こ
ん
な
写
真
が
撮

れ
た
よ
」
と
見
せ
て
あ
げ
な
が
ら
、
楽
し
い
思
い

出
を
共
有
し
て
い
る
と
、
子
ど
も
も
喜
ん
で
協

力
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ストロボ効果で明るさが調整されるので、顔も背
景もきれいに撮影できる

EOS M200

キホンを知って写真を楽しく！
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*1  消費者庁／「食品ロス削減関係参考資料（令和元年7月11日版）」より作成 *2  農林水産省／「2050年における世界の食料需給見通し」より作成 *3  農林水産省・環境省／「平成28年度推計」より作成
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世界の食料需要量も激増

世界の人口は急増（推移・推計）

主要国の食料自給率の比較

2050年の世界の総人口は低所得国
を中心に増加し、2017年の約75.5
億人から約1.3倍の約97.7億人に達
することが予測されている（*1）

人口増加および経済発展により世界
の食料需要量の増加も予測され、
2010年の約34.3億トンに対して、
2050年には約1.7倍の58.2億トン
に達する見通し（*2）

日本は食料を海外からの輸入に大きく依存しており、
2017年度の食料自給率はカロリーベースで38％と、
諸外国と比較しても低い数値になっている（*1）

日本における食品廃棄物等は
2016年度の推計では年間
約2759万トンで、うち可食
部分と考えられる「食品ロス」
は643万トンに及ぶ。このう
ち食品関連事業者から発生す
る事業系由来は352万トン、
一般家庭から発生する家庭
系由来は291万トン（*3）

日本における食品ロス
の推計は2012年度年
間642万トン、国民1人
当たり50kgだったが、
2016 年度でも年間
643万トン、国民1人
当たり51kgにも及び、
大きな変化は見られな
い（*1）
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日本の食品ロスの経年変化（推計）

カナダ アメリカ 日本フランス ドイツ イタリアイギリス スイスオーストラリア
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―
―
日
本
は
食
料
自
給
率
の
低
さ
が
、
長
年

課
題
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
背
景

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
も
そ
も
日
本
は
国
土
が
狭
く
、
ア
メ
リ
カ

や
カ
ナ
ダ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
い
っ
た
国
の

よ
う
に
大
規
模
農
業
を
展
開
し
に
く
い
と
い
う

問
題
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
カ
ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
で

み
た
食
料
自
給
率
は
38
％
と
諸
外
国
に
比
べ
て

低
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は
比
較
的
カ
ロ
リ
ー
が

高
い
畜
産
品
の
生
産
に
お
い
て
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

な
ど
の
家
畜
の
餌
を
輸
入
に
頼
っ
て
い
る
こ
と

が
主
な
理
由
で
す
。
ま
た
、
日
本
の
消
費
者
が

穀
物
、
畜
産
品
、
水
産
品
、
野
菜
、
果
物
な
ど

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
消
費
す
る
中
で
、
国
内
生
産

量
が
少
な
い
品
目
は
、
輸
入
で
供
給
を
補
う
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
事
情
が
、
カ
ロ
リ

ー
ベ
ー
ス
の
食
料
自
給
率
を
押
し
下
げ
る
要
因

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
人
口
減
少
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、

世
界
全
体
で
は
人
口
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

特
に
日
本
と
食
文
化
が
近
い
ア
ジ
ア
諸
国
で
は
、

人
口
が
増
え
る
だ
け
で
な
く
所
得
水
準
も
上
昇

し
て
い
ま
す
か
ら
、
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
諸
国

間
の
食
料
獲
得
競
争
は
今
後
厳
し
く
な
る
で
し

ょ
う
。
す
で
に
一
部
の
水
産
品
で
は
、
中
国
の

富
裕
層
拡
大
に
よ
り
日
本
が
買
い
負
け
て
い
る

と
も
い
わ
れ
ま
す
。
一
方
、
国
内
の
食
料
生
産

を
み
る
と
、
高
齢
化
に
と
も
な
っ
て
農
水
畜
産

業
者
の
減
少
が
進
ん
で
い
ま
す
。
日
本
は
、
輸

入
品
と
国
産
品
の
両
方
で
食
料
を
調
達
し
に
く

く
な
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
す
。

―
―
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
食
料
が
廃
棄
さ
れ
る

「
食
品
ロ
ス
」の
削
減
が
課
題
に
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。
日
本
の
現
状
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

食
品
ロ
ス
は「
も
っ
た
い
な
い
」
と
い
う
だ

け
で
な
く
、
ゴ
ミ
と
し
て
焼
却
処
理
さ
れ
る
こ

と
に
よ
る
費
用
の
発
生
や
二
酸
化
炭
素
の
排
出

に
も
つ
な
が
る
問
題
で
す
。
世
界
的
に
も
、

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」
の
観

点
か
ら
、
食
品
ロ
ス
削
減
へ
の
取
り
組
み
が
重

要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

政
府
の
統
計
に
よ
れ
ば
、
２
０
１
６
年
度
に

発
生
し
た
食
品
廃
棄
物
等
の
総
重
量

２
７
５
９
万
ト
ン
の
う
ち
、
６
４
３
万
ト
ン
が

食
品
ロ
ス
に
相
当
す
る
と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。

内
訳
は
、
食
品
関
連
事
業（
食
品
製
造
・
卸

売
・
小
売
業
、
外
食
産
業
）で
発
生
す
る
規
格

外
品
・
返
品
・
売
れ
残
り
や
食
事
の
食
べ
残
し

等
の「
事
業
系
食
品
ロ
ス
」
が
３
５
２
万
ト
ン
、

家
庭
で
発
生
す
る
食
べ
残
し
や
手
つ
か
ず
の
食

品
等
、「
家
庭
系
食
品
ロ
ス
」は
２
９
１
万
ト
ン

で
す
。

　

こ
れ
ま
で
日
本
の
食
品
業
界
で
は
、
消
費
者

の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
い
う
観
点
か
ら

期
間
限
定
商
品
や
特
定
の
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
専

用
商
品
な
ど
が
多
数
開
発
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
う
い
っ
た
商
品
は
、
限
定
期
間
を

過
ぎ
る
と
販
売
で
き
ま
せ
ん
し
、
特
定
チ
ェ
ー

ン
で
売
れ
な
か
っ
た
と
き
に
他
の
小
売
店
に
回

す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
日
本
の
消
費

者
が
商
品
の
細
部
に
こ
だ
わ
る
と
の
見
方
か
ら
、

小
売
店
に
よ
っ
て
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
少
し
へ
こ

ん
で
い
る
だ
け
で
、
商
品
を
メ
ー
カ
ー
や
卸
売

業
者
に
返
品
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
他
、

消
費
者
が
食
品
を
買
う
際
に
賞
味
期
限
が
長
い

も
の
を
選
ぼ
う
と
す
る
こ
と
に
よ
り
、
先
に
製

造
さ
れ
た
も
の
が
売
れ
残
る
現
象
も
見
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
に
よ
っ
て
売

れ
残
り
や
規
格
外
品
な
ど
が
廃
棄
さ
れ
て
い
る

の
で
す
。

―
―
事
業
系
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
向
け
た
取
り

組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

世界における食料需要量の予測と、日本の食料自給率と食品ロスの現状

みずほ総合研究所株式会社
調査本部 政策調査部
主任研究員

みずほコーポレート銀行（現・みずほ
銀行）で食品メーカーの企業戦略や
海外展開に関する調査・提案業務に
携わった後、2010年より現職。農業・
食料政策、6次産業化・農商工連携、
企業のアグリビジネス、食クラスター
などに関する分析に従事。みずほ総
合研究所編『キーワードで読み解く地
方創生』（岩波書店）の執筆者の一人。

堀 千珠 さん

食品ロス削減のために
ITが果たす役割

I T の チ カ ラ
Vol .

16

ITの活用により、原料の供給状況と
製品需要のデータを突き合わせて
無駄のない生産計画を
立てることも可能です。

食料自給率の低さと食品ロスの大量発生は大きな社会課
題だ。世界の人口が増加し食料需要が高まる中、食料の
確保が困難になることも予想される。SDGs（持続可能な開
発目標）への取り組みという観点でも食品ロス削減は必須
だ。そこでITが果たす役割について、みずほ総合研究所の
堀 千珠さんに話を聞いた。

政
策
面
で
は
、
２
０
０
１
年
に
施
行
さ
れ
た

「
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
法
」
に
基
づ
き
、
政
府
が

事
業
者
に
対
し
て
食
品
ロ
ス
削
減
に
向
け
た
努

力
や
報
告
を
求
め
て
き
ま
し
た
。
事
業
者
側
も
、

例
え
ば
食
品
メ
ー
カ
ー
が
商
品
を
食
べ
切
り
や

す
い
サ
イ
ズ
に
す
る
と
い
っ
た
工
夫
を
重
ね
て

き
て
い
ま
す
。

　

事
業
系
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
向
け
て
は
、
食

品
業
界
の
商
慣
習
の
見
直
し
が
少
し
ず
つ
進
ん

で
い
ま
す
。
特
に
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は「
３

分
の
１
ル
ー
ル
」の
見
直
し
や
賞
味
期
限
の
年

月
表
示
化
で
す
。

　

３
分
の
１
ル
ー
ル
と
は
、
主
に
常
温
で
流
通

食
品
ロ
ス
は
焼
却
処
理
に
よ
る

二
酸
化
炭
素
排
出
に
も
つ
な
が
る

世
界
の
重
要
課
題

「
３
分
の
１
ル
ー
ル
」
見
直
し
や

賞
味
期
限
の
年
月
表
示
化
な
ど

食
品
業
界
全
体
で
対
応
が
必
要
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―
―
食
品
ロ
ス
削
減
に
向
け
て
Ｉ
Ｔ
は
ど
の
よ

う
な
役
割
を
担
う
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

小
規
模
な
Ｉ
Ｔ
活
用
の
事
例
は
増
え
て
き
て

い
ま
す
。
例
え
ば
飲
食
店
で
急
に
キ
ャ
ン
セ
ル

が
発
生
し
た
場
合
、
そ
の
料
理
を
飲
食
店
が
ア

プ
リ
経
由
で
販
売
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
ま

す
。
消
費
者
は
安
く
料
理
を
買
え
ま
す
し
、
食

品
ロ
ス
削
減
に
も
な
る
わ
け
で
す
。
こ
の
他
、

飲
食
店
や
小
売
店
と
農
水
畜
産
業
者
の
適
時
・

適
量
取
引
を
仲
介
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス

を
手
掛
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
も
あ
り
ま
す
。

飲
食
店
で
食
材
が
足
り
な
く
な
っ
た
と
き
な
ど

に
、
卸
売
市
場
を
経
由
す
る
こ
と
な
く
農
水
畜

産
業
者
と
直
接
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
の
で
す
。

適
時
・
適
量
取
引
も
ま
た
、
食
品
ロ
ス
削
減
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
課
題
解
決
型
の
小
さ
く
立
ち
上

げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
は
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
設
計
に
し
や
す
く
、
Ｉ
Ｔ
の
強
み
が
生
か
し

や
す
い
と
い
え
ま
す
。
さ
ら
に
今
後
は
、
中
小

規
模
の
チ
ェ
ー
ン
店
や
個
人
経
営
の
飲
食
店
・

小
売
店
な
ど
が
、
新
た
な
顧
客
開
拓
、
生
産
者

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
基
づ
く
メ
ニ
ュ

ー
・
商
品
開
発
の
実
現
、
決
済
の
簡
便
化
な
ど

で
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
段
階
に
入
っ
て
い
く
で
し

ょ
う
。
低
コ
ス
ト
で
使
い
や
す
い
サ
ー
ビ
ス
の

す
る
加
工
食
品
に
つ
い
て
、「
賞
味
期
間
の
３

分
の
１
を
過
ぎ
た
も
の
は
食
品
小
売
業
者
が
仕

入
れ
な
い
」と
い
う
商
慣
習
で
、
主
に
大
手
チ

ェ
ー
ン
が
採
用
し
て
い
ま
す
。
こ
の
商
慣
習
が

あ
る
こ
と
で
、
賞
味
期
間
の
３
分
の
１
を
過
ぎ

た
商
品
の
販
売
先
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

食
品
小
売
業
者
は
賞
味
期
限
に
近
い
商
品
を

販
売
す
る
こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
、
ル
ー
ル
の
見

直
し
に
消
極
的
な
ケ
ー
ス
が
多
い
と
い
え
ま
す
。

し
か
し
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
が
こ
の
ル
ー
ル
を
見

直
し
、
よ
り
長
く
店
頭
で
販
売
で
き
る
よ
う
に

す
れ
ば
、
食
品
メ
ー
カ
ー
や
卸
売
業
者
に
よ
る

廃
棄
が
減
る
で
し
ょ
う
。

　

賞
味
期
限
の
年
月
表
示
化
と
は
、
食
品
メ
ー

カ
ー
が
商
品
の
賞
味
期
限
の
表
示
を
、「
年
月

日
」か
ら「
年
月
」に
切
り
替
え
る
こ
と
を
指
し

ま
す
。
賞
味
期
限
が
異
な
る
商
品
を
店
頭
に
並

べ
る
と
新
し
い
商
品
ば
か
り
が
先
に
売
れ
、
期

限
が
よ
り
早
く
到
来
す
る
商
品
が
残
っ
て
食
品

ロ
ス
が
発
生
し
や
す
く
な
る
と
い
う
問
題
点
が

あ
り
ま
す
。
年
月
表
示
化
は
こ
の
よ
う
な
問
題

を
解
消
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
小
売
業
者
が
商

品
を
管
理
し
や
す
く
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も

あ
る
の
で
す
。
一
方
、
食
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
は
賞
味
期
限
を
印
字
す
る
機
械
の
変
更
に
と

も
な
う
設
備
投
資
が
必
要
で
あ
り
、
パ
ッ
ケ
ー

ジ
変
更
に
と
も
な
う
コ
ス
ト
負
担
が
生
じ
る
と

い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

政
府
も
２
０
１
２
年
に
ワ
ー
キ
ン
グ
チ
ー
ム

を
設
け
て
、
商
慣
習
見
直
し
を
後
押
し
し
て
お

り
、
食
品
メ
ー
カ
ー
・
小
売
業
者
に
よ
る
今
後

の
対
応
拡
大
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

登
場
や
、
政
府
に
よ
る
実
証
実
験
の
機
会
提
供

な
ど
に
も
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

今
後
の
食
品
流
通
全
般
に
つ
い
て
い
え
ば
、

売
れ
行
き
の
分
析
や
需
要
予
測
を
ベ
ー
ス
に
し

た
生
産
・
配
送
の
計
画
に
Ｉ
Ｔ
が
活
用
で
き
る

の
は
も
ち
ろ
ん
、
加
工
食
品
な
ら
原
料
の
供
給

状
況
と
製
品
需
要
の
デ
ー
タ
を
突
き
合
わ
せ
た

上
で
無
駄
の
な
い
生
産
計
画
を
立
て
る
と
い
っ

た
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

農
産
物
の
流
通
効
率
化
に
向
け
て
は
、
生

産
・
流
通
・
販
売
段
階
の
デ
ー
タ
を
食
品
関
連

事
業
者
や
農
水
畜
産
業
者
の
間
で
共
有
す
る

「
ス
マ
ー
ト
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
」の
構
築
に
向
け
、

Ｉ
Ｔ
企
業
、
関
係
省
庁
、
大
学
・
研
究
機
関
等

を
交
え
て
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
も
っ

と
も
、
現
状
で
は
食
品
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
者
、

小
売
業
者
、
農
水
畜
産
業
者
そ
れ
ぞ
れ
が
異
な

る
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム
ご

と
に
デ
ー
タ
形
式
も
異
な
る
た
め
、
デ
ー
タ
を

共
有
し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
を
実
現

す
る
に
は
い
く
つ
も
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
そ
う
で

す
。
ま
ず
は
主
要
取
引
先
同
士
で
情
報
共
有
を

進
め
る
こ
と
が
、
食
品
ロ
ス
削
減
に
向
け
た
ス

テ
ッ
プ
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

食
品
ロ
ス
削
減
の
取
り
組
み
を
進
め
る
と
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
効
率
化
の
た
め
に
必
要
な
対

応
が
浮
き
彫
り
に
な
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
食
品
ロ
ス
削
減
そ
の
も
の
を
目
的
に
す

る
の
で
は
な
く
、
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
効
率
化
を
進
め

る
こ
と
が
食
品
ロ
ス
削
減
に
つ
な
が
る
と
い
う

視
点
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。
経
営
者
も
頭

の
切
り
替
え
を
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
の
利
用
に
よ
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
化
が

食
品
ロ
ス
削
減
に
つ
な
が
る

● 規格外品・返品・売れ残り、食べ残しなどが年間600万トン超の食品ロスを生んでいる

● 食品ロス削減には、業界全体で3分の1ルールの見直しや賞味期限の年月表示化などが必要

● 無駄のない生産計画の立案や流通効率化にITを活用することが、食品ロス削減につながる

堀 氏 の 注 目 P O I N T

え、販売戦略に関するビジネス上の意思情報をインプット

して販売計画を作成すれば、そこから「どの商品をどれだ

け生産するか」という生産所要量計画も自動生成可能です。

生産所要量計画データは、生産計画や生産スケジュールを

担うシステム（「AvantStage」では「mcframe」や「Asprova」）

に受け渡され、「どの工場で、何を、いつ、いくつ生産する

か」といったことや、原材料調達の詳細が決まります。

　これらの生産計画はまた「FOREMAST」に送られ、日

次の在庫移送計画が立てられます。多くの食品メーカー

は工場内や付近の倉庫のほか、各地に物流センターなど

の施設を用意していますが、工場倉庫・物流センター間

の在庫移送に問題があれば欠品や過剰在庫につながりま

す。こうした事態を回避し、在庫移送を最適化するのも

「FOREMAST」の役割です。

　「FOREMAST」は高い柔軟性を備えているため、お客さ

まのニーズに応じたカスタマイズも容易にできます。さら

に、お客さまが自ら開発した予測モデルやKPIを組み込ん

で使うことも可能です。今後は予測モデルにAIを活用する

といった機能拡張も検討し、食品ロス削減という課題解決

にも貢献していきます。

キヤノンITソリューションズ（以下、キヤノンITS）が

提供する「AvantStage（アバントステージ）」は、複数の

業 務 シ ス テ ム パ ッ ケ ー ジ を 組 み 合 わ せ る「Best of 

Breed」（ベスト・オブ・ブリード）型である点が特徴の基

幹業務トータルソリューションです。需要予測・需給計

画などを担う「FOREMAST」、生産管理・原価管理・販

売物流などの機能を持つ「mcframe」、生産スケジューラ

で あ る「Asprova」、 会 計・ 人 事 給 与 の「SuperStream-

NX」を必要に応じて組み合わせ、連携させることにより、

お客さまごとに異なる要件に最適な基幹業務システムを高

品質・短納期・低コストで提供しています。

　特に製造業、その中でも食品業界のお客さまからのニ

ー ズ が 高 い の が、「AvantStage」の 製 品 の 一 つ で あ る

「FOREMAST」です。

　「FOREMAST」はキヤノンMJグループの強みである高度

な数理技術によるソリューションで、需要予測や在庫補充

計画、需要調整といった主なSIコアと、コンサルティング

やシステム開発などのサービスで構成されています。出荷

実績を基に自動で予測できますが、気象データなどの外部

情報を組み込むことも可能です。算出された需要予測に加

キヤノンMJグループ ソリューション

Solution Report

ベスト・オブ・ブリード型で提供
基幹業務トータルソリューション「AvantStage」

需要予測・需給計画システム「FOREMAST」（キヤノンITS）、生産管理・原価管理・販売物流システ
ム「mcframe」（ビジネスエンジニアリング）、生産スケジューラシステム「Asprova」（アスプローバ）、

会計・人事給与システム「SuperStream-NX」（スーパーストリーム）が相互に連係する。

最適なシステムを構築する基幹業務トータルソリューション「AvantStage」
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「持続可能な社会」という大きな目標に向け、世界中の企
業が取り組んでいるSDGs（持続可能な開発目標）の実
現。グローバル企業であるキヤノンも、世界中が抱える社
会問題、特に環境にまつわる課題と向き合いながら事業
を展開している。その最前線にいる人たちに話を聞いた。

ま
し
た
。
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
90
年
に
世
界
に
先

駆
け
て
日
米
独
で
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
回

収
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
そ
こ
か
ら
30
年
間
、
回

収
・
リ
サ
イ
ク
ル
活
動
を
続
け
て
き
ま
し
た
」

　

キ
ヤ
ノ
ン
は
な
ぜ
、
い
ち
早
く
環
境
に
対
す

る
取
り
組
み
を
進
め
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
は『
共
生
』と
い
う
理
念
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
の
理
念
は
、S
D
G
s
と
同
じ
方
向

性
の
考
え
方
で
す
。
全
て
の
人
類
が
末
永
く
共

に
生
き
、
共
に
働
き
、
幸
せ
に
暮
ら
し
て
い
け

る
社
会
を
目
指
し
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

そ
う
し
た
考
え
方
は
、
す
で
に
90
年
以
前
か
ら

あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
環
境
へ
の
配
慮

に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、
そ
れ
が
企
業
文
化

と
し
て
根
付
い
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

で
は
、
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

進
め
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

古
田
は
、
環
境
問
題
を
突
き
詰
め
る
と
大
き

く
四
つ
の
領
域
に
集
約
さ
れ
る
と
話
す
。
一
つ

目
は
昨
今
話
題
に
な
る
こ
と
も
多
い
地
球
温
暖

化
、
す
な
わ
ち
気
候
変
動
の
問
題
だ
。
二
つ
目

は
資
源
枯
渇
や
廃
棄
物
問
題
な
ど
の
資
源
循
環

の
課
題
。
三
つ
目
は
人
体
や
環
境
に
影
響
を
及

ぼ
す
可
能
性
の
あ
る
有
害
物
質
を
ど
う
取
り
除

く
か
と
い
う
問
題
。
そ
し
て
四
つ
目
は
生
物
多

様
性
の
保
全
だ
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
は
こ
の
四
つ
の
領
域
そ
れ
ぞ
れ
に

目
を
向
け
、
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
中

で
も
メ
ー
カ
ー
と
い
う
立
場
か
ら
考
え
た
場
合
、

ど
う
す
れ
ば
、
限
り
あ
る
資
源
を
有
効
活
用
し
、

「
共
生
」と
い
う
理
念
の
下

育
ま
れ
た
企
業
文
化

メ
ー
カ
ー
と
し
て
向
き
合
う

資
源
の
有
効
活
用
と
い
う
課
題

使
用
す
る
資
源
を
最
小
限
に
し
て
モ
ノ
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
の
か
を
考
え
続
け
る
こ
と
が

大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

一
般
的
に
製
造
業
で
は
、「
品
質（Quality

）」

「
価
格（Cost

）」「
納
期（Delivery

）」を
示
す「
Ｑ

Ｃ
Ｄ
」が
製
品
の
価
値
を
決
め
る
要
素
だ
と
い
わ

れ
る
。
一
方
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
こ
れ
に「
環
境
配

慮（Environm
ent

）」を
加
え
、
環
境
保
証
活
動

を
最
優
先
す
る「
Ｅ
Ｑ
Ｃ
Ｄ
」と
い
う
思
想
の
下

で
製
品
を
社
会
へ
送
り
出
し
て
い
る
。

「
E
Q
C
D
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
環
境
問

題
に
対
応
し
な
け
れ
ば
、
製
品
を
つ
く
る
資
格

が
な
い
と
い
う
考
え
方
を
表
し
て
い
ま
す
。
よ

り
少
な
い
資
源
で
製
品
を
つ
く
り
、
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
つ
つ
、
質
の
維
持
・
向
上
を
さ
せ
て

い
く
こ
と
で
、
限
ら
れ
た
資
源
を
有
効
活
用
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。
研
究
開
発
の
段
階
で
何

が
で
き
る
の
か
、
生
産
プ
ロ
セ
ス
で
は
ど
う
か
、

お
客
さ
ま
の
手
元
に
ど
う
届
け
、
使
用
時
は
ど

う
か
な
ど
、
事
業
フ
ェ
ー
ズ
全
て
に
お
い
て
何

ら
か
の
形
で
環
境
問
題
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
全
体
を
俯
瞰
し
て
環
境
対
応
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
」

　

そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
を
連
携
さ
せ
、
さ
ら

〜キヤノン製品に込めた思い〜

Episode.28
「資源循環型社会実現への取り組み」

キヤノングループ全体の
環境対応の方向性を検
討するキヤノン（株）環境
統括センターの古田清人

キヤノンは、限りある資源を繰り返し使い続ける高度な
循環型社会の実現に向けて、「製品to製品」の資源循環
を追求している。その取り組みとして、オフィスで使用し
た複合機本体や、レーザービームプリンターの使用済み
トナーカートリッジ、さらには家庭用プリンターで使用し
たインクカートリッジを回収し、使える部品を中心に再使
用（リユース）したり、分解して新たな製品の材料として
再資源化（リサイクル）したりといった取り組みを継続し
ている。

キヤノンの資源循環フロー

　
近
年
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
言
葉
を
耳
に
す
る
機

会
が
増
え
て
い
る
。「Sustainable Developm

ent 

Goals

」の
頭
文
字
で
、
日
本
語
に
す
る
と「
持

続
可
能
な
開
発
目
標
」で
あ
る
。
２
０
１
５
年
９

月
の
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
採
択
さ
れ
た
国
際
目
標

だ
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
目
指
す
の
は「
持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
」と
い
う
大
き
な
目
標
で
、
貧
困
や

飢
餓
、
水
質
資
源
、
気
候
変
動
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
、
幅
広
い
領
域
の
17
の
ゴ
ー
ル
、

１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
ゴ

ー
ル
の
中
に
は
、
働
き
が
い
、
技
術
革
新
、
人

や
国
の
不
平
等
、
生
産
者
や
消
費
者
の
責
任
な

ど
、
経
済
活
動
と
関
係
が
深
い
も
の
も
含
ま
れ

て
い
る
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
、
現
代
で
事
業
を
行
う

あ
ら
ゆ
る
企
業
に
対
し
て
、
解
決
に
向
け
て

取
り
組
む
べ
き
社
会
課
題
を
明
確
か
つ
具
体

的
に
提
示
し
た
も
の
で
も
あ
る
の
だ
。

　

長
く
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
き
た
キ
ヤ
ノ
ン
は
、
特
に
環
境
に
関

す
る
取
り
組
み
を
い
ち
早
く
進
め
て
き
た
企
業

で
も
あ
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
グ
ル
ー
プ
の
環
境
対
策

を
統
括
す
る
古
田
清
人
は
、
こ
れ
ま
で
の
歴
史

を
振
り
返
り
な
が
ら
話
す
。

「
世
界
で
環
境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
１
９
９
０
年
代
か
ら

で
す
。
そ
の
き
っ
か
け
の
一
つ
が
、
92
年
に
リ

オ
・
デ
・
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
の
地
球
サ
ミ
ッ
ト
で
採

択
さ
れ
た『
環
境
と
開
発
に
関
す
る
リ
オ
宣
言
』

で
す
。
そ
こ
か
ら
、
世
界
中
の
人
た
ち
が
環
境

問
題
と
い
う
課
題
に
目
を
向
け
る
よ
う
に
な
り

キヤノンエコテクノパーク
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日本ではトナーカートリッジのクローズドループリサ
イクルを実現する自動リサイクルシステム「CARS-T」
が稼働している。破砕の後、トナー、金属、軽量物、ゴ
ムの除去、プラスチックなどの素材ごとの選別という
工程を経て、再生材となるHIPS（耐衝撃性ポリスチレ
ン）を取り出す。HIPSをペレット状に加工し、生産拠点
に送られて再びトナーカートリッジになる。

キヤノンは1990年からトナーカート
リッジの回収をスタート。今では国内
でWebでの回収受付や専用集合回収
箱の利用、納品時同時回収、教育機関
でのベルマーク回収など、多様な手段
でカートリッジの回収率を高める取り
組みを進めている。

使用済みトナーカートリッジの回収は、2018年
末現在、世界23カ国で実施されており、2018
年までの累計回収量は約40.8万トンとなってい
る。また、1996年に始まった使用済みインクカ
ートリッジの回収に関しても、2018年末現在、
35の国と地域で行われており、2018年までの
累計回収量は2241トンに上っている。

「CARS-T」でトナーカートリッジの
クローズドループリサイクルを実現

キヤノン独自の
カートリッジ回収の取り組み

使用済みカートリッジ回収の実績

高野宏之が所属するキ
ヤノンマーケティングジ
ャパン（株）CSR本部で
は、製品のリユース・リ
サイクルの推進や、回
収・リサイクルと連動し
た社会貢献活動にも深
く携わっている

トナーやインクのカートリ
ッジのリサイクルや、複合
機のリマニュファクチュア
リングなどを行うキヤノン
エコテクノパークを運営
するキヤノンエコロジー
インダストリー（株）代表
取締役社長の荒井 徹

な
る
効
率
化
を
図
り
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体

で
C
O
2
を
削
減
す
る
こ
と
で
、
低
炭
素
社
会

の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
い
う
。

　

ま
た
、
環
境
問
題
で
の
四
つ
の
領
域
に
集
約

さ
れ
た
課
題
の
一
つ
、
資
源
循
環
型
社
会
の
実

現
と
い
う
観
点
で
重
要
な
の
が
、
世
に
送
り
出

し
た
製
品
の
回
収
・
リ
サ
イ
ク
ル
だ
。
使
い
終

わ
っ
た
製
品
や
そ
の
素
材
を
再
利
用
す
る
こ
と

ま
で
考
え
実
践
す
る
こ
と
は
、
製
品
の
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
に
は
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
。

　

リ
サ
イ
ク
ル
の
概
念
は
す
で
に
日
本
社
会
に

浸
透
し
、
そ
の
運
用
に
つ
い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な

法
律
や
ル
ー
ル
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。
メ
ー
カ

ー
に
と
っ
て
も
、
リ
サ
イ
ク
ル
は
当
然
取
り
組

む
べ
き
事
業
の
一
部
に
な
っ
て
い
る
。
キ
ヤ
ノ

ン
で
は
、
そ
の
理
想
の
形
を
追
い
求
め
、
長
年

に
わ
た
っ
て
取
り
組
み
を
進
め
て
き
た
。
そ
れ

け
て
こ
の
ク
ロ
ー
ズ
ド
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル
の

実
現
を
目
指
し
て
取
り
組
み
を
始
め
、
日
本
で

も
、
使
用
済
み
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
ク
ロ

ー
ズ
ド
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル
を
行
う
自
動
リ
サ

イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
が
、
2
0
1
5
年
に
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
し
、
稼
働
し
て
い
ま
す
」

　

そ
の
自
動
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し

て
い
る
の
が
、
茨
城
県
坂
東
市
に
あ
る「
キ
ヤ

ノ
ン
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク（
以
下
、
エ
コ
テ
ク

ノ
パ
ー
ク
）」だ
。
同
施
設
を
運
営
す
る
キ
ヤ
ノ

ン
エ
コ
ロ
ジ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー 

社
長
の
荒
井 

徹
は
、
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
こ
う
説
明
す
る
。

「『
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
』で
は
、
回
収
し
た
使

用
済
み
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
破
砕
し
、
材

料
ご
と
に
分
別
し
、
純
度
の
高
い
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
素
材
と
し
て
再
生
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム

『
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ

－

Ｔ（
カ
ー
ズ
・
テ
ィ
ー
）』を
運
用

し
て
い
ま
す
。
使
い
終
わ
っ
た
ト
ナ
ー
カ
ー
ト

リ
ッ
ジ
か
ら
大
切
な
資
源
を
し
っ
か
り
と
取
り

出
し
、
新
品
の
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
材
料

と
し
て
繰
り
返
し
使
用
で
き
る
も
の
に
し
ま
す
。

こ
れ
は
長
年
リ
サ
イ
ク
ル
に
取
り
組
み
、
さ
ま

ざ
ま
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
が
あ
っ
て
初

め
て
実
現
で
き
る
も
の
な
の
で
す
」

「
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ

－

Ｔ
」が
特
に
優
れ
て
い
る
の
は
、

使
用
済
み
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
破
砕
、
分

別
か
ら
再
生
材
を
完
成
さ
せ
る
と
こ
ろ
ま
で
を

高
度
に
自
動
化
し
、
人
の
手
を
か
け
る
こ
と
な

く
行
え
る
と
こ
ろ
に
あ
る
。

「
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
リ
サ
イ
ク
ル
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
工
程
を
経
て
行
わ
れ
ま
す
。
本
体

の
分
解
、
ト
ナ
ー
の
除
去
、
金
属
や
ゴ
ム
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
材
料
の
選
別
と
除
去
な
ど
で

す
。『
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ

－

Ｔ
』は
、
こ
う
し
た
プ
ロ
セ

ス
が
自
動
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
品
と
同
じ
品

質
を
担
保
し
な
が
ら
、
自
動
化
に
よ
っ
て
リ
サ

イ
ク
ル
の
効
率
を
高
め
て
い
る
の
で
す
」

　

再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
選
別
純
度
を
*99

％
以

上
に
高
め
、
再
び
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
に
使

用
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
仕
組
み
は
、「
Ｃ
Ａ
Ｒ

Ｓ

－

Ｔ
」だ
け
で
実
現
で
き
た
わ
け
で
は
な
い
。

キ
ヤ
ノ
ン
グ
ル
ー
プ
全
体
の
取
り
組
み
が
あ
る

か
ら
だ
と
荒
井
は
話
す
。

「
例
え
ば
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
開
発
段
階

か
ら
、
リ
サ
イ
ク
ル
し
や
す
い
素
材
を
選
定
し

た
り
、
構
造
も
リ
サ
イ
ク
ル
を
前
提
と
し
た
配

慮
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
先
か
ら

使
用
済
み
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
回
収
す
る

仕
組
み
づ
く
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
グ
ル
ー
プ

が
連
携
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
こ
そ
実
現

が
、
ク
ロ
ー
ズ
ド
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル
の
実
現
だ
。

　

一
口
に
リ
サ
イ
ク
ル
と
い
っ
て
も
、
そ
の
中

身
に
は
違
い
が
あ
る
。
世
の
中
で
行
わ
れ
て
い

る
リ
サ
イ
ク
ル
の
多
く
は
、
一
度
使
っ
た
製
品

の
材
料
を
再
利
用
し
、
異
な
る
製
品
や
材
料
と

し
て
利
用
す
る
、
カ
ス
ケ
ー
ド
リ
サ
イ
ク
ル
と

い
う
方
法
だ
。
例
え
ば
、
電
気
製
品
で
使
用
し

て
い
た
素
材
を
再
度
加
工
し
て
ベ
ン
チ
に
す
る
。

使
用
済
み
と
な
っ
た
ベ
ン
チ
が
杭
に
利
用
さ
れ

る
な
ど
、
製
品
の
品
質
に
応
じ
た
材
料
と
し
て

利
用
す
る
の
が
カ
ス
ケ
ー
ド
リ
サ
イ
ク
ル
だ
。

「
カ
ス
ケ
ー
ド
リ
サ
イ
ク
ル
も
資
源
循
環
型
社

会
の
実
現
の
観
点
か
ら
、
素
晴
ら
し
い
取
り
組

み
で
あ
る
こ
と
に
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
キ
ヤ

ノ
ン
で
も
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
進
め
て
い

ま
す
。
た
だ
、
よ
り
高
い
理
想
を
求
め
る
な
ら

ば
、
回
収
し
た
材
料
の
質
を
低
下
さ
せ
ず
、
同

じ
製
品
を
つ
く
る
素
材
と
し
て
利
用
し
た
い
。

そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
新
規
資
源
消
費
の
抑
制
や

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
に
貢
献
で
き
ま
す
。
キ
ヤ

ノ
ン
と
し
て
は
、
こ
の
理
想
的
な
リ
サ
イ
ク
ル

を
実
現
し
よ
う
と
、
長
年
に
わ
た
っ
て
挑
戦
を

続
け
て
い
る
の
で
す
」

　

リ
サ
イ
ク
ル
し
た
材
料
を
使
っ
て
、
未
使
用

の
製
品
と
同
じ
品
質
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
上
で
、

同
じ
製
品
や
部
品
に
利
用
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
。

こ
れ
が
ク
ロ
ー
ズ
ド
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル
と
呼

ば
れ
る
方
法
だ
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
が
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
リ
サ

イ
ク
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
始
し
た
の
は
、
リ
サ

イ
ク
ル
関
連
の
法
規
制
が
制
定
さ
れ
る
以
前
と

な
る
90
年
で
、
現
在
は
世
界
で
四
つ
の
リ
サ
イ

ク
ル
拠
点
が
稼
働
し
て
い
ま
す
。
業
界
に
先
駆

「
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ−

Ｔ
」が
実
現
し
た

理
想
の
リ
サ
イ
ク
ル
の
形

HIPSは、生産拠点で
再びトナーカートリッジへ

金属除去

軽量物除去ゴム除去プラスチック選別再生材完成

物
量
軽

ム
ゴ

H
IPS

）

トナー除去開梱・仕分け 破砕
使用済みトナーカートリッジが
到着

着荷 属
金

専用 集合回収箱
法人など使用済みカートリッ
ジの数が多い場合、回収専
用の箱をお送りするサービス

納品時同時回収
カートリッジ納品時に、
使用済みカートリッジを
回収するサービス

学校向けベルマーク回収
環境保護と教育支援活動の推進を図
るために、カートリッジの回収を通じ
てベルマーク運動に参加

訪問回収 使用済みトナーカートリッジを1点から
無料で訪問回収するサービス

1990 2003 2005 2006 2020

お客さま

30 
周年

回収対象：キヤノン純正品

ク
ロ
ー
ズ
ド
ル
ー
プ
リ
サ
イ
ク
ル

と
い
う
理
想
を
追
い
求
め
て

※集計範囲は全世界。大判インクジェットプリンター用、コンパクトフォトプリンター用

　を含む

* 99%以上：当社が定める選別方法による
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回収したオフィス向けの複合機を新品
同様に生まれ変わらせるリマニュファク
チュアリングは、環境負荷を大きく低減
させる。こうした高度な資源循環を追
求する「製品to製品」の取り組みは、こ
の5年で大きく拡大しており、製品の原
材料として使用されたプラスチックは2
万3342トン、リユースされた製品や部
品は1万5941トンにもなっている。

「製品to製品」による
環境負荷軽減への取り組み

と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
事
業
を
通
じ
た

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ

本
部
に
所
属
す
る
高
野
宏
之
だ
。
持
続
可
能
な

社
会
や
資
源
循
環
型
社
会
の
実
現
に
対
す
る
ニ

ー
ズ
が
高
ま
る
中
、
お
客
さ
ま
に
キ
ヤ
ノ
ン
グ

ル
ー
プ
の
取
り
組
み
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
伝
え

て
い
く
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と

い
う
。

「
例
え
ば
、
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
回
収
は

お
客
さ
ま
の
協
力
が
不
可
欠
で
す
。
お
客
さ
ま

が
協
力
し
や
す
い
仕
組
み
に
し
な
け
れ
ば
回
収

率
は
上
が
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
回
収
作
業
が
環

境
負
荷
を
高
め
て
は
本
末
転
倒
で
す
。
そ
こ
で
、

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
で
は
、
物
流
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
協
力
し
、
ト
ナ
ー
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
お
届

け
す
る
際
に
使
用
済
み
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
回
収

す
る『
納
品
時
同
時
回
収
』と
い
う
仕
組
み
を
つ

く
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
の
手
間
は
か
か
ら
ず
、

物
流
に
よ
る
環
境
負
荷
も
減
ら
す
こ
と
が
で
き

ま
す
」

　

高
野
と
同
じ
く
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
本
部
に
所
属
す
る

笠
嶋 

太
は
、
環
境
負
荷
の
少
な
い
製
品
を
利
用

す
る
こ
と
の
、
ビ
ジ
ネ
ス
面
で
の
メ
リ
ッ
ト
を

訴
求
す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
話
す
。

「
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
り
組
み
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
今
後
は
環
境
へ
の
取

り
組
み
が
企
業
価
値
に
よ
り
大
き
な
影
響
を
与

え
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク

チ
ュ
ア
リ
ン
グ
製
品
の
導
入
は
、
新
規
資
源
消

費
の
抑
制
や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
寄
与
し
ま
す
。
キ

ヤ
ノ
ン
が
取
り
組
ん
で
い
る
活
動
に
共
感
し
て

い
た
だ
き
、
資
源
循
環
型
社
会
の
実
現
に
つ
な

再
使
用
で
き
る
部
品
を
選
別
し
て
未
使
用
の
部

品
と
組
み
合
わ
せ
て
出
荷
す
る
。

「
回
収
し
た
製
品
な
の
で
誤
解
さ
れ
る
こ
と
も

あ
る
の
で
す
が
、『
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ

ン
グ
』は
中
古
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
品
質
を

新
品
同
様
に
ま
で
高
め
て
出
荷
す
る
再
生
品
で

す
。
再
使
用
で
き
る
部
品
も
、
新
品
と
同
じ
基

準
で
厳
し
く
選
別
し
て
い
ま
す
」

　

リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
に
よ
っ
て

「
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
」で
生
ま
れ
変
わ
っ
た
製

品
は
、
環
境
意
識
の
高
い
企
業
か
ら
好
評
を
得

て
い
る
と
い
う
。

　

製
品
か
ら
製
品
へ
。
キ
ヤ
ノ
ン
だ
け
で
な
く
、

日
本
企
業
の
取
り
組
み
は
、
世
界
中
か
ら
高
く

評
価
さ
れ
て
い
る
と
古
田
は
話
す
。

「
個
人
的
な
主
観
で
す
が
、
国
際
的
な
環
境
会

議
に
出
席
す
る
と
、
日
本
企
業
の
取
り
組
み
で

注
目
さ
れ
る
の
は〝
実
践
〟の
部
分
だ
と
思
い
ま

す
。
理
念
や
理
想
だ
け
で
な
く
、
現
場
で
試
行

錯
誤
を
し
な
が
ら
新
た
な
考
え
や
技
術
を
実
現

し
て
い
く
。
そ
ん
な
姿
勢
が
、
世
界
か
ら
評
価

さ
れ
て
い
る
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

「
社
会
や
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
社

会
課
題
の
解
決
や
価
値
提
供
に
つ
な
が
る
、
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す

る
こ
と
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
こ
で
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン

（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
）で
は
、『
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
そ
の
も
の
』と
い
う
キ
ー

コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
き
、『Business with CSR

』

で
き
る
の
で
す
」

　
「
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
」で
は
、
ト
ナ
ー
カ
ー

ト
リ
ッ
ジ
の
他
に
も
、
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ

の
リ
サ
イ
ク
ル
を
行
う「
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ

－

Ｉ（
カ
ー

ズ
・
ア
イ
）」の
運
用
や
、
複
合
機
の
リ
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
と
い
っ
た
リ
ユ
ー
ス
も

行
っ
て
い
る
。

　
「
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ

－

Ｉ
」は
、
回
収
し
た
イ
ン
ク
カ

ー
ト
リ
ッ
ジ
を
カ
メ
ラ
を
利
用
し
て
機
種
ご
と

に
選
別
し
、
解
体
、
粉
砕
、
洗
浄
ま
で
の
工
程

を
自
動
的
に
行
う
シ
ス
テ
ム
だ
。
分
け
ら
れ
た

材
料
は
、
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
の
部
品
へ
の

再
利
用
や
、
他
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
材
料

と
し
て
も
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　

複
合
機
の
リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ

は
、
回
収
し
た
使
用
済
み
の
キ
ヤ
ノ
ン
製
の
複

合
機
を
、
再
生
品
と
し
て
販
売
す
る
取
り
組
み

だ
。
部
品
レ
ベ
ル
ま
で
丁
寧
に
分
解
し
、
清
掃
。

キヤノンマーケティン
グジャパン（株）CSR
本部で、環境への取り
組みや社会貢献活動
にも携わる笠嶋 太

が
る
活
動
に
参
加
し
て
い
る
こ
と
を
発
信
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
、
企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と
に

も
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
よ
り
広
い
視
野
で
ご

提
案
を
行
う
こ
と
も
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
が
担
う

重
要
な
役
割
だ
と
思
い
ま
す
」

　

資
源
循
環
型
社
会
の
実
現
や
環
境
保
護
の
よ

う
な
大
き
な
社
会
課
題
は
、
１
人
の
力
、
一
つ
の

企
業
の
力
で
解
決
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
企
業

同
士
が「
横
の
つ
な
が
り
」を
つ
く
り
、
共
に
対

応
し
て
い
く
こ
と
、
そ
し
て
、
次
代
を
担
う
若

い
世
代
に
、
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
え
る「
縦

の
つ
な
が
り
」を
生
み
出
す
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
は
、
使
用
済
み
イ
ン
ク
カ
ー

ト
リ
ッ
ジ
の
回
収
・
リ
サ
イ
ク
ル
の
た
め
、
複

数
の
プ
リ
ン
タ
ー
メ
ー
カ
ー
が
共
同
で
活
動
す

る「
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
里
帰
り
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

郵
便
局
や
一
部
の
自
治
体
施
設
な
ど
に
設
置

さ
せ
て
も
ら
っ
た
回
収
箱
か
ら
、
家
庭
で
使
い

終
わ
っ
た
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
回
収
し
、

各
メ
ー
カ
ー
が
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
再
資
源
化
す

る
取
り
組
み
だ
。
複
合
機
の
回
収
も
各
社
と
協

力
体
制
を
築
い
て
い
る
。
下
取
り
な
ど
で
他
社

製
品
を
引
き
取
っ
た
場
合
に
は
、
業
界
団
体
を

通
じ
て
各
メ
ー
カ
ー
に
戻
し
、
リ
サ
イ
ク
ル
や

リ
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
に
生
か
す
。

　

縦
の
つ
な
が
り
に
つ
い
て
も
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
一
例
が
、
小

学
４
～
６
年
生
を
対
象
に
、
環
境
問
題
へ
の
理

解
を
深
め
リ
サ
イ
ク
ル
の
大
切
さ
を
学
ぶ「
環

境
出
前
授
業
」だ
。
社
員
が
学
校
に
出
向
き
、

リ
サ
イ
ク
ル
に
つ
い
て
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
。

11
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
出
前
授
業
は
、
す
で
に

１
７
１
回
以
上
、
８
８
０
０
人
以
上
の
子
ど
も
た

ち
が
参
加
し
て
い
る（
２
０
１
８
年
末
現
在
）。

「
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
」で
も
、「
Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ
|

Ｔ
」を
は
じ
め
と
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
リ
サ
イ
ク
ル

現
場
の
見
学
を
幅
広
く
受
け
入
れ
て
い
る
。
情

報
発
信
の
場
と
し
て
の「
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
」

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
荒
井
は
こ
う
話
す
。

「『
エ
コ
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
』は
最
新
鋭
の
リ
サ
イ

ク
ル
工
場
で
あ
る
と
と
も
に
、
キ
ヤ
ノ
ン
グ
ル

ー
プ
の
環
境
活
動
の
発
信
拠
点
と
し
て
の
役
割

も
担
っ
て
い
ま
す
。
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
自
動
リ
サ

イ
ク
ル
現
場
の
見
学
コ
ー
ス
の
ほ
か
、
キ
ヤ
ノ

ン
の
環
境
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、
パ
ネ
ル
、

映
像
、
体
験
コ
ー
ナ
ー
な
ど
の
展
示
設
備
を
用

意
し
て
、
日
々
、
取
り
組
ん
で
い
る
活
動
の
説

明
も
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
主
に
小
学
４
年

生
を
対
象
と
し
た
環
境
授
業
も
開
催
し
て
い
ま

す
。
や
は
り
現
場
を
見
て
い
た
だ
く
と
、
ど
の

よ
う
な
意
識
を
持
っ
て
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
の
か
を
、
深
く
理
解
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
」

　

今
後
、
よ
り
重
要
性
が
高
ま
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
資
源
循
環
型
社
会
の
実
現
に
向
け
た
企

業
の
取
り
組
み
は
、
決
し
て
簡
単
な
も
の
で
も
、

派
手
な
も
の
で
も
な
い
。
そ
れ
で
も
キ
ヤ
ノ
ン

は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
30
年
以
上
続
け
て

き
た
。
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
絶
や
さ
ず
続
け

て
い
く
の
だ
ろ
う
。
そ
れ
が「
共
生
」と
い
う
理

念
が
根
付
い
た
、
キ
ヤ
ノ
ン
と
い
う
企
業
の
姿

だ
か
ら
だ
。

次
の
世
代
へ
渡
す
た
め
の

横
と
縦
の
つ
な
が
り
づ
く
り

使用済みインクカートリッジのリサ
イクルシステムの「CARS-I」は、カメ
ラを使ってカートリッジを機種ごと
に選別した上で、解体、粉砕、洗浄ま
での工程を自動化したラインで行っ
ている。素材ごとに分けられた材料
はインクカートリッジに再利用され
るほか、製品積載用パレット、文房
具の材料のほか、マテリアルリサイ
クルや熱利用するサーマルリサイク
ルなどに利用されている。

インクカートリッジを
リサイクルする「CARS-I」

カメラによりカート
リッジを識別

カートリッジを素材
ごとに解体

インクカートリッジの解体

インク
吸収体

ケース

フタ

導光材

ラベル

「エコテクノパーク」では、その活動を子どもたちをは
じめ一般の方々にも実感してもらうため、パネルや映
像、体験を通じて理解する見学コースを用意してい
る。また、「CARS-T」の分別の工程を子どもたちにも
分かりやすく、そして楽しく伝える「環境授業」も開催
している。エコテクノパークの見学は、下記URLの
Webフォームから受け付けている。
https://global.canon/ja/contact/
ecotechnopark/ecotechnopark-form.html

未来の資源循環型社会を
担う世代に向けた活動

回収

本体分解

本体フレーム清掃

本体組立

ユニット分解

部品・ユニット清掃

再加工

検査

出荷・販売

現
場
の
試
行
錯
誤
で
高
め
る

環
境
対
策
の
実
践
力

環
境
を
強
み
に
変
え
る

ビ
ジ
ネ
ス
視
点
の
取
り
組
み
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マダガスカルで見られる固有種の動物の代表格がキツネザル。
このエリマキキツネザルをはじめ30種類以上が生息している

左／人を拒絶するかのようにそびえる岩の尖
塔群。岩の高さは、最大で100ｍほど
右／ムフガシは朝食として食べられることも多
い。ほかスイーツなど屋台料理も多彩

カッターの刃にも似た、先端が鋭く尖った岩
が幾重にも続く……。アフリカ大陸の東、インド
洋に浮かぶマダガスカル島の世界自然遺産

「ツィンギ・デ・ベマラ厳正自然保護区」の景色
は、数万年もの歳月をかけて石灰岩のカルスト
台地が浸食されて生まれた。「ツィンギ」とは、マ
ダガスカル語で「先が尖った」という意味だ。
　海に守られたこの地では独自の生態系が育
まれており、生息する動植物の約８割が固有種。

「自然学者にとっての約束の地」といわれるほど、
希少生物の宝庫だ。とりわけこのツィンギ・デ・
ベマラ厳正自然保護区は複雑な地形が行く手
を阻むため、人間がまだ足を踏み入れていない
場所が1500㎢に及ぶ広大な地域の大半を占め
ている。今なお、新種の動植物が発見されるこ

とも少なくない。
　秘境ゆえアクセスは容易ではなく、拠点とな
る島西部の町モロンダバからツアーを利用して
も、少なくとも往復で2泊3日は必要となる。時に
は車が大きく揺れる悪路が待つが、その分、人
智の及ばない秘境へと足を踏み入れることへの
期待感は高まるだろう。奇怪ともいうべき自然の
芸術を目の前にしたときの、感慨もひとしおだ。
　岩山の間を進み一帯を見通せる場所までた
どり着けば、SF映画で描かれる異世界に紛れ
込んだかのような不思議な眺めが広がる。途中、
岩陰からトカゲが顔を出したり、跳ねるように走
るベローシファカをはじめキツネザルと遭遇した
りする機会に恵まれることも。乾燥した環境でも
生きていけるよう幹の中に水分をためる巨大な

バオバブの木も、目を奪われる存在だ。
　体力に自信があるなら、安全ベルトで安定を
確保しながら岩山を登るツアーに参加すれば、
より心躍る冒険気分を味わえる。ヘリコプターで
上空を飛ぶツアーでは、林立する岩山が都会
の高層ビル群のようにも見える、ダイナミックな
絶景を堪能できる。
　マダガスカルには、かつてこの地を支配した
フランスの影響が随所に残っており、建築物な
どにその名残を見ることができる。また、首都ア
ンタナナリボをはじめとした街中では、米粉から
作られる甘いパン「ムフガシ」を体験したい。バ
ナナやマンゴーといった、フルーツもぜひ。濃密
な甘みは、澄んだ青い空とともに南国の記憶と
して胸に刻まれるだろう。

毎週日曜午後6時よりTBS系列にて放送中の「世界遺産」。最高水準の映像技術に
よって世界遺産を記録し、未来に引き継いでいくことを目指しています。キヤノンは
その理念に共感し、映像制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」をはじめとした機材
協力も行っています。時には最新の4Kカメラで撮影した映像をお届けする回も。最
高の映像でお届けする「世界遺産」をぜひご覧ください。www.tbs.co.jp/heritage/

キ ヤノン 単 独 提 供 番 組  「世 界 遺 産」

行き方
飛行機

２時間40分
成田
国際空港

仁川
国際空港

アディスアベバ・
ボレ国際空港

イヴァトゥ
国際空港

モロンダバ
空港

ベクパカ
（公園入り口）

飛行機
13時間20分

飛行機
4時間50分

飛行機
1時間20分

車
7時間

写真：iStock

写真：iStock

写真：iStock

林立する巨大な岩に圧倒される
ツィンギ・デ・ベマラの絶景
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秦 由加子さんの
サイン入り色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

　キヤノンMJとキヤノンプロダクションプリンティングシ
ステムズは、主にサイン&ディスプレイ市場を対象に

「Colorado 1650」を発売しました。新開発「FLXfinish
（フレックスフィニッシュ）」テクノロジーにより、インクの硬
化タイミングを制御し、グロス調とマット調の2つのモード
のプリントを一台で可能に。また、「UVgel（ユーブイジェ

ル）」テクノロジーが、イン
ク使用量の削減と高速化
を実現。従来インクより
柔軟性を向上させ、多彩
なメディアへ対応します。

キヤノンは、スポーツや報道、スタジオ撮影などプロの撮
影現場に求められる高い性能と信頼性を備えた「EOS-1」シ
リーズの最新機種「EOS-1D X Mark III」を発売しました。
　本製品は、キヤノンにおける最先端技術や最高クラスの
性能を備えたフラッグシップモデルのデジタル一眼レフカメ
ラです。プロフォトグラファーはもちろん、動画も撮影するプ
ロフェッショナルのニーズに応えるべく、高画質や高速連写、
快適な操作性を高い次元で実現しています。新開発のフル
サイズCMOSセンサー・映像エンジン「DIGIC X（エック

ス）」・AFセンサーを搭載し、
AF・AE（自動露出制御）を
追従させながら、光学ファイ
ンダー撮影において最高約
16コマ/秒、ライブビュー撮
影において最高約20コマ/秒の高速連写を達成していま
す。動画では、4K/60P/YCbCr 4：2：2/10bit/Canon 
Logに対応し、階調と色彩の再現性に優れた動画を内部
記録できます。

群衆人数カウント機能を拡充した映像解析ソフトウエアを発売

デジタル一眼レフカメラのフラッグシップ機を発売

高生産性を実現する64インチ対応
UV硬化型大判プリンターを発売

　キヤノンMJは、ネットワークカメラの映像から群衆人数
をカウントできる機能や、カウントした人数データをグラフ
化する機能を備えた映像解析ソフトウエア「People 
Counter Pro」を発売しました。
　「エリア人数カウント」「通過人数カウント」機能に加え、
キヤノンが開発したディープラーニングを用いて群衆人数
を算出する映像解析技術を生かし、数千人規模の群衆人
数をカウントでき、人数データをグラフ化する機能「Data 

Dashboard」などを拡
充しています。ネットワ
ー クカメラと「People 
Counter Pro」を組み合
わせた映像解析ソリュー
ションを、公共施設をは
じめ、複合商業施設やレ
ジャー施設、スタジアムや空港などに提案していきます。

「WebPerformer Cloud」を
販売開始
　キヤノンITソリューションズは、超高速開発（ローコード
開発）プラットフォーム「Web Performer」を搭載した、
Amazon Web Services（AWS）上で稼働するクラウドプ
ラットフォーム「WebPerformer Cloud」を販売開始しま
した。「WebPerformer Cloud」は、高品質なWebアプリ
ケーションの開発・実行環境を迅速に提供します。従来は
数日から数カ月かかっていた開発着手前の準備作業や開
発後の環境維持の工数を軽減することにより、開発サイク
ルの高速化を実現します。今後も「Web Performer」の機能
を拡張することで、自動生成プラットフォームによる開発の
市場拡大を図っていきます。

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2020年4月19日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

　2020年も引き続きスポーツイヤーが続きます。
今号ではラグビー選手の田中史朗さんが特別対談
に登場しました。田中選手がニュージーランド時代
に感じた「コミュニケーションの進化」からは、ビジネ
スもラグビーもチーム戦なのは同じ。粘り強くコ
ミュニケーションを続け、意見を出し合い、目指す姿
の理解を深めていくことの重要性を感じました。そ
してこれこそ「ONE TEAM」の原動力であり、その先
に文化が生まれるのだと。

私も自分が何ができるかを見つめ直し、この『C- 
magazine』のコミュニケーションの進化を追求し
続けてまいります。（髙梨）

編集後記

萩原さちこさん書籍
『図説・戦う城の科学』

「大人のたしなみ」に ご登場

田中史朗さんの
サイン入り
ミニラグビーボール

「特別対談」に ご登場
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画像ベースインフラ構造物点検サービスを提供開始　
　キヤノンMJは、画像ベースインフラ構造物点検サービス

「インスペクション EYE for インフラ」の提供を開始しまし
た。近年、社会インフラ構造物の急速な老朽化が懸念され
ており、基本とされる近接目視による点検は時間と労力がか
かる上、コスト面や安全面で課題を抱えているといわれてい
ます。そのような中、近接目視点検の代替手段として、画像
とAIを活用した「インスペクション EYE for インフラ」を提

供します。本サービスは、豊富なカメラ・レンズ群による高
精細画像撮影、カメラメーカーとして長年にわたり蓄積し
た技術を生かした画像処理、AIを活用した変状検知、の3
つのサービスから構成。これにより、点検作業の高度化・
効率化や安全面の向上といった現場のニーズに応えると
ともに、今後は定期点検だけでなく施工・維持管理などに
も役立て、社会インフラ業界全体に貢献していきます。

超短焦点プロジェクターなど4機種を発売
　キヤノンは、「パワープロジェクター」シリーズの新製品と
して、高輝度化を実現するHLD（High Lumen Density） 
LED光 源 を採 用した 超 短 焦 点プロジェクター「LH-
WX370UST」など4機種を発表しました。
　新製品4機種は、キヤノンで初めてHLD LED光源を採用
したLCDパネル搭載のプロジェクターです。LEDの光を効率
よく活用することができるHLD LED光源の採用により、高
輝度化を実現するとともに、最長約2万時間の光源寿命によ

り光源交換のメンテナンス負
荷を軽減できます。
　「LH-WX370UST/LH-
WU350UST」は、反射ミラー
を採用した本体設計により、会議室の壁や教室の黒板に近
接して設置しても約80型の大画面を投写できます。「LH-
WX500/LH-WU500」は高輝度5000lmでありながら、
コンパクト設計を実現したモデルです。

群衆人数のカウント例

EOS-1D X Mark III
＊EF24-70mm 

F2.8L II USM装着時

LH-WX370UST

Canon 
      Topics
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　空前のラグビーブームが冷めやらぬ中、日本ラグビーの最高峰「ジャパン
ラグビー トップリーグ」が熱い戦いを繰り広げています。今季のトップリーグ
は、3年ぶりに16チームの総当たりで優勝チームを決定します。
　キヤノンイーグルスは例年以上に練習量が増え、鍛えられたチームになっ
ていることを実感。共同キャプテンを務める嶋田直人選手は、「ディフェンスで
は昨年以上に相手にプレッシャーをかけ、アタックでは、ラン・パス・キックを
織り交ぜた、ボールが動くラグビーを見せていきます」と語ります。同じく共同
キャプテンの庭井祐輔選手は、「今年はイチからチームの在り方を見直しまし
た。イーグルスの“ハードワークできる良さ”に加え、新たな“スタイル・姿勢”を
お見せしたいと思います」と今季のチームの改革に自信をのぞかせます。
　過去最高のシーズンをチーム一丸となって目指すキヤノンイーグルスに、
引き続き熱い声援をお願いします！

「ジャパンラグビー トップリーグ2020 」開催中

感動と興奮をキヤノンイーグルスで再び

http://www.canon-eagles.jp

試合の最新情報や、会員だけのスペシャル特典付きの
サポーターズクラブについては公式サイトへ

チームマスコット
キャラクター
「カノンちゃん」

試合日程（予定）
3月1日（日）  14：00
トヨタ自動車ヴェルブリッツ
東大阪市花園ラグビー場（大阪）

3月7日（土）  13：00
NTTドコモレッドハリケーンズ
万博記念競技場（大阪）

3月15日（日）  13：00
サントリーサンゴリアス
昭和電工ドーム大分（大分）

3月28日（土）  11：30
NTTコミュニケーションズシャイニングアークス
パロマ瑞穂ラグビー場（愛知）

4月4日（土）  11：30
東芝ブレイブルーパス
秩父宮ラグビー場（東京）

4月11日（土）  11：30
リコーブラックラムズ
秩父宮ラグビー場（東京）

4月18日（土）  11：30
クボタスピアーズ
熊谷スポーツ文化公園ラグビー場（埼玉）

4月26日（日）   13：00
日野レッドドルフィンズ
ソユースタジアム（秋田）

5月9日（土）  11：45
ヤマハ発動機ジュビロ
東大阪市花園ラグビー場（大阪）
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